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. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tulajdonos felhivasanak megfelel6en Tarsasdgunk elkészitette a 2025 évi lizleti tervét.
Miikodési kereteinket a hatdlyos Kozszolgdltatdsi szerzédés és Fenntartoi megdllapodds, a
KIM és a Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos kozott kottetett Tamogatoi okirat, és az évente -

a Tulajdonos és Tarsasagunk kozott - megkotott Tamogatdsi szerzodés hatarozza meg.

A Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. sikeres, az orszdg egyik legnépszeriibb vidéki
szinhdzat mikodtet6, gazdasagilag stabil, jol szervezett tirsasdg, mely rendelkezik
azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyekkel az alapité okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerzodés és fenntartoi megallapodasban rogzitett feladatokat
végrehajtsa.

A terv készitésének id6szakaban elindult a Magyarorszag Kormanya és a Nyiregyhaza
Megyei Jogi Varos kozos mikodtetést biztositdé tamogatdi okirat megkotésének
folyamata, mely tovabbi 6t évre biztositja Szinhdzunk mikodését. Orommel konstataltuk,
hogy mind a kézponti, mind a fenntarté tdmogatasunk novekszik, mellyel az iizleti terv

készitésekor mar szamoltunk.

Célunk tovabbra is a mivészi épitkezés, a mindségi, sokakat megszolitani képes szinhdz
életben tartdsa, s6t modernizaldsa, a kor kihivasainak megfelelni képes koriilmények
megteremtése. Jatszohelyeink szdma lehetévé teszi a szellemi szinességet, ugyanakkor
rendkiviil nagy logisztikai kihivas is, és a technikai feltételeket illetéen szamos tertilet

feltjitast igényel.

Az el6z6 években az energiadrak robbandsszer(i emelkedése, a magas inflacié okozott
pénziigyi nehézségeket, melyek mara mar némileg mérséklddtek, de a jarvanyt megel6z6
id6szak kiszamithatosaga mar a multé, folyamatos, a valtozé korilményekhez igazodd

alkalmazkodas kiséri tevékenységilinket.

A 2020-ban kezd6d6 pandémias id6szakban er6teljesen csokkent a bérletesek szama és a
nézoszam, azonban évrél-évre novekedve 2024-re mar minden szakmai mutatdszamunk
esetében elmondhato, hogy jelent6sen javult, az eladott bérletek szama mar szinte eléri a

pandémia el6ttit, mely a jovGre nézve optimizmusra ad okot.




Téarsasagunk a raciondlis szakmai és gazdasagi dontések, a folyamatos ujratervezés

eredményeként kiegyensilyozottan mikaodik, és jovében is erre toreksziink.

A 2025-ben 11 4j bemutatot terveziink: 6 nagyszinpadi produkciét - melybdl egy a
szabadtéri szinpadon keriil bemutatasra - 3 kamara szinpadit, és 2 Barany Frigyes Studio-

belit az 6vodas koru nézé-utanpoétlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kiviil zajlé tevékenységeinket, ugy, mint
»Szabadtéri Nyar” és ,VIDOR Fesztival”, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szamos
nézot vonzanak. A Szabadtéri Szinpad ebben az évben majus végétol fogadja nézoket, és
itt keriil bemutatdsra az eddig nagy sikerrel jatszott Legénybiicsi cimil produkcionk
folytatdsa, az Aranylakodalom. A VIDOR Fesztival forrasai a tervkészités id6szakaban még
nem teljesek, a fesztival el6készitése igen hosszu folyamat, programjainak valogatdsa mar
zajlik, ez évben is szeretnénk nézdink tetszését és érdekl6dését fenntartani, a latogatéi

elégedettséget novelni.

Tobb éve ilizemeltetjik a meguijult Bencs Villat, és 2021 nyaratdl a Szindbdd
Szinhaztorténeti Miizeum és Rendezvényteret, melyek a tobblettdmogatasnak

koszonhet6en még szinesebb programokkal varjak majd a nézdket.

Szerzédésben rogzitett feltételekkel 2020. janudr 1-t6l szinhazunk Magyarorszag
Kormanya és Nyiregyhdza Megyei Jogli Varos kézés miikodtetésében végzi feladatait,
mely 2024.12.31-ig volt hatélyos. A szerzédést 2025. marcius 31-ig meghosszabbitottak
- alafrasa folyamatban van -, mely alapjan a Kormany 110.162.500 Ft tdmogatdst biztosit
az els6 negyedéves miikodésiinkre, és késziil a tovabbi ot évre sz616 tdmogatoi okirat.

A kozponti tamogatasunk oOsszege 15%-kal emelkedik, a tulajdonos az el6zetes
egyeztetések alapjan 450.000 e Ft tamogatast nyudjt 2025 évre, igy biztositva
tobbletforrast a mar égetden sziikséges béremelésre és az inflacié okozta aremelkedések

ellentételezésére.

Az elszabadulé inflacié jelentésen novelte, és még mindig noveli az anyag-, és
szolgaltatasok arait, igy a diszletgydrtashoz hasznalt faanyag és vasanyag, a
miikodtetéshez és a produkciok megvalésitisahoz igénybe vett szolgaltatasok ara

jelentésen novekedett, ezzel jelentds tobbletkoltséget okozva. Az elmult 3 évben ezt az




elbontott diszletekbdl nyert anyagok tjrahasznositasaval, bemutat6 atiitemezésével ezt
kissé kompenzaltuk, azonban a raktaraink készletei végesek, igy a tervezett anyag-, és
szolgaltatasok koltségei is novekednek az iizleti évben. Természetesen a tobbletforras

ellenére az Gjrahasznositas és a koltséghatékonysdg valtozatlanul prioritast élvez.

A humén eréforrds - els6sorban a képzett miiszaki kiszolgdl6 személyzet - rendelkezésre
allasa tovabbra is neheziti a miikodést, emiatt kiilsé szakemberek igénybevételére

kényszerilink.

Ajelen és ajové évadban is célunk, hogy misorterviinkben szimos és mélté feladat varjon
minden mivésziinkre. Az elmilt idGszak azt igazolja, hogy a nehézségek ellenére
szinhdzunk irdnt lankadatlan az érdeklddés, kozonségiink egyre novekvé szamban tér

vissza falaink kozé, a néz6szdmok és a bevételek alakuldsa ezt igazolni latszik.

A 2025/2026-as évad misortervének készitésében az el6z6 évadokhoz hasonldan
Horvath Illés m{ivészeti vezetd, Sedidnszky Nora és Rak Zoltdn miivészeti tanacsad6 segiti

az lgyvezeto igazgaté munkajat.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljiik a magas szinvonalti m{ivészi munka mellett a
kulturalis piaci részesedésiink megtartasat, novelését, a nézék , kiszolgalasat”.

Kiildetésiink tovabbra is a vadros és vonzaskorzete, valamint a megye lakossaganak
széleskor( szinhazmivészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonalu kielégitése, és a

legmagasabb szint(i szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

A sajat erdfeszitéseinken tdl a korabbi évekhez hasonléan bizunk a Tulajdonos

vezetésének tdmogatdsdban a kultirateremt misszionk teljesitéséhez.

Az lizleti év eredményét 7.081 ezer Ft-ra terveztiik.




[I. A MORICZZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszeri adatai

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovdbbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi létszam: 2025. januar 1-jén: 93 f6

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
100%

Képviseld: Kirjak Rébert ligyvezetd igazgato

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
= A Tarsasag cél szerinti kozhasznui tevékenysége- ElGadd-miivészet fotevékenység

= A Tarsasag valamennyi tevékenységét az alapit6 okirat tartalmazza

Nyiregyhdza Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdval kotott Fenntart6i megallapodds és
Kozszolgaltatasi szerzédés - melynek hatdlya 2025 marcius 31-ig tart - 3.2 pontja szerint
a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8 bemutatot és legalabb 220 el6adast tart,
melynek megvalésitasa soran legalabb 60.000 f&s fizeté nézészamot ér el. A Tarsasag
vallalja, hogy ezen el6adasokbdl - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR Fesztivél szinhazi
programjain kiviil - sajat el6adasainak ardanya 75 %, az ezen felil megvaldsitott el6addsok
a sajat technikai eszkozeinek, valamint szakmai személyzetének kozremiikodésével
megvaldsitott vendég tarsulatok el6adasa.

Tovdbbi teljesitménym yk:

a) kortérs és klasszikus magyar szerzok miveinek aranya: minimum 10%;

b) tancel6adédsok ardnya: maximum 5%;

¢) zenés szinpadimii-el6adasok aranya: maximum 40%;

d) stidié-el6adasok aranya: maximum 50 %;

e) agyermek- és ifjisagi el6adasok ardnya: minimum 10%;

f) fizetd atlag-néz6szam aranya a nézétéri befogaddképességhez: 70%;

g) az allando jatszohelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tajel6adasok
és nemzetkozi vendégel6adasok szama Osszesen: minimum 2 el6adas

A jelenlegi szerz6dés lejartat kovet6en a Fenntartéval kozosen keriil kidolgozasa az 4j

megallapodas és feltétel-rendszer.




1. MUKODESI TERV
a. Stratégiai és miivészeti célkitiizéseink, musorterviink a

2025-06s évben

A Moéricz Zsigmond Szinhaz 2025-ben is elkotelezett amellett, hogy értékteremtd,
kultarakozvetité intézményként, ugyanakkor a kozonség szamara felejthetetlen szinhazi
élményeket, konnyed kikapcsolodast is nyujtd kozosségi térként mikodjon. Az év elsé
bemutatoja egy kordbbi népszeri el6adasunk (j epizdédjanak tekintheté Bogyo és Babéca
ujabb kalandjai. Bartos Erika 6vodas koru nézdink altal rajongott mesehdseinek
torténeteit ezittal is Blaské Borbdla alkalmazta szinpadra, 6 is rendez bel6le szamunkra
eléadast. Ezutdn a magyar gyermekirodalom szintén kultikus mesehdsét, Berg Judit
Ruminijét keltjik életre Nagyszinpadunkon. Az i{réné Rumini Tiikér-szigeten cimi
regényébdl késziilt adaptaciot Laboda Kornél készitette, az el6adashoz a Firkin zenekar
szerzett magaval ragaddan dinamikus zenét, igy Garajszki Margit rendezésében minden
esély adott a gyerekkozonség megnyeréséhez. A remélhetbleg sikeres bemutatot
kovetéen szintén egy zenés-tdncos, ezuttal felnétt nézdinknek készilé elGadas
kovetkezik: az Alul semmi. A kilencvenes évek kultikus angol filmvigjatékanak Broadway-
musical valtozatat Terrence Mcnally és David Yazbek jegyzi, az el6adas rendezdje
szinhazunk miivészeti vezetdje, Horvath Illés, koreografusa Kovacs Gergely Csanad
lesznek. A tizennégy fos él6zenekarral megvalosuld eléadas elsédleges célja ugyan a
szorakoztatds, témajat tekintve mégis tobb érzékeny, a modernkori tarsadalom
kisemberét érintd problematikat, élethelyzetet jelenit majd meg. A Krudy Kamara els6
bemutatéja 2025-ben Frederico Garcia Lorca Yerma cimi klasszikusa, mely Keresztes
Attila rendezésében minden bizonnyal egyedi formanyelven elevenedik meg drokérvényti
kérdéseivel. Aprilis tizenkettedikén ismét Nagyszinpadunkon tartunk bemutatét: a Gy6ri
Nemzeti Szinhaz igazgatoja, Bakos-Kiss Gabor rendezésében A kirdly beszéde keriil szinre,
mely torténelmi mili6ben emberi, érzékeny, szellemes és megindit6 torténetet mesél el
nézdinek. A 2024/2025-0s évad zardakkordjaként megvalosulé kortars magyar
bohézatot - Szente Vajk Aranylakodalmadt - bérletes nézdink a tavaly bevezetett 0j szokas
szerint a Rozsakert Szabadtéri Szinpadon lathatjak majd.

Az évad utolso el6adasa egyuttal a nydri szezon nyitanya is, a szinhaz irdnt érdeklodék

2025-ben is sok meghivott és sajat produkciéra valthatnak jegyet szabadtéri




szinpadunkon. Ezek kozott megtalalhatéak lesznek a huszonnegyedik VIDOR fesztival
versenyprogramjaba tartozok is. A nemzetkozi 6sszmiivészeti fesztival idén is a mar
megszokott modon, nyar végén keriil megrendezésre, laitvinyos mddon felporgetve a
varos kulturdlis és turisztikai életét.

A 2025/2026-0s évadot az el6z6héz hasonldéan egy széles korosztalyi spektrumot
megsz0lito produkcidval inditjuk, A dzsungel kényve Dés Laszlo—Geszti Péter—Békés Pal
szerz6trié altal 1étrehozott valtozataval. Ezzel parhuzamosan kamaraszinpadunkon is
elkezdjik a munkdt, elsé tervezett premieriink oktober tizedikén William Somerset
Maugham Szinhaz cim{ regényének adaptécidjat Csoddlatos vagy, Jilia! cimmel Tarnoki
Mdrk allitja szinpadra. A Kridy Kamara kovetkez6 bemutatéja egy az egész tarsulat altal
vart esemény: Szervét Tibor érkezik hozzdnk, hogy megrendezze Csehov nagy
klasszikusat, a Harom névért. A 2025. év utolsé bemutatojat Nagyszinpadunkon tartjuk,
mely minden bizonnyal nagy kozonségkedvenc lesz. Ray Cooney és John Chapman
bohozatat, a Ne most dragdm!-ot a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz miivészeti igazgatoja,
Mészaros Tibor rendezi majd, aki nem egy sikeres el6adast készitett mar szinhazunknak.
Két kiilsé helysziniink, a Bencs Villa és a Szindbad tovébbra is folyamatosan
megtekinthet6 kiallitasoknak, illetve el6ad6esteknek, beszélgetéseknek, filmvetitéseknek
adnak majd otthont. 2025-ben is toreksziink valamennyi korosztalyt megszolito, szines,

valtozatos, kiilonleges programokkal hozzajarulni Nyiregyhdza varos kulturdlis életéhez.

b. Epiilet-miikodtetési céljaink a 2025-ben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartasa, miikodtetése, feldjitasa
a Tulajdonossal k6zos felel6sségiink, kotelességiink. A szinhdz, mint tizem igen technika-
igényes, néha ijesztd dsszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba
valo elemek, izzok, szovegkdnyvekhez sziikséges papir, és akkor még nem beszéltiink a
reflektorokroél, hangosito-pultrél stb., és igen sokba keriil az ingatlanok fiitése, vilagitdsa

és egyéb rezsikoltsége is.

Mind a villamos-, mind a foldgaz energia ardra igaz azon megéllapitas, hogy a 2022-es
arrobbands a 2025-0s évre tovabb mérséklodott, azonban még igy is tobbszorose az azt
megel6z6 hosszabb id6szak alacsonyabb arfekvésének. Ebben a megvaltozott helyzetben

Tarsasagunk sokkal megfontolt, atgondolt és racionalis energiafelhasznaldst valésit meg,




és kivan megvalésitani a jovében is. Villamosenergia koltségink a konzorciumi
kozbeszerzésnek koszonhet6en a 2025-0s évben is tozsdei ar indexalt, s jelentds
mértékben fiigg az eurd arfolyamatdl is. Egy 2024-ben befejezett energetikai fejlesztés
keretén beliil a hészivattyis rendszerink lehetévé teszi szamunkra a torténelmi
épuletrésziink - elsGsorban a nagyszinpad, a nézétér, és a kozonségforgalmi rész, akar a
tavh6tdl teljesen vagy részben fliggetlen - fiitését, s6t, a melegebb id6szakban a hiitését is.
Azonban ez az 0j, reményeink szerint hatékonyabb rendszer is energiaigényes
természetesen, igy az dramfogyasztasunk jelentés emelkedésére szamitunk a 2025-es
évben.

Tovabbra is fontos feladatunknak tekintjiik, hogy felmérjik, milyen lépéseket tehetiink
még az energia-felhasznalas tovabbi csokkentésére. Egyik ilyen opcié lehet HMKE
(haztartasi méreti kiserém) rendszer telepitése, melynek feltételei jelenleg is vizsgalat
targyat képezik.

A 2023-as évtdl kezdddGen - a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelen - energetikai
szakreferensi szolgaltatdst vesziink igénybe a havi jelentések elkészitéséhez, és teljesitjiik
a szakhatdsagok felé val6 adatszolgdltatdsi kotelezettségilinket.

A Szinhaz épiiletenergetikai auditdlasa folyamatban van, kiilonds tekintettel az elmult
id6szak beruhazasainak hatasaira, az esetleges megtakaritasok auditor altali
hitelesitésére. A HEM (hitelesitett energia megtakaritds), mint vagyoni értékd jog

értékesitése a beruhdzasaink megtériilési idejét jelentésen leroviditheti.

2025-6s év tavhé ara - az extrém dremelkedés eldtti id6szaknak még mindig a
hdromszorosa - ami tovdbbra is jelentGsen megterheli a koltségvetést. Ehhez csatlakozott
2025 elején a viz- és csatornadijak tovabbi emelkedése. Ezen a téren is természetesen a
raciondlis felhasznalds a jelszavunk, azonban a vizfogyasztasunk csokkentésére joval

korlatozottabbak a lehetGségeink.

Az épiilet feltjitasat tobb mint 20 éve fejezték be, azdta is igyeksziink folyamatosan
karbantartani, javitani minden szegletét, hogy megdérizziik az épiilet esztétikus kiilsé és
bels6 megjelenését, hogy a nézdk és a dolgozok is jol érezzék magukat itt, azonban a
nagyobb volumendi feldjitasokat sajat forrasb6l nem tudjuk megoldani.

2025-ben terveink kozott szerepel a Szinhaz épliletének a Bessenyei tér fel6li homlokzati

feltjitasa, amely beruhazas jelentésen noveli majd intézményiink esztétikai megjelenését.




Tovéabba terveink kozott szerepel a Kamara szinpad padl6janak teljes cseréje, mivel az id6
vasfoga igencsak megtépazta ezt a jatszhelyiinket, és a kovetkezd évadnak mar a
feltjitott, stabil, a biztonsagi el6irasoknak maradéktalanul megfelelé padlézattal

kivanunk nekivagni.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres feliilvizsgdlata a szabdlyoknak megfelel6en
negyedévente torténik, a sziikséges javitasokat a biztonsagos miikodés érdekében
elvégzik. Valamennyi technikai berendezést alavetiink az el6irasoknak megfelel6
negyedéves, féléves, éves biztonsagtechnikai felilvizsgalatoknak. Ezen eszkozok
feljitasara vonatkozdan egy tobb éves periddusra kiterjed6 Gtemtervet prezentalunk a
Tulajdonos felé, a sziikséges anyagi fedezet biztositasanak reményében.

Ezen felulvizsgalatokkal 0sszhangban, a Nagyszinpad esetében a 2025 évi terveink kozott
szerepel a biztonsagi fiiggony vezérlésének a cseréje, amely 2001-ben volt utoljira
feldjitva, valamint id6észer(ivé valt a szinpadtechnikai frekvenciavalték cseréje, illetve a
terel6kerekek cseréje goly6scsapagyas kivitellire.

Szintén iddszer(i lenne az egyre novekvO szami nézdsereg kényelmét szolgilo,

nagyszinpadi néz6tér székeinek Gjrakdrpitozasa, illetve a bejarati fliggonyok cseréje is.

Tarsasagunk altal, 2021 majusatol lizemeltetett Szindbad Szinhaztorténeti Mizeum és
Rendezvénytér kapcsan az el6irdsoknak megfeleloen torténnek az idGszakos
biztonsdgtechnikai fellilvizsgalatok és karbantartasi munkalatok.

Itt - novelve a ldtogatoi elégedettség mértékét - szeretnénk a VR alkalmazast, illetve a

virtualis tiikrot fejleszteni, illetve optimalizélni.

2018 nyaran atadasra keriilt a felgjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott
Rézsakert Szabadtéri Szinpad - melyet tarsasdgunk lizemeltet - szintén folyamatos
karbantartast igényel.

A 2025-6s évben még az eddigieknél is nagyobb figyelmet szeretnénk forditani a
létesitmény természeti kornyezetének mindségi javitasara.

A Szabadtéri Szinpad szezonalis jellege miatt gy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezet,
hangterelé panelek, szinpadelemek mozgatasra keriilnek szezon nyitdskor, és szezon
végén. Az itt taldlhaté technikai berendezéseket éves szinten feltilvizsgaltatjuk. Az épiilet
kialakitdsa miatt kilonbozd épiiletgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a

belizemelést, 6sszel a leallast, téliesitést kell biztositanunk.




A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rézsakert és az azt ovezd park, illetve a Szindbad
valamint a Bencs Villa parkositott teriiletének szakember altali gondozasa sziikségszer(,

és folyamatos.

A Bencs Villa a Szindbadhoz és a Szinhdzhoz hasonldan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melyeket az érvényben lévl jogszabalyokat betartva végziink el.

Az épiiletek fenntartasa soran célunk az, hogy a nézdink szdmara igényes, korszert,
biztonsagos kornyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozdink

szamara otthonos, élhet6 infrastruktirat jelentsen.

IV. MARKETING TERV

a) Agazati attekintés

A mivészetek és a kultira tertletén is nélkiilozhetetlen a modern marketing. A Méricz
Zsigmond Szinhaz évek Ota tervszeriien, és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
koérnyezetiink és a szinhdz kozotti kapcsolatokat - a kozdnség igényeinek jobb
megismerése, megértése, bizalmdnak és tdmogatdsanak megnyerése marketing
tevékenységilink kézéppontjaban all. A kulturalis marketingszemlélet segit a tervezésben,
az aktudlis piaci poziciondldsban, a koordindciéban, a latogatdk és a latogatoi
szikségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen Kkivitelezhetévé teszi a
jovobeni cselekvési tervet, segitségével a menedzsment jobban felkésziilhet az adott évad

eseményeire, akar a varatlan krizishelyzetekre is.
b) Piaci szegmentacié

Marketing stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra lépés, az id6zités
és a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a néz6i sziikségletek, igények
felderitésével 2025-ben is folyamatosan fejlesztjiik termékeinket, szolgaltatdsainkat,
valamint vevdészolgalati, vevOelégedettségi és értékesitési munkankat. Public Relation
tevékenységiinkben kozonségkapcsolati rendszeriink fejlesztése a cél, az igények
felmérésével, prognosztizalasaval tobb teriileten fejlesztjiik tovabbra is szolgéltatasaink

elemeit. Attél fiiggéen, hogy a clienting kommunikaciét a nézéink vagy a szinhaz
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kezdeményezi, kilonféle tgyfélkapcsolatokat épitiink. Szinhdzunkban igen széles az
életkori specifikdcié: misorunk, eléaddsaink 6vodasokhoz, altaldnos iskolasokhoz,
kozépiskoldsokhoz, valamint a felnétt és id6sebb korosztalyhoz is sz6Inak. Célunk, hogy
valamennyi korosztéily szdmara igényes szorakozast kindljunk 2025-ben is, életkoranak,
igényeinek és érdeklédési teriiletének megfelelden - igy torzslatogatoéink szamanak
megtartasaval, bérleteseink visszaszerzésével, latogatottsdgunk tovabbi névelésével
olyan kulturdlis kozosségi teret teremtsiink meg, ahol ismerésként lidvozolhetjik a
latogatdkat, ahol fontos véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és Gjra visszatérni.

Azt tapasztaljuk, hogy atalakultak a nézdéi szokdsok: sokan vesznek bérletet, hogy biztos
helytik legyen, de vannak olyanok is szép szammal, akik jeggyel jonnek el az
el6addsainkra, aminek az eredményeként egymas utan telnek be a bérletsziinetes estéink
is. Megnovekedett azoknak a nézéknek a szama is, akik egy el6adast tobbszor néznek meg.
Nagy 6romiinkre a 2024-2025-6s évadban 3676 darabbal tobb szinhazbérletet adtunk el,
mint elé6zdleg, ami 23 szazalékos emelkedést jelent. Felndtt nagyszinpadi bérletek szama
14,3 szazalékkal, a kamarabérleteké pedig kozel 17 szazalékkal nottaz el6z6 évadhoz
képest, mig a gyermek bérleteknél atlagosan 25 szazalékos az emelkedés.

Ezt az emelked6 tendenciat a jovében is szeretnénk megdrizni. A gyermek- és ifjasagi
korosztaly szamara maradandd, kozosségi kulturdlis élmények nyujtasa, az el6ado-
miivészetekre fogékony szemlélet elémozditasa, a tarsadalmi egyenlOség jegyében a

kultara eljuttatdsa mindenkihez.
c¢) Marketing Mix

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetd, beazonosithaté arculati elemek
szerepelnek, egyfajta dllanddsdgot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a
megszokottdl eltéré kreativ elemek megragadjak az emberek figyelmét - az altalunk
képviselt mindséget reprezentdlva. Kampanyaink célcsoportjaink elérésében, marketing
munkdank hatékonysagdban segitenek minket a felmérések és eredményeik, melyeket
folyamatosan készitliink, vizsgdlunk az év folyamdn tovabbra is. Kommunikacids
eszkozeink segitségével jol beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséget, markat
tukroz6, figyelemfelkeltd, naprakész és értékes informaciét szolgdltatunk
kozonséglinknek. Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérol
estére ,arcot” kolcsonoznek a szinhdznak. Tapasztalat, hogy a nézik szeretnek taldlkozni
és beszélgetni kedvenc szerepléikkel, igy igyeksziink minél tobb feliileten lehetévé tenni

a ,talalkozast”. Kommunikaciéinkban, kampanyainkban tudatosan élink az
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ismertséglikkel 0sszefiiggd elényodkkel, illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék
dket a szinhaz falain kiviil is, a varos, a megye és orszagos szinten is megjelenéseinkben.
A Moricz Zsigmond Szinhdz misora Osszeallitdsat mindenkor a kozonség igényeinek
messzemend figyelembevételével, ugyanakkor az igényes mivészi és kulturalis
kovetelményeknek megfelelé szinvonal biztositasdval végzi. Szérakoztatd és magas
szinvonalu kulturalis élményekkel tavozo, elégedett, és rendszeresen visszatérd latogatoi
kor kialakitdsa a célunk - olyan szinhazi légkor és kultiira megteremtésével, amelyben a
mindség és a magas szinvonal iranti igény és elkotelezettség természetes. Az altalunk
szervezett rendezvényeken, altalunk lizemeltetett helyszineken olyan 6sszehangolt
misorpolitikat sikertlt kialakitani, amellyel a programok egymast is erdsitik,
szinergikusan hatnak imazsunk novelésére, a Szinhazi markaérték emelésére,
bevételeinkre. Az emelkedett nézettségi mutatok, a bérlet- és jegyeladasok és a
rendezvények bevételei terén elért novekedés azt mutatja: kovetve és folyamatosan
fejlesztve az eddigi iranyvonalat, vevorientalt marketingszemléletet, 2025-ben is tovabb
novelhetjiik torzslatogatéinak szamat, markaértékiinket megérizve, novelve az altalunk
szervezett programokkal és dltalunk lizemeltetett helyszinek, szinészeink egyéni
brandjének kialakitdsdval tudatos, szinergikusan felépitett misorpolitikdjaval tovébb
épithetjiik a Szinhdzrdl, az itt kapott k6zosségi élményrdl kialakult pozitiv képet, tovdbb

novelhetjik miivészeti szinhdzszakmai és gazdasagi eredményességlinket.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

.1 2024.12.31-én 2025. évi
. 202,4 . f:‘fi:;;;e" lires tervezett
Szervezeti egység EiE 4llashelyek létszam
93 fo 10 f6 103 f6
Ugyvezetd 1 0 1
Vezetok 3 0 3
Szinészek 24 3 27
Miivészeti ligykezelés 12 0 10
Gazdasf’}gi hivatal, 6 1 7
munkaiigy
Ertékesités 8 0 9
Miiszak 32 4 36
Gondnoksag 8 z 10
Osszesen: 93 f6 10 f6 103 f6

A 2024-es évben a tervezettdl kevesebb létszammal végeztiik tevékenységiinket, lires
allashelyiink a szinész, a gondnoksdg, a miiszaki és a munkaiigy teriiletén vannak. A
szinpadot kiszolgalo, jelenleg betoltetlen miiszaki munkakérokre - vilagositd, hangositd
- még nem sikeriilt megtaldlni a megfelel6 munkaer6t, noha erre éget6 sziikség lenne,
valamint jelenleg 2 takaritéi allas nincs betdltve.

Szamos nehézséget okoz a - szinhdz mikoédéségét6l idegen - munkaidékeret-
elszamolasanak Kkiterjesztése a mivészi, és mivészeti munkakorokre. A szinhazi
tevékenységet nagyon nehéz és bonyolult, szoros keretek koré szoritani szinte lehetetlen.
Az ezzel egyiitt jar6 jelent6s mértékben megnovekedett adminisztraciés feladatok

ellatasara 1 f6 dolgozora lenne sziikség a munkaligy teriiletén.

VI. KOCKAZATBECSLES

» Jelentds kockazatot jelent a jegy- és bérletértékesitésb6l szarmazd bevétel
nagysaga, hiszen ez az arbevétel dontd része, a csokkenése az iizleti tervben
megfogalmazottak megvalésitdsara erésen hatdssal van. A szinhazi jegybevételt az

alabbi tényezdk befolyasolhatjik leginkabb:
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- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencidlis szinhazlatogatdk anyagi,
jovedelmi helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktudlis szinhdazi évadot megel6z0 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a miifajok aranya a szinhaz palettdjan;

- A szinészallomany dsszetétele, népszer(isége.

A bevételek jelentds csokkenése a feladatellatast veszélyeztetné, ezt jo

misorpolitikaval, kozonségbarat kornyezettel, (ij szolgaltatdsokkal, és a marketing

terviinkben felsorolt eszkézokkel prébaljuk minimalizalni.
Az inflaci6 alakulasa

A nagy szamban el6fordulé betegségek az el6adasok elmaradasat okozhatjak,

melyek potlasa az évad végének kitol6dasat jelentheti.

- A Szinhaz foldrajzi helyzete meghatarozoé lehet a miivészek szerzddtetése soran

(févarostol valé nagy tavolsag).

A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az idGjaras jelenti,
hiszen erre nem vagyunk befolydssal, és egy-egy elmaradt eléadéas jelentds
bevétel-kiesést eredményez. EsOnapok beiktatasdval, biztositds kotésével
toreksziink kikiliszobélni ezt a kockazatot.

A Tulajdonos altal biztositott forrasbdl tortén6é béremelések ellenére is
szamitanunk lehet a jol képzett, a munkaerd piacon keresett miiszaki szakemberek
hianyara, amely a folyamatos miikodést veszélyeztetheti, kiils6 szakember
igénybevétele tobbletkoltségeket generdl. Ennek kikiiszobolését a szinhazi
hianyszakmak jovedelmi viszonyainak tovabbi rendezése mellett az élhetd
munkakornyezet megteremtésében latjuk, azonban a versenyszféraval igy sem
vehetjiik fel a versenyt.

A munkaidGkeret kiterjesztése a miivészi és mivészeti munkakorokre jelentés
tobbletkoltséget okoz, melyet toreksziink a munkaidGbeosztas szoros kovetésével
ellensulyozni.

Tevékenységiink soran tzleti partnereink korultekinté megvalasztasaval
minimalizdljuk a beszallit6i oldalrol lehetséges kockazatokat.

A tervben jelentés Osszegii palyazati bevételekkel szamolunk, ezek egy része a

jovoben kertl kiirdsra és elbiralasra, tehat bizonytalan.
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VII. LIKVIDITAS

Az lzleti évet jelentds 6sszegli pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatarolt
jegy-és bérletbevételek, és a palyazati el6legek a bankszdmlan rendelkezésre allnak. A
Szinhaz fizetGképessége biztositott, hosszu évek 6ta nem jelentkeztek likviditasi gondok.
A Tulajdonos is hozzajarul a fizet6képességlink megorzésében, hiszen a szerzédésben
rogzitett hataridében biztositja a tiamogatasok sziikséges Gsszegét, igy a likviditas hosszu
tavon biztositott.

VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

Tarsasagunk a 2025 évi 0sszes bevételét magasabbra tervezi mind a 2024 évi tervnél,
mind a 2024 évi varhatonal. A Tulajdonos 77,5 millié forint tobblettdmogatast juttat az
lizleti évre, valamint a 2023 évr6l athuzédé palyazatok tdmogatéasa is 2024 évi bevételt

generalnak.
Bevételek
® Ertékesités nettd drbevétele ® Fenntartoi timogatas
» Koltségvetesi tamogatds Villalkozasoktol kapott tamogatas
® Palyazati bevételek = 20% Bérfejlesztés timogatasa
® Kulonféle egyéb bevetelek ® Pénziigyi miveletek bevétele
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 L H L
0 = - - —
2024. évi terv 2024. évivarhato 2025 éviterv
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(ezer Ft.)

: ; 2025 évi 2025 évi

Megnevezés 20t2 % cal zqzz. f;" zot? il terv/2024 | terv/2024

i veIme i éviterv | évivéarhaté

Ertékesités nett6 arbevétele 323200| 346140| 354800 110% 103%

Fenntartoi tamogatas 372 500 372 500 450 000 121% 121%

Kézponti tamogatas 440 650 440 650 506 747 115% 115%

Vllalkazasokel kapott 55000 54600 55000 100% 101%
tamogatas

Palyazati bevételek 140 000 124 643 175 000 140% 125%

20% Bérfejlesztés tamogatasa 77 561 77 561 77 561 100% 100%

Kiilonféle egyéb bevételek 200 2997 1015 508% 34%

Pénziigyi miiveletek bevétele 4 000 9609 5000 125% 52%

Osszesen 1413111 1428700| 1625123 115% 114%

Ertékesités nett6 arbevétele
a) Jegy- és bérletértékesités, tajel6adasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bérletbevétel, tajeladasok és egyéb értékesités bevétele
275.500 e Ft, mely magasabb a 2024 évi tervtél, és meghaladja a 2024 évi varhatét. Az
eldadasok szama véarhatéan magas lesz, reményeink szerint a szakmai célkit(izésben
felsorolt programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk, hogy tjra a pandémia
el6tti szakmai mutatészamokat elérjiik, melyhez évrél-évre kozelebb keriiliink, hiszen a
bérletesek szdma a 2024 /2025-0s évadban mar 95%-a 2019/2020-as évad adatainak. A
jegy- és bérletbevételt a 2024 évi tervt6l és a 2024 évi varhatotdl is magasabb 6sszegben
terveztik, annak ellenére, hogy a Lazér Ervin Program 2025 évi megvaldsitisarél még
nem allnak rendelkezésiinkre konkrét informaciék, amely rejt magdban némi kockazatot.
A tajeladasok bevételi terve 5 millié Ft, 3 meghivassal szamolva, figyelembe véve a
koltség-haszon elvet tesziink eleget a meghivasoknak. A VIDOR Fesztival jegybevételét
azonos 0sszegre terveztik, mint az el6z6 évi, mert a fizetés programok szdma terveink
szerint nem véltozik. A Szabadtéri Szinpad otthont ad sajat, nagy sikerii el6ad4sainknak,

és reményeink szerint jonéhany vendégelGadast is lathatnak majd néz6ink. A
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jegybevételét magasabbra terveztiikk a 2024 évi tervnél, azonban a 2024 évi varhatot
kizarolag a legidealisabb idGjaras esetén latnank realisnak, ezért Gvatosabb a terv, hiszen
az el6adéasok kedvezdétlen idGjaras miatti elmaradésa csokkenti a bevételt.

Az egyéb értékesités sor a tovabbszamlézott, tdjel6adasokhoz kapcsoldédé jogdijakat, a
bérleti szerz6désekhez kapcsol6do jegyértékesitési jutalékot, és egyéb, fentiekben nem

részletezett bevételeket tartalmazza.

b) Bérleti dijak

Alakbér,avendégszoba haszndlat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének megjelenitése torténik e soron.

- Egyéb helyiség bérleti dija - étterem: allandé bevételi forrast jelent a Szinhdznak az,
hogy lizemeltetésre bérbe adtuk a mivész éttermet és a néz6téri biifét, valamint a
Szindbad Bisztro és Kavézo egyiittesét, melyet 2021 majusatél iizemeltetiink. A Bencs
Villa gyonyor( épiilete és parkja eskiivdi fotézdsok népszer( helyszinévé vilt, néhany
foglalasunk van mar az eskiivéi szezonra (mdjus-szeptember). Amennyiben évad kozben
a musortervben ad6dik néhdny olyan nap, amelyen nincs el6adas, illetve vasarnap is
lehetdséget biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsolddé helyiségek bérbe-vételére, a
Rozsakert Szabadtéri Szinpadot is bérbe adjuk misorunk fliggvényében egy-egy
produkcidnak, melyekbdl jelents bevételre tehetiink szert. Jelmez- és egyéb eszkozok
kolcsonzése is folyik szinhazunkban, ezek bevétele is itt keriil megtervezésre.

A bérleti dij bevétellinket, a Szindbaddal is szamolva 23.300 ezer Forintra terveztiik.

c) Reklambevétel

Jelenleg a kovetkez6 reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad miisorfiizetben felhasznalhaté feliilet
2. El6adasok el6tt reklamvetités a Vasfiiggonyre
3. Az évadzaré- és évadnyito tarsulati tiléseken reklamfeliilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklamozasi lehet6ség
5. Log6 megjelenések
a) Evad plakéton
b) Evad szérélapon
c¢) Havi miisor plakatokon

d) Havi miisor szérélapokon
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e) A Szinhaz honlapjan

6. Fooldalon linkelhet6en

Az utébbi években a reklam mellett egy-egy el6adas és egyéb programok (Szabadtéri Nyar
programsorozat, VIDOR Fesztival) tamogatasa is teret nyert, 13.000 e Ft a terv. Minden
eszkozzel dolgozunk azon, hogy e téren is noveljiik bevételeinket, az évad sordn mindent
megtesziink, hogy vonzoéva tegyiik a reklamfeltileteinket a potencidlis partnerek szamara.
A 2024 évi varhaté reklambevétel 11.400 e Ft, ebben szerepelnek a barter szerzddésekbdl
szarmazo bevételek is. Mivel a reklamszerzodések egyrészt a szinhazi évadhoz, masrészt
a VIDOR Fesztivalhoz kapcsoldédnak, ezért azonosra terveztilk a 2024 évi tervvel, és

bizunk abban, hogy a vallalkozasok vonzonak talaljak reklamfeliileteinket.

d) Egyéb értékesités bevétele

[tt keriil megtervezésre a Szinészhdz lakdi és a bérlk altal fizetett rezsikéltség, valamint
az egyéb tovabbszamlazott szolgdltatas, melyet az éves atlagos energiafogyasztas a
kihasznaltsdgi mutatdk és az energia drak alapjan terveztiink 43.000 e Ft-ra, a 2024 évi
varhato koltséggel kozel azonos 6sszegben. A terv joval alacsonyabb a 2024 évi tervtdl,
hiszen a Szindbad Bisztr6 a tavhé szolgdltatasi dijat kozvetlentil fizeti, ezért mar nem
szerepel a tervben. Itt keriil elszdmolasra a Bencs Villa kavézo és Szindbad ajandékbolt

bevétele is.

e) Egyéb bevételek

- Onkormdnyzattol kapott tdmogatds
Az Onkorményzattal tortént egyeztetés alapjan a 2024 évinél 77,5 millié forinttal

magasabb 6sszegi, 450.000 e Ft a tulajdonos tdmogatasa.

- Kézponti tamogatds

Tarsasagunkat Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos, és a Kormany kozosen miikodteti,
melynek soran a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium az el6z6é 5 évben 440.650 e Ft
tamogatast nyujtott tevékenységiinkhéz, 2025-t6l Gjabb 5 évre 15% -al magasabb
Osszegli tamogatdsban részesiillink, mely 66 milliés tobblettamogatast jelent. A taimogatéi
okirat az uzleti terv készitésének id6pontjdig még nem késziilt el, varhatéan ez 2025.

marcius 31-ig megtorténik.
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Az 6nkormanyzati és a kozponti tobblettdmogatds részben a munkavallalok nagyon vart
béremelésének, és a kozterhek tobbletkoltségének fedezetéiil szolgal, lehetG6séget teremt
évek Ota hiaz6dé feltjitdsi munkalatok, eszkozbeszerzések megvaldsitasara, és

igényesebb rekvizitumok kivitelezésére.

A tulajdonos kozvetitésével kapjuk meg a tamogatast a kulturdlis szférat érinto,

2022. januar 1-tdl érvényes kotelezd béremelés 2025 évi fedezetére.

- Vidllalkozdsoktél kapott tdmogatds

Szinhazunk a megszokott miikodése soran szamos tdmogatd bizalmat élvezi, és
fontos feladatunknak érezziik, hogy Gjra és Gjra megnyerjiik ezeket a mecénasokat. A
tamogatdsok 6sszegét az el6z6 évi tervvel és varhato teljesitéssel kozel egyezéen, 55.000
e Ft-ra terveztiilk. A VIDOR Fesztivdl és az aktudlis szinhazi évad sikereinek fényében
bizunk abban, hogy a helyi vallalkozdsok valtozatlanul érdemesnek tartjik Szinhazunkat
tdmogatas nyujtasara mind az évad, mind a Szabadtéri Nyar, mind a VIDOR Fesztival

tekintetében.

- Pdlydzati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tdmogatasi rendszerben elnyert, és a
VIDOR Fesztival palyazati timogatasait tartalmazza, ezen fellil rendszeresen kiaknazunk
valamennyi palyazati lehet6séget, és tobb péalyazatot sikertil évrél-évre elnyerniink. 2025
évben varhatéan szamos pdlydzat megvaldsitdsa megtorténik, és az Gjonnan Kkiirt
palyazatokat illeten is bizunk a sikerben. A tervezett 6sszeg magasabb a 2024 évi tervnél

és a varhatonal is, 175.000 e Ft palyazati tdimogatassal szamoltunk.

f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket 5.000 ezer forint Gsszegben terveziink.
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2. Koltségek és raforditasok

Koltségek és raforditasok

® 2024, évi terv

m 2024 évi varhato

m 2025 aviterv
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400 000
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200 000
100 000
0 R - T
Anyagjellegi raforditds Személyi jellegi Egyéb raforditas Ertékcsokkenés
raforditas
(ezer Ft.)
2025 évi 2025 évi
Megnevezés zotze:;éﬁ igf_:'a:f zoti‘:fﬁ terv/2024 | terv/2024
évi terv évi varhaté
Anyagjellegi raforditas 603 466 652 943 700 949 116% 107%
Személyi jellegii raforditas 765 604 702 881 872 001 114% 124%
Egyéb raforditas 5932 6 044 5092 86% 84%
Ertékcsokkenés 38000 43 581 40 000 105% 92%
Pénziigyi miiveletek a
raforditasai 0 0 0 0% 0%
Osszesen 1413002 1405449| 1618042 115% 115%

Anyagjellegii raforditas (2. tablazat)

Az anyagjellegii raforditasok

a) Anyagkoltség

Az anyagkoltség 169.870 e Ft-os tervezett sszege magasabb a 2024 évi tervnél, és 39%-

kal meghaladja a 2024 évi varhato koltséget, melyet az alabbiakban indokolunk:
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- Vasarolt anyagok kéltségei
e Produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltség

Minden, produkciéval kapcsolatos anyagkdltséget magdban foglal, mint példaul
diszlet-, jelmez-, butor-, kellék- sth. koltségek. A 2025. évi produkciokkal kapcsolatos
anyagkoltség az anyagarak jelentds 6sszegli emelkedése, és a miisorra t{izott bemutaték
rekvizitjeinek igénye miatt magasabb dsszegili mind a 2024 évi tervt6l, mind a 2024 évi
varhat6tol. A korabbi évekhez hasonléan, 2024-ben is nagy mennyiségben hasznaltunk
fel a kordbbi diszletek szakszer(i bontasabdl visszanyert fa- és vasanyagot. A produkcidk
megvalé6sitdsa soran tovabbra is torekszink az tjra-hasznositdsra, azonban mar
elapadtak a bontott anyagokbdl 4ll6 raktarkészleteink, valamint biztonsagi és esztétikai
okok, a miivészi koncepcié megvalositasa miatt jelent6sen novekednek az erre forditandé
koltségeink. Ezek tervezett 0sszes koltségét 60.700 e Ft-ban hataroztuk meg, mely 14%-
kal meghaladja a 2024 évi tervet, és 62%-kal meghaladja a 2024 évi varhatot. A jelmezek,
fodraszati anyagok tekintetében is vdarhaté a koltségek emelkedése, hiszen az
alapanyagok ara itt is jelentGsen nétt, és a korabban felhalmozott raktarkészletiink
lehetéségei végesek, tobbségiik erdsen elhasznalédott, amit tervezéskor figyelembe
vettiink. Természetesen az alkot6kat mar a megvaldsitas korai szakaszaban 6sztonozzik
a raktari készletek attekintésére, haszndlatara, azonban nézdinket igényes, esztétikus
szinpad-képpel szeretnénk fogadni, és még nagyobb hangsulyt fektetiink a

munkabiztonsagra.

e Nem produkciékkal kapcsolatos anyagkdltség

Az éplilet és egyéb karbantartasi anyagok koltségét mind a 2024 évi tervtdl mind
a varhat6tol kissé magasabbra, 14.650 e Ft-ra terveztiik, hisz az épiletek, gépek,
folyamatos karbantartdsahoz sziikséges anyagok dra is ugrasszer(ien megemelkedett. Az
épuleten végzett utolso feltjitas ota eltelt 24 év, és egyre tobb, hasznalatbél eredé hibat

kell javitanunk, melyek egy részét képesek vagyunk sajat kivitelezésben elvégezni.

- Egy éven beliil elhaszndlédé anyagi eszkézok

A nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekordciés anyagokat, gyogyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, misorfiizeteket, szérélapokat stb. tartalmazza. A tervben a

2024 évi tervezetet meghaladva 29.400 e Ft-tal szerepel, hiszen a papir ara és a




nyomdakoltség is tovabb emelkedett, és a tisztitoszerek ara is folyamatosan emelkedik.
Toreksziink a gazdasagos anyagfelhasznaldsra, j6l atgondolt megrendelésekre, és a
némileg olcsobb online megjelenések novelésére, azonban a nézéi igények kielégitése

megkoveteli a nyomtatott kiadvanyokat is.

- Energiahordozok anyagkéltsége

Aramkoltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a koltségsoron. Az
energia arak soha nem latott emelkedése jelentds tobbletkoltséget generdlt az elmult
id6szakban, azonban 2024-re ez mar mérséklédott. A 2025 évi terv meghaladja az el6z6
évi tervet és a varhato koltségeket is. Az el6z6 évben palyazat keretében hészivattyut
szereztiink be a torténelmi épiilet flitésére-hiitésére, melyek haszndlatba vétele ezt
kovetGen torténik, igy a villamosenergia fogyasztas koltségét magasabbra terveztiik,
el6zetes tapasztalatok hianydban pusztdn becslések alapjan késziilt a terv. A jelenlegi
energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitaist generdl az energia arakban, hogy a
tervezhetdség bizonytalan. 2024-ben a vizdij drasztikus emelkedése okozott jelentés
tobbletkoltséget, a tervben magasabb Gsszeg szerepel az el6zd évi tervezettnél, és a
varhat6 teljesitésnél is. Az dltalunk lizemeltetett ingatlanok jelentds zoldfeliilettel
rendelkeznek, igy az ontozés kulcsfontossdgi a novényzet allaganak megoOrzéséhez.
Természetesen mindezek mellett folyamatosan tlgyeliink a takarékos, ésszerd
energiafelhasznaldsra, azonban az épiiletek szama, méreteik, és a magas el0adas- és
néz6szam miatt a fogyasztas visszafogasara lehetdségeink korlatozottak. Gazfelhasznalas

kizarolag a Bencs Villaban torténik, melynek koltsége a tarsasag tervében nem jelentds.

- Uzemanyag kéltség

A szinhaz valamennyi jarmiivének lizemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely
5.000 e Ft. Folyamatosan toreksziink a jol szervezett, optimalis szallitdsi, utaztatasi
tevékenységre, azonban az lizemanyag aranak emelkedése varatlan plusz koltségeket

eredményezhet.



b)

Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szdllitds, rakodds, raktdrozds koltségei, bérleti dijak, karbantartdsi kéltségek,

hirdetés, reklam, propagandakéltségek, utazdsi- és kikiildetési koltségek,

konyvviteli szolgaltatdsok koltsége

A szolgaltatasok 2025 évi terve magasabb a 2024 évi tervtdl, és magasabb a 2024 évi

varhato teljesitéstdl.

A szallitasi dijat az el6z6 évi tervtél és a varhatd teljesitéstél magasabbra
terveztiik, a novekvo lizemanyagarak és a tervezett tajel6addsok okozta szallitasi
koltségek novekedése miatt.

A bérleti dijak 34.300 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits (ti raktarhelység, a Bencs
Villa, és a Szabadtéri Szinpad, Szindbad bérleti dijat, az egy-egy produkciéra vagy
alkalomra bérelt technikai eszkozok bérlését is. A bérelt ingatlanok dija januar 1-
t6l emelkedett, igy magasabb 6sszegli a tervezett bérleti dij.

A karbantartdsi koltségeket az el6re iitemezett, rendszeresen végzett
karbantartdsi koltségek szambavételével, és az esetlegesen felmeriilé
karbantartasok becslésével kerult megallapitasra. Elsésorban az elhaszndlédott
szinpadtechnika berendezések, egyéb technikai berendezések - melyek jé része
mar 24 éve kerllt beépitésre - javitdsa, karbantartdsa koltséges, de valamennyi
szolgaltato évrol-évre emeli a dijakat. A karbantartasi koltségeket mind a 2024 évi
tervtdl, mind a varhato teljesitéstdl magasabbra terveztiik, 37.400 e Ft 6sszegben.
Szamos technikai berendezésiink karbantartdsidt végz6 vdllalkozok jeleztek
aremelést, mellyel szamoltunk a tervezés soran.

A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a 2024-as varhato koltségekkel
és tervvel azonos nagysagrendben szamoltunk, 22.300 e Ft koltséget latunk
indokoltnak, toreksziink az ingyenes, illetve online felileteket, a
koltséghatékonyabb megoldasokat igénybe venni.

Az oktatas- és tovabbképzés koltségeiben szerepel 2 f6 képzése, mely a szinhaz-

szakmai munka segftését szolgalja.

24




- Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgaltatdsokat, ugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdi dijak stb.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok tervezett 6sszeg magasabb a 2024 évi tervtdl és kissé
alacsonyabb a 2024 évi varhato teljesitéstdl. A 2024/2025-6s és a 2025/2026-0s évad
tervezése is a tarsulat szakmai Osszetételét legoptimadlisabban kihasznalva tortént,
azonban igy is lesznek vendégmiivészeink, valamint statisztak, zenészek, akik nem &llnak

alkalmazotti jogviszonyban Tarsasdgunkkal.

Részletes ismertetés:

e A2025. évre afellépti dijak magasabb 6sszegben keriiltek tervezésre, minta 2024
évi, és kissé magasabban a 2024 évi varhatotdl, hiszen az elkésziilt évad terv
szereposztdsai alapjan igénybe vesziink fellépti dijas miivészeket. Amennyiben a
koltségelemen tullépés keletkezik a magasabb el6addsszambél, vagy a tobb
bérletsziinetes el6adasbol ad6ddan, (igy magasabb bevételt generdl, ami fedezetet
nyujt a tobbletkoltségekre.

e A statisztadijak tervezett osszege 12.000 e Ft, mely alacsonyabb a 2024 évi
tervtél, és magasabb a vdrhatd teljesitést6l. melyet szintén az évadtervvel
osszhangban éllapitottunk meg.

Mind a fellépti dijak, mind a statiszta dijak tekintetében a produkciék szakmai
megvaldsitdsa sordn adédhatnak a tervtdl eltérd rendezdi koncepcidk, vdltozhat a
szereposztas, igy a koltségek eltérhetnek a tervtal.

e Az alkotoi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg stb.) a miisortervnek megfeleléen
keriltek megtervezésre.

e Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgdltatasok dija magaba foglalja a VIDOR
Fesztival és a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgdltatdsi koltségeit is. A
Szabadtéri Nyar programsorozat el6addsi a tervkészités idészakaban keriilnek
kivalasztasra, a VIDOR Fesztival megvaldsitisanak forrdsai a terv készitésének
id6szakdban még nem teljesek, igy a koltségei is ezt kovetSen véilnak véglegessé.

- Az lizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatdsok tartalmazzdk a
rezsikéltségeket, a fenntartdssal kapcsolatos koltségeket és az egyéb
szolgaltatasokat.




Aterv adatok 6sszességében 175.582 e Ft-os 0sszege 7%-0s novekedést mutat a 2024. évi
tervhez képest, és 5% -al magasabb a varhatd teljesitéstol.

- Atervezett rezsikoltség 14%-kal alacsonyabb az el6z6 évi tervnél, a varhat6 2024-as
koltségektdl 15%-kal magasabb, melyet a tobb évi dtlagfogyasztds alapjan terveztiink
meg, kiszlirve a bezarassal sijtott id6szakokat, és szamoltunk azzal, hogy az el6z6 év
igen enyhe tele miatt alacsonyabb volt a fogyasztas.

A fenntartdssal kapcsolatos koltségek kozel azonos szinten keriiltek megtervezésre az
el6z6 évi tervvel és varhato teljesitéssel.

Az lizemeltetéssel kapcsolatos egyéb szolgdltatdsok a tliz- és munkavédelmi,
vagyonvédelmi szolgdltatasokat, a jogi tandcsadds és a jogdijak koltségét
tartalmazzak, melynek terve 112.882 kozel azonos az el6z6 évi varhato teljesitéssel,
de 22 %-kal magasabb az el6z6 évi tervnél. A szolgdltatisok minden teriiletén

tapasztalhaté dremelés jelentkezik ezen a koltségnemen is.

- Az egyéb szolgdltatdsok koltségei sor Gsszesiti a hatdsagi igazgatasi, szolgaltatdsi,

pénzligyi, biztositasi, és egyéb dijakat tervezett dsszege 13.263 e Ft.
c) Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

Bérkoltség

Az alapbéreket, a tllorat, a jutalmakat és a tobbletmunkat is magaban foglalja. A
tervezett bérkéltség 13% -al magasabb az el6z6 évi tervnél, melynek oka, hogy a 2025-re
eléiranyzott tébbletforras a Tulajdonos hozzajaruldsival lehet6séget ad atlag 10%-os
béremelésre. A munkabér tervezett 6sszegét a 2025 januar 1-t6l érvényes minimalbér és
garantalt bérminimum és a 10% -al emelt 6sszeggel terveztiik, a be nem toltott dllashelyek
bérkoltségét is novelt 6sszegben tartalmazzédk a tervadatok. A 2024-es évben tobb iires
allas helyet nem toltottiink be, azonban optimalis esetben a zokken&mentes miikodés
igényli - els6sorban a szinhdz-szakmai - dllashelyek feltoltését.
A szinhazi technikai munkakorok specidlis ismereteket kovetelnek, ezért létfontossagi a
tapasztalt, képzett dolgozok megtartdsa, megbecsiilése, melynek egyik legfontosabb
eszkoze a megfelel6 bérezés, melyhez 6rommel vettiik a tobblettdmogatisat, ami
atlagosan 10 %-os béremelésre teremt forrast. A munkavéllalok 4tlagkeresete ezzel a
bérrendezéssel egyiitt is jelent6sen alatta marad az orszdgos atlagnak, igy a kovetkez6

években a munkaerd megtartdsdhoz tovabbi béremelésre lesz sziikség.
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A szinhaz sajatsdgos munkarendje sziikségessé teszi tulora kifizetését, ennek tervezett
osszege 20.281 e Ft, mely meghaladja a kordbbi koltségeket. Egyrészt az emelked6
munkabér noveli az elszamolds alapjat, valamint a miiszaki allomanyon felil a miivészi és
mivészeti munkakorokre - a szakszervezet Aaltal kezdeményezett, szinhazak
miikodésétdl teljesen idegen - kiterjesztett, a munkaid6-keret varhatdan tovabbi tiléra
kifizetéseket keletkeztet. A korabbi elszamoladsok tapasztalata paradox médon az, hogy a
m{ivészi munkakoérokre torténd kifizetések nagy része mogott nem all tényleges
munkavégzés, azonban az Mt. szerinti elszimolas kotelezéen eldirja ezen kifizetéseket.

Jutalom kifizetésére kizardlag sikeres szakmai teljesitmény, és eredményes gazdalkodas
esetén, a Tulajdonos engedélyével keriil sor, tervezett dsszege 70.129 ezer forint, mely

tartalmazza az ugyvezetd-igazgatod lehetséges jutalmat is.

Személyi jellegii egyéb kifizetések

A torzsgdrda és a jubileumi jutalom a bels6 szabélyzatoknak megfelel6en, munkaiigyi
nyilvantartasok szerint keriilt tervezésre. A napidijat bels6 szabdlyzat szerint fizetjiik
dolgozéinknak, melynek évek dta valtozatlan osszegét noveljiik 2025-ben.

Ezen feliil tartalmazza a betegszabadsdgot, a munkaltatot terhel6 tappénzt, a cafeteria
netto Osszegét, a baleset-és életbiztositast, a Felligyel6 bizottsag dijazasat, a munkaba

jaras koltségét, a reprezentdcios koltségeket stb. A terv 79.111 ezer Forint.

Bérjarulékok

Az adotorvényeknek megfelelGen szamitott szocidlis hozzéjarulasi adot, és rehabilitacios
hozzajarulast 85.270 e Ft osszegben tartalmazza a terv a bérkoltség-tervnek és a
jogszabdlyoknak megfelelGen.

Rehabilitacios hozzédjarulds osszege a tervezett foglalkoztatotti létszdm alapjan kertilt

meghatdrozasra.

d) Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kotbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarm(i silyadé és helyi ipariizési
ado tervezett osszege jelenik meg, és itt keriilt megtervezésre a timogatéknak juttatott

tiszteletjegyek AFA-ja is, ez 6sszeségében 5.092 ezer forint.
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Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az lizleti évre ilyen raforditast.

2025. évi értékcsokkenés

A mar dllomanyban lévé és a targy évben beszerezni kivant targyi eszkozok

értékcsokkenése, valamint a kis értéki targyi eszkozok koltsége, az éves terv 40.000 e Ft.
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2025. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dllo forrasok fiiggvényében a kovetkezé beruhazasokat
tervezziik az iizleti évre:

gnevezés Osszesen Ft nettd.
Terasz nyilaszarok cseréje, rol6zasa 5500000
VR-alkalmazais, ill. virtudlis tiikor fejlesztése és optimalizalasa 6400 000
Kamara szinpad padlé cseréje 13 300 000
Szinpadtechnikai frekvenciavalték cseréje (Nagyszinpad) 15000 000
Szinhaz homlokzati festése (Bessenyei tér feldl) 6700 000
Vilagitastechnikai fejlesztés 16 300 000
Hangtechnikai fejlesztés 14 600 000
Biztonsagi fiiggony vezérlés csere (Nagyszinpad) 6300 000
Terelokerekek cseréje golyoscsapagyas kiviteliire (Nagyszinpad) 10 500 000
Nagyszinpadi székek ujra karpitozasa, ill. fliggonyok cseréje 12 400 000
OSSZESEN 107.000.000

Az idei évben elkeriilhetetlen a szinpadtechnikai frekvenciavaltok cseréje, a
terel6kerekek cseréje golydscsapdagyas kivitel(ire, illetve idGszer(i lenne a nagyszinpadi
biztonsagi fliggony vezérlésének cseréje is. Ahhoz, hogy tovabbra is a megszokott
mindségben szolgaljuk ki az évrol-évre novekvs szamu kozonségiinket, sziikség van a
hang- és vilagitastechnikai fejlesztésekre, az eszkozpark tovabbi bévitésére.

Rendkiviil fontos szamunkra, hogy a nézdk a legnagyobb kényelemben élvezhessék
el6adasainkat, éppen ezért terveink kozott szerepel a nagyszinpadi nézétér székeinek
Ujrakdrpitozasa, illetve a bejarati fliggonyok cseréje is.

Az id6 vasfoga meglatszik az épiilet homlokzatdn is sajnos, ezért az idei évben a szinhaz
Bessenyei tér fel6li homlokzatat tervezziik feldjitani, novelve intézményiink esztétikai
megjelenését, hiszen a kulturdlis negyed f6szerepldjeként meghatarozo szerepet téltiink
be a varosrész megitélésében.

A Kamara szinpad padléjanak teljes cseréje is esedékessé valik 2025-ben, mivel a padlézat
rendkiviil rossz allapotban van jelenleg, és a kovetkezd évadnak mar a feltjitott, stabil, a

biztonsagi el6irdsoknak maradéktalanul megfelel6 szinpadtérrel kivanunk nekivagni.
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A Szindbad latogatokozonsége is rendkiviil fontos szamunkra, igy az épiiletben
megtaldlhaté VR alkalmazas, illetve a virtudlis tikor fejlesztésével és optimalizdlasaval

szeretnénk az élményiiket tovabb fokozni, hogy johiriinket vigyék szerte az orszagba.

30




X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT 2025.
EVI KOZBESZERZESI TERVE

2025. évben az aldbbi kézbeszerzési eljardst kivanjuk lefolytatni:

> villamos energia beszerzés
»  féldgdz energia beszerzés

A Kkozbeszerzési eljarasok a varosi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasdgokkal

egylttmiikodve keriilnek lebonyolitasra.

XI. Eredmény

Téarsasagunk 6sszesen 1.625.123 e Ft bevétellel, és 1.618.042 e Ft raforditdssal szamolva

7.081 ezer Ft eredményt tervez.
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Tablazatok

Bevételek 1. tablazat
ezer forintban
2024 évi |2024.12.31 2025. 22§i$ﬁ
Mesnersiie terv | vérhats | 2028 terV |terv/2024.5474 12 34
varhaté
e Ft e Ft e Ft % %

Eg;g‘gﬁgﬁmwés NETTO 323200 346140| 354800| 109,78% |  102,50%
Jegy és bérletértékesités, tijeldaddsok 230500 261123| 275500| 11952% | 10551%
bevétele
Jegybevétel, bérletbevétel 165 000 182 982 205000 | 124,24% 112,03%
Tijbevétel 5000 1 480 5000 100,00% 337,84%
VIDOR bevétel 30000 30 995 30000| 100,00% 96,79%
Szabadtéri Szinpad bevétel 30000 44528 35000 116,67% 78,60%
Egyéb értékesitési bevétel 500 1138 500  100,00% 43,94%
Bérleti dijak 17 200 32288 23300 13547% 72,16%
Lakbér - Szinészhdz 1400 1934 1800 128,57% 93,07%
Vendégszoba - Szinészhaz 800 2050 1500 187,50% 73,17%
(E;Iﬁj;éb helyiség bérleti dija (+Egyéb bérleti #5760 20000| 13333% 70,66%
Rekldmbevétel 13 000 11 400 13000,  100,00% 114,04%
Egyéb értékesités bevétele 62 500 41329 43000 68,80% 104,04%
fzgyngl‘::t‘f;"b:':ét‘:l‘fbb“é"‘Iéz‘m vezst, 62 500 41329 43000|  6880% | 104,04%
EGYEB BEVETELEK 1085911 | 1072951| 1265323| 116,52% 117,93%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 0 1 666 0 0,00% 0,00%
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 0 1085 0 0,00% 0,00%
ﬁr&i‘i;‘;’é“m“é' Napost GImogatas 372 500 372500  450000| 120,81% | 120,81%
Kozponti timogatas 440 650 440 650 506747 | 115,00% | 115,00%
EMMI 20%-o0s béremelés timogatisa 77 561 77 561 77 561 100,00% 100,00%
Vallalkozasoktél kapott timogatis 55000 54 600 55000 100,00% 100,73%
Palyazati bevételek 140 000 116 813 175000 | 125,00% 149,81%
g&::]tségrz:ési forrasbol sziarmazo egyéb 0 7 830 815 0,00% 10,41%
Kiilonféle egyéb bevételek 200 246 200 100,00% 81,30%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
o T A 4000 9 609 5000 12500%|  52,03%
Bevételek osszesen 1413111 1428700 1625123 115,00% 113,75%
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Anyagjellegi raforditasok

2. tablazat

ezer forintban

2025 2025 évi
2024 évi |2024.12.31 2025 terv | terv/2024. terv/
Megnevezés terv varhato évi terv 2024.12.31
varhaté
e Ft eFt e Ft % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 152 381 122 018 169870 111,48% | 139,22%
Vasarolt anyagok koltségei 6sszesen 67 500 50 604 75 350 111,63% 148,90%
Frodukerokial Brponalaen 53 400 37457 60700 113,67%|  162,05%
anyagkaltség
Diszletkoltség 25700 17271 29 000 112,84% 167,91%
Jelmezkoltség 13500 9506 16 000 118,52% 168,31%
Bitor- és kellékkoltség 3000 3019 4 500 150,00% 149,06%
Fodraszati anyagkoltség 1200 544 1200 100,00% 220,59%
Vilagitdstechnikai anyagkoltség 3500 3195 4000 114,29% 125,20%
Hangtechnikai anyagkoltség 3000 3619 5000 166,67% 138,16%
Produkcidkkal kapcsolatos
egyéb anyagkoltség 3500 303 1000 28,57% 330,03%
Nem produkcidkkal kapcsolatos
anvaakslts 14 100 13 147 14 650 103,90% 111,43%
Epiilet-karbantartasi anyagok
kbltsége 10 500 11195 11300 107,62% 100,94%
janmvekicrhantartisl 2000 573 1500|  7500% |  261,78%
anyagkoltsége
Egyéb gép berendezés
anyagkltsége 600 161 850 141,67% 527,95%
Bitorok, berendezési targyak, 1000 1218 1000 100,00% 82,10%
munkaruha
Egy éven beliil elhaszndlédd
anyagi eszkizik koltségei 26 750 24 855 29 400 109,91% 118,29%
Munkaruha 1200 1510 1500 125,00% 99,34%
N atvany, inothseer 2000 1965 2500| 12500% | 127,23%
beszerzés
Dekoracids anyagok 200 222 300 150,00% 135,14%
Gyogyszer 350 40 300 85,71% 750,00%
Tisztitoszer, mososzer 3500 3053 4000 114,29% 131,02%
Egyéb anyag koltségek 2000 1999 2300| 11500% | 115,06%
Plakat 4 500 3984 5000 111,11% 125,50%
Miisorflizet, szorélap 13 000 12 082 13 500 103,85% 111,74%
Energiahordozok anyagkoltsége 53131 42 142 60 120 113,15% 142,66%
Aramkoltség 45000 35569 52000 115,56% 146,19%
Vizdij koltsége 6931 6178 7 500 108,21% 121,40%
Gazkoltség 1200 395 620 51,67% 156,96%




kertrendezés

Uzemanyag 5000 4417 5000 100,00% 113,20%
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 416 285 486 210 492 616 118,34% 101,32%
Szallitas-rakodas koltségei 3200 2 357 5000 156,25% 212,13%
Bérleti dijak 22 000 20577 34300 155,91% 166,69%
Karbantartasi kiltségek 36200 32 264 37 400 103,31% 115,92%
Epijlet-karhantartés koltségek 19 000 24194 20700 108,95% 85,56%
Jarmivek karbantartdsi
kdltsége 1500 366 1000 66,67% 273,22%
Szinpadtechnikai berendezések
karbantartisi koltségei 7 500 5109 10 000 133,33% 195,73%
Lift karbantartds, javitas 3000 1843 3000 100,00% 162,78%
Egyéb gép, berendezés
karbantartasi koltsége 1200 654 1200 100,00% 183,49%
Egyéb karbantartasi koltségek 4000 98 1500 37,50% 1530,61%
Hirdetés-, reklam-, propaganda
koltségek 22500 23141 22 300 99,11% 96,37%
Produlidiiad Kapcs ol 22000 22908 22000|  100,00% 96,04%
hirdetés, reklam
Altaldnos célu hirdetés, reklam,
propagandaksltsé 500 233 300 60,00% 128,76%
Oktatas és tovabbképzés kiltségei 1350 541 1000 74,07% 184,84%
Utazasi és kikiildetési koltségek 500 689 650 130,00% 94,34%
Konyvviteli szolgaltatasok koltségei 1800 1320 1584 88,00% 120,00%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 328735 405 321 383 382 116,62% 94,59%
Produkciékkal kapcsolatos
igénybe vett szolgdltatdsok 164 000 238 880 214 800 130,98% 89,92%
Fellépti dijak 24 000 26706 28 000 116,67% 104,85%
Statiszta dijak 14 000 9353 12 000 85,71% 128,30%
Rendez6i dijak 21 200 16 665 22 000 103,77% 132,01%
Tervezoi dijak 18 650 14 550 16 000 85,79% 109,97%
Megirasi dijak 1000 800 1200 120,00% 150,00%
Dramaturgiai dijak 3000 2055 2500 83,33% 121,65%
Koreografia dija 3650 3613 4000 109,59% 110,71%
Zeneszerzés dija 1500 2458 4100 273,33% 166,80%
Profisikel Geal Eapcsolatos 77 000 162680  125000| 162,34% 76,84%
egyeb koltségek
Uzemeitetéssel kapcsolatos igénybe vett .
szolgdltatdsok kiltsége 164 735 166 441 175582 106,58% 105,49%
Rezsikoltség 68 635 50 369 58000 84,50% 115,15%
Tavhé dija 54 000 34002 38 000 70,37% 111,76%
Csatornadij 6 335 5470 6500 102,60% 118,83%
Szemétszallitas 1 800 1544 1 800 100,00% 116,58%
Takaritas, rovarires, 6500 9353 11700| 180,00% |  125,09%
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Fenntartdssal kapcsolatos

Koleségek 3800 4196 4700 123,68% 112,01%
Postakéltség 800 828 1000 125,00% 120,77%
Telefondij, internet, TV
elbfizetési di 3000 3368 3700 123,33% 109,86%
Egyéb szolgdltatdsok 92 300 111876 112882 | 122,30% 100,90%
Tlz- és munkavédelmi
syolghitists 4000 4030 5500 137,50% 136,48%
Miiszaki diszpécseri -és
vagyonvédelmi 47 100 51455 56 982 120,98% 110,74%
szolgdltatas
Jogi tanacsadas dija 1200 3972 1400 116,67% 35,25%
Egyéh szolgéltatisok 17 000 21985 19 000 111,76% 86,42%
Jogdij 23000 30 434 30000 130,43% 98,57%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 10700 17 940 13263 123,95% 73,93%
Hatosagi igazgatasi és szolgaltatasi
dijak, illetékek 253 163 0,00% 64,43%
:fj:i“gy" befekintielomsypiiariol 6500 7 812 8500 130,77% | 108,81%
Biztositasi dij 3000 4111 4000, 133,33% 97,30%
Kiilonféle egyéb koltségek 1200 5764 600 50,00% 10,41%
Eladott druk beszerzési értéke 100 182 200| 200,00% 109,89%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok
A—— 24000 26593 25000 104,17% 94,01%
ANYAGTEMGE G BAFOEDITASOR 603466| 652943 700949| 11615%| 107,35%

OSSZESEN




Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat

ezer forintban
Megnevezés zotz:l:fﬂ 2{::&:];2:631 2025 terv teri% 324 tervﬁglzig:.‘fz.n

évi terv varhato

létszam (f6) 103 93 103 100,00% 110,75%

eFt eFt eFt % %

BERKOLTSEG 626 106 577 302 707 620| 113,02% 122,57%
Munkavallalék munkabér kéltsége 510503 460 504 570645 111,78% 123,92%
Tiléra 15033 18 063 20281 134,91% 112,28%
Jutalom 52570 50 000 70129| 133,40% 140,26%
Tobbletmunka 28000 19 862 22065 78,80% 111,09%
Megbizési dij 20000 28873 24500 122,50% 84,85%
iﬁgg‘;‘gsg‘wﬁﬂ EGYEB 59313 56 957 79111 133,38% 138,90%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 54 200 50 804 71959 132,77% 141,64%
Torzsgarda jutalom 690 802 2750 398,55% 342,89%
Jubileumi jutalom 3920 1200 11204 285,82% 933,67%
Napidij 700 289 1540 220,00% 532,87%
Betegszabadsag, tappénz 2700 2470 2450 90,74% 99,19%
Jogdij 0 2185 2500 0% 114,42%
;?g_tggoﬁ";ﬁ%‘“ Chleomria [Bruted 28 164 23558 28062 99,64% 119,12%
Dolgozok baleset-és életbiztositasa 1400 1171 1400 100,00% 119,56%
Feliigyel® bizottsag dijazésa 2280 2280 2280 100,00% 100,00%
Munkdba jaras koltsége 3000 3199 3 200 106,67% 100,03%
Reprezentaciés koltségek 5250 8228 7 000 133,33% 85,08%
Személyi jellegi egyéb kifizetések 600 441 500 83,33% 113,38%
Ajandék utalvanyok, ajandék (3 alk) 5496 4981 9073 165,08% 182,15%
gf:::g;i’:’;‘ﬁﬂemé@f 5113 6153 7152| 139,88% 116,24%
gzé;':n kiviili juttatds, cégtelefon utani 5113 6153 7152 139,88% 116,24%
BERJARULEKOK 80 185 68622 85270 106,34% 124,26%
Szocialis hozzajarulasi ado 71060 60218 74801 105,26% 124,22%
EKHO 0 0 0 0,00% 0,00%
Rehabiliticiés hozzajarulds 9125 8 404 10469 | 114,73% 124,57%
SZEMELYI JELLEGU 765 604 702881 872001, 113,90% 124,06%

RAFORDITASOK OSSZESEN




Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4. tablazat
ezer forintban
2025 2025 évi
e 2 2421|2025 e |rvfznne, o )
egnevezés e
L o4 varhatd
eFt e Ft eFt % %
Ertékesitett tdrgyi eszkozok konyv
szerinti értéke 0 g 0 0,00% 0,00%
Mérlegfordulonap elétt bekdvetkezett,
dzleti évhez kapcsolddé rdforditdsok o s 9 B00% 0.00%
Birsdg, kithér, késedelmikamat,
kdrtérités 0 1467 0 0,00% 0,00%
Adok, illetékek, hozzajarulasok 4932 4 557 4992 101,22% 92,40%
Onkormdnyzattal elsz. addk, illetékek 4932 4557 4992 101,22% 92,40%
Gépjarmii silyadd, helyi
ipartizési adé 4200 4 065 4500 107,14% 96,79%
Cégautdado 732 492 492 67,21% 67,21%
Kiilonféle egyéb raforditisok 1000 20 100 10,00% 2,00%
Tiszteletiegyek AFA 1000 20 100 10,00% 500,00%
Arfolyam veszteség 0 0 0 0,00% 0,00%
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN 5932 6 044 5092 85,84% 84,25%
PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASAI 0 0 0 0,00% 0,00%
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Eredménykimutatas

5. tablazat
ezer forintban
2025 2025 évi
2024 évi | 2024.12.31 : terv/
2025 terv | terv/2024.
Menkisvesss terv vérhaté 2024.12.31
egn évi terv varhats
e Ft eFt eFt % %
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 323200 346 140 354 800 109,78% 102,50%
. Ertékesités nett6 drbevétele 323 200 346 140 354 800 109,78% 102,50%
111. Egyéb bevételek 1085911 1072951 1265323 116,52% 117,93%
05. Anyagkaltség 152 381 122018 169 870 111,48% 139,22%
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 416 285 486 210 492616 118,34% 101,32%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 10 700 17940 13 263 123,95% 73,93%
08. Eladott aruk beszerzeési értéke 100 182 200 200,00% 109,89%
09..Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 24 000 26 593 25 000 104.17% 94,01%
értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok 603 466 652 943 700 949 116,15% 107,35%
10. Bérkoltség 626 106 577 302 707 620 113,02% 122,57%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 59313 56 957 79111 133,38% 138,90%
12. Bérjarulékok 80 185 68 622 85 270 106,34% 124,26%
V. Személyi jellegii raforditasok 765 604 702 881 872 001 113,90% 124,06%
VL. Ertékesokkenési leiras 38000 43581 40000 |  105,26% 91,78%
VILEgyéb réforditasok 5932 6044 5092 85,84% 84,25%
A. UZEMI (UZLETI) TEV.EREDMENYE | - 3891 13 642 2081 -53,48% 15,25%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és
kamatjellegdi bevételek 4 000 9 609 5000 125,00% 52,03%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
21. Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai i ) 0.00% 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai - 0,00% 0,00%
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) 4000 9609 5000 125,00% 52,03%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 109 23251 7081 6496,33% 30,45%
XII. Adofizetési kitelezettség - 72 0,00% 0,00%
F.ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 109 23179 7081 6496,33% 30,55%




Mérleg

6. tablazat

ezer forintban

S
.;;E A tétel megnevezése zotz:r'véﬁ 2(:;25:::{.631 Zﬂfer::ﬁ
=

1| A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 237 400 270396 304 697

2 | 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 1200 500 1500

5| Vagyoni értéki jogok 1200 500 1500
10 | IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 236 200 269 896 303 197
11| Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 138 600 186 272 173 047
12| Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 59 800 68 952 78 080
13| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 37 800 14672 52 070
15| Beruhazasok, felujitasok - - -
26 | B. Forgoeszkozok (27.434.+40.+45. sor) 313780 546 300 433 690
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1280 1232 1190
28| Anyagok 1280 1232 1190
34 | 1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 24000 31966 32000
35| Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 12 000 9470 12 000
39| Egyéb kovetelések 12 000 22496 20000
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 288500 513 102 288 500
46| Pénztar, csekkek 500 472 500
47 | Bankbetétek 288000 512630 400 000
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) - 1677 -
50| Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa - 1677 -
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 551180 818373 738 387
53 | D. Sajat téke (54.456.+57.+58.459.+60.+61. sor) 313 069 330803 337 344
54 | I. JEGYZETT TOKE 53000 53000 53 000
57 | 11 TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 200 263 194936 217 566
61 | VIL. ADOZOTT EREDMENY 109 23170 7081
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.4+80. sor) 210 411 378475 281043
80 LI(:}EI((J;VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. 210 411 378 475 281 043
85| Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szall.) 18800 39124 35000
89| Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 191611 339 351 246 043
90 | G. Passziv idobeli elhatarolasok (91.-93. sorok) 27700 109 095 120 000
91| Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 25200 109 095 120 000
92 | Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2500 0 0
94 | FORRASOK OSSZESEN (53.462.466.+90. sor) 551 180 818073 738 387

39



