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UZLETI TERV

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhaza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
kulturalis életének meghatirozé eleme, hosszi évek ota az egyik legsikeresebb vidéki készinhaz,
mely rendelkezik azokkal a forrisokkal és képességekkel, amellyel az alapité okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitett feladatokat végrehajtsa.

A Moricz Zsigmond Szinhaz tarsulata lelkesedéssel és becsvaggyal tekint az év mGvészi kihivasai
elé. A jelen és a j6v6 évadban is célunk, hogy misorterviinkben szamos és mélt6 feladat varjon
minden muavészinkre, igy joggal remélhetjiik, hogy koézonségiink megszokott érdeklédése kiséri
az 1) év bemutatoit is.

Az elmilt éveknek megfelelSen folytatjuk azt a gyakorlatot, hogy a szokasos mértékd produkcids
koltségvetéssel szinhazunkban 13 4j bemutatét terveziink a 2019-es évre: 5 nagyszinpadi
produkciét, a felnbtt és a kozépiskolas generacidt egyarant megszolitét, 4 Kamara Szinpadit, 2
nagyszinpadi gyerekel6adast az altalanos iskolasoknak, és 2 Mﬁﬂé.&'ﬁ{ Stadidbelit az évodas kori
nézé-utanpoétlasnak, melybdl egy szintén vasarolt produkcid. .

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kivil zajlé tevékenységlinket, Ggy, mint , Szabadtéri
Nyar” és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évrSl-évre nagy sikert aratnak, szamos néz6t vonzanak. A
Szabadtéri Szinpad rekonstrukcidja nyaron véget ért, igy janius kozepétdl augusztus végéig
minden elemében megtjulva fogadhatja nézdinket. A VIDOR Fesztival el6készitése mar hetek
Ota zajlik, ez évben is terveziink ujdonsagokat, mellyel nézdink tetszését és névekvod érdeklédését
reméljik évrdl-évre kivivni. A 2018-as év 2. felétdl tizemeltetjik a szintén megujult Bencs Villat,
ahol viltozatos programokkal igyekszink nézdink szamara vonzéva tenni ezt a kis
,,€kszerdobozt™.

A tervezés id6szakaban kerilt kihirdetésre a szinhazak kozponti koltségvetési tamogatas Gsszege,
mely a szinhaz vonatkozasiban 5 millié forinttal meghaladja az el6z6 évit. A TAO tamogatas
2019. januar 01-tSl tortént megszlinése miatt jelents Gr keletkezett a koltségvetésiinkben, a
visszapotlasival kapcsolatosan nincsenek hiteles informaciéink, azonban bizunk egy szamunkra
kedvez6 megoldasban.

A fenntarté 260.500 e Ft tamogatast nydjt, mely 65.500 e Ft-al haladja meg a 2018. évit. A
tobbletbdl 40.500 e Ft a Bencs Villa tizemeltetésével, 5.000 e Ft a Rézsakert Szabadtéri Szinpad
tzemeltetésével kapcsolatos timogatis, 20.000 e Ft a béremelésre nyqjt fedezetet.

Egy szinhaz pénziigyi tervének készitése soran meg kell kiizdeni azzal a nehézséggel, hogy a
szinhdzi évad és a gazdasigi év nem azonos idGszakra esik, és a bemutatok szama nem feltétlentil
egyezik meg az egyes naptari években. A kovetkezs évad tervei mar kérvonalazodtak, Gottinger
Pal férendezd, Sedianszky Néra mavészeti tanacsadé és Horvath Illés mivészeti tanacsado segiti
az Ugyvezets igazgaté munkajat.



Bz évben is stratégiai feladatként kezeljik a kulturilis piaci részesedéstink megtartisat/novelését,
a néz01 elégedettség novelését, természetesen a magas szinvonald szakmai munka mellett.

Kildetésink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye lakossaganak széleskort
szinhazmiivészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonala kielégitése, és a legmagasabb szintd
szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az tzleti év eredményét az el6z6 éves tervekhez, és tényleges eredményekhez képest
alacsonyabban, 1.444 ezer Ft-ra terveztik. A tobbletbevételek jorészét a méltatlanul alacsony

bérek rendezésére kivanjuk felhasznalni, 2 human erSforrasok meglrzése, anyagi megbecsiilése
fontos célunk, ezzel is biztositva a szinhaz zavartalan mikédését.

II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszert adatai

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Dolgozéi létszam 2019. januar 1-jén: 105 {6

Statisztikai 1étszam: 102 £6 (GYED, GYES, részmunkaidében foglalkoztatottak)
Tulajdonosa: Nyiregyhaza Megyei Jogh Varos Onkormanyzata 100%

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
" A Tarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenységei - El6ad6-mGvészet fotevékenység

» A Tarsasag uzletszer gazdasagi tevékenységei

Nyiregyhaza Megyei Joga Viros Onkormanyzatival kotott Fenntartdi megallapodas, valamint a
Kozszolgaltatasi szerz6dés 3.2. pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalabb 220 elGadast tart, melynek megvaldsitasa soran legalabb 60.000 {6s fizetd
nézdszamot ér el. A Tarsasig vallalja, hogy ezen el6adasokbdl sajat el6adasainak legalabb 75 %,
az ezen felil megvaldsitott el6adasok a sajat technikai eszkézeinek, valamint mivészeti szakmai

személyzetének kézremikodésével megvaldsitott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:
a/ kortars és klasszikus magyar szerzGk miiveinek ardnya minimum: 20%;

b/ tancelSadasok arinya: maximum 5%;



c/ zenés szinpadim@-eléadasok, aranya: maximum 40%;

d/ stadi6-eldadisok ardnya: maximum 50%;

h/ a gyermek- és ifjisagi eladasok aranya: minimum 10 %;

i/ fizet8 atlag-néz8szam arinya a nézStéri befogaddképességhez minimum: 70%.;

j/ az allandd jatszohelyen kiviili helyi, 2 megyei, az otszigos vendég-, illetve tijelGaddsok és

nemzetk6zi vendégelSadasok aranya: minimum 1%.

III. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2019-es évben

Szinhazunk mar a tavalyi évben, évadban is killonosen sikeres — szakmailag és nézdink eltt is
sikeres — programot mutathatott fel, amelyet szimos fesztivalmeghivas és szakmai dij kovetett
(MOST Fesztival, Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo, Varosmajori Szinhazi Szemle, Vidéki
Szinhazak Fesztivalja.) Az eddigi eredmények ismeretében is elmondhatjuk, hogy az elmult
években egyre értékesebb produkcidkkal gazdagitjuk a szinhaz repertoarjat, a szakmai szinvonal
fejlodése folyamatos és egyenletes, s nézdink érdeklédése és elégedettsége 1s fokozodik, a
bérletvasarlok szama egyre emelkedd tendenciat mutat.

Az 4j, 2019-es évben, szandékunk szerint mind a szakmai szinvonal, mind a latogatottsag tovabb
er6sodik, hasonldéan komoly eredményeket és sikert hozva magaval, a tervezett program
ismeretében pedig minden esélyiink megvan erre. Februiar koézepén mutattuk be
meseprodukcionkat, a Hamupipékét a nagyszinpadon, amely, amellett, hogy &sbemutatd, igazi
kulturalis csemegét is jelent: Rossini jol ismert vigoperajat 6tvozi Romhanyi Jozsef szellemes
mesejatékaval, s a kortirs szerzGcsapat (Kardos Tinde, Perczel Enikd, Sedianszky Noéra)
gondoskodott egy 0j mifaj és Oj darab, egy ,vig operamese” sziletésérél. Halasi Daniel
rendezésében szinvonalas, sz6rakoztaté produkcioét lathatnak a nézdk, amely jatékosan nevelheti
a kisebbeket is az opera ismeretére, szeretetére, s igazi 6romet, 6nfeledt kikapcsolodast jelenthet
kicsiknek, nagyoknak egyarant. Marcius 2-an pedig egy igazan komoly vallalkozis terepe lesz a
nagyszinpad: Szikszai Rémusz rendezi Dragoman Gyorgy, egyik legsikeresebb kortars irénk
Kaluesni cimti darabjat, mely egyben készinhazi eléadas Gsbemutaté is lesz. Az eléadas egyrészt
szinhazunk tisztelgése is a kommunizmus aldozatai el6tt, egy pusztitd, gyilkos rendszernek allit
mementot, ugyanakkor nagyon fontos kotelességet is teljesit ezzel: a kortars magyar irodalom
kivalosagait szeretné minél szélesebb korben megismertetni, népszerGsiteni. Tovabbra is

fontosnak tartjuk tehat, hogy a nagyszinpadi muésorterv segitségével, mely egyszerre szérakoztat



és kozvetit értéket, a nézdk otthon és j6l érezzék magukat a szinhazban, megfelel6 kihivast
jelentS feladatokban, sokszor 0 szinekkel gazdagodva lissik vissza kedvenceiket, valamint egyre
tobb kulturalis értéket kozvetitsiink, minél szélesebb korben.

Februarban visszatért szinhdzunk falai kozé évek 6ta kozkedvelt rendezvénysorozatunk, a
Téncfarsang, amelyben ezittal is 4j és igényes tancprodukcibkat lathattak a néz6k, Bozsik Yvette
Tavasyi dldozar-eléadasitdl, a szinhiazunkban kotreografusként tobbszor nagy sikerrel dolgozd
Gulyas Anna kisérleti jelleg munkajaig (Fekete kutys). Nemsokara megkezdédnek tavaszi
nagyszinpadi és kamara-bemutatéink probai is. Aprilis 20-4n mutatjuk be Géottinger Pal
rendezésében Huszka Jend: Bob herceg cim(, népszer operettjének felfrissitett, a mahoz sz6l6,
uditSen szellemes valtozatit, tehat bizonyos értelemben egyfajta Gsbemutaté lesz. Itt is értékes,
valédi élményt nydjté szérakoztatisra torekszink majd. A Krady Kamaraban 2017 6sze ota
toretlen sikerrel megy Macheth elGadisunk (rendezs: Horvath Illés); az els6sorban a fiatal
korosztilyt megcélzé, dinamikus és elgondolkodtaté el6adast lathatéan minden korosztaly élvezi,
a nagyszamu ifjusagi bérleten tdl, a meghirdetett bérletsziinetes el6adasokra is szinte azonnal
elfogynak a jegyek, ez pedig egy Shakespeare-tragédianal nagy sz6. Az évad utolsé kamaraszinpadi
bemutatdja is klasszikus anyag lesz, a vilagitodalom egy masik zsenijétél: Csehov A mand cimt
tragikomédidja, Tasnadi Csaba rendezésében. Itt is az a célunk, hogy megmutassuk: sem egy
orosz, sem egy olyan szerz6t6l nem kell félni, akinek nevéhez komoly dramai mivek cime tarsul —
egy igazi mualkotas (killonosen, ha szindarab), mindig friss, €16, eleven anyag, a mi életiinkrdl, a
mi valésigunkrol, dromeinkrsl és banatainkr6l mesél, nevetni éppugy lehet rajta, mint sirni:
egyszoval: igazi élményeket kapunk.

Idén is folytatjuk majd azt az 4j kezdeményezést, amely mind gazdasagi, mind musorpolitikai
szempontbol komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagyis hogy az idei évad végén, mar 2019
tavaszan (aprilis végén, majus elején) elkezdjitk probalni a kdvetkezd évad elsé bemutatoit, igy
mir kotabban, szeptemberben is tarthatunk 4j bemutatokat. Ez a struktira ebben az évadban is
sikeresnek bizonyult: nemcsak kordbban megkezdtik igy a szinhazmdsort, de arra is lehetéséget
teremtettink, hogy egy-egy 0j eléadist az eddiginél hosszabb és zavartalanabb prébaidével
lehessen prébalni, s ezt a tendenciat idén is folytatni szeretnénk. Raadasul 1dén tavasszal két olyan
rendez6t is hivtunk, akik a miifaj nagy oregjeinek szamitanak, s mindketten ezer szallal k6tédnek
Nyitegyhazihoz, nagyon szivesen litott vendégek: a nagyszinpadon Mohacsi Janos kezdi majd
meg a munkat, Molnir Fetenc Delildjaval — tGle hasonlé sikert varunk, mint a tobbszordsen
dijnyertes [latszertdr esetében. A Kridy Kamaraban pedig Verebes Istvan rendezi majd az els6
szinpadi szinészndk sorsit bemutaté Simbdzi Bestidkat, 6 igen hossza 1d6 utan tér vissza
Nyitegyhizara, s minden bizonnyal izgalmas gyiimolcse lesz majd régi és 0j alkotétarsak

talalkozasanak.



Az &sz elsé nagyszinpadi bemutatéja Odén von Horvath klasszikusa, a Mesé/ a béesi erds lesz, a
mar visszatéré Fehér Balazs Bend rendezésében, aki a tavalyi évadban A balkk cimi bohdzat
nagy sikeri, fiatalos hangvétell viltozatit rendezte. A Krady Kamaraban szintén rutinos
visszatéré Simon Kornél, aki ebben az évadban egy fergeteges francia bohézatot, az Oscart vitte
szinre, most pedig Karinthy Frigyes Tandr sir kérem cimG mivére késziil, sajat adaptacidjaban
(zeneszerzd szinhazunk zenei vezetdje, Nyitrai Laszl6). A jov6 évadban ez lesz a kamaraszinpadi
ifjasagi bérlet, megint egy izgalmas, &sszetett, komoly kulturalis értékkel bir6 alkotassal készilink
tehat a fiataloknak, ami felkeltheti az érdeklGdésiiket, és kozelebb hozhatja Sket a szinhaz
vilagahoz is. A nagyszinpad utolsé 2019-es bemutatdja a Szente Vajk rendezte Kilenctd/ otig musical
lesz (magyarorszagi Gsbemutatd), amely egy 80-as évekbeli filmsiker legendas Broadway-
adaptacidja, Gjabb lehetéség a szinvonalas szérakoztatasra. A kamaraszinpadon Géttinger Pal
rendezése zarja majd az évet (Conor MacPherson: Tengeren), a kortars ir irodalom egy
reprezentativ eléadasa, mely egyszerre sz6l a szamkivetettségrdl és a megvaltd kegyelemrdl. A
fenti névsorbdl is latszik, hogy mind t6bb olyan embert, olyan nevet igyekeztink idén is
megnyerni szinhazunknak, akik szakmai szempontbdl is 6regbitik intézmeényiink j6 hirét, valamint
a tarsulat tagjainak is 4 kihivasokat, értékes szakmai talalkozast, tanulasi folyamatot jelenthetnek.
Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink a gyermekszinhazi eléadasokra, ezzel is szinesitve a palettat,
és lchetOséget teremtve arra, hogy a nyitegyhazi nézék minél tobbféle, szinvonalas és
reprezentativ gyerekel6adast ismerhessenek meg. A 2019-20-as évad els6 meseprodukcidja igazi
kuribzumnak igérkezik: Szilagyi Balint, a fiatal generacié egyik legigéretesebb tehetsége rendezi
sajat adaptacidjaban a Priroska és a farkast, szinhazunk mavészei és egyetemi hallgatok egyarant
szerepelnek majd benne. Szilagyi Balint dolgozott mar a Radnéti Mikloés Szinhazban, és a
Budapest Babszinhazban 1s tobbek kozott, az altala rendezett mese minden bizonnyal izgalmas,
szerethetS vallalkozas lesz. Ezt kéveti a Mlvész Stadidban a Valcz Péter altal rendezett Alati
szinjdték, mely az allatok sokszinG vilagat igyekszik kozelebb hozni majd a legkisebbekhez. A
2006-ban Kaposvarott végzett, majd Parizsban tanult Valcz Péter killonleges hangulati, érzékeny
és dialogusra késztetd gyermekelbadasairdl ismert, elsé nyiregyhazi produkcidja Gjabb lehetdséget
teremthet a kicsiknek a szinhaz megszeretésére.

A vendégprodukciok meghivasa, szinrevitele mind gazdasagi okokbdl, mind a repertoar
valtozatossaga, egyenletes szinvonala és a mavészi kolcsonhatis szempontjabdl i1s fontos.
Egyuttmuakodésunk most mar allandénak mondhaté az Orlai Produkciés Irodaval, melynek t6bb
el6adasa volt és lesz vendégunk idén is, a kdnnyedebb hangvételd produkcidktol a komolyabb,
elgondolkodtaté alkotasokig (Hezsenberg, Second life). De 6rémmel fogadunk be olyan kilénleges
hangulaty, a szinhazi formanyelvet megujitdé produkcidkat is, mint pl. a Stereo Akt csapat Etikert

cimu eldadasa.



Szinhazunk 2018 &szén egy 1j jatszéhellyel gyarapodott: ez a feldjitott, és megszépiilt Bencs Villa,
amelynek mévészeti ,,gazdaja” immar a Méricz Zsigmond Szinhaz. A ,,Bencs-keddek™ maris igen
népszertek a kézonség korében; lathatnak itt podiumbeszélgetéseket az érdekléddk szinhazunk
mivészeivel és alkotbival, nagyszerii kamarakoncerteket, lemezbemutatét, irodalmi estet Marai
Sandorrdl, vagy a kommunizmus dldozatainak ajanlott megemlékezést.

Nemrég kezd6dott a valogatas a 2019-es évi VIDOR Fesztivalra. A VIDOR mar hossza évek 6ta
az orszag egyik legnépszeribb kulturalis fesztivalja, melynek mara komoly rangja és presztizse
van, ami természetesen kotelez. Idén is arra tOreksziink majd, hogy a sokszinG és nivos
versenyprogram mellett (amelyben, ebben az évben el6szor, az Gjjavarazsolt Szabadtéri Szinpad is
részt vesz majd), rengeteg élményt ado zenel, utcaszinhazi és egyéb kulturalis csemegét kinaljuk a
nézoknek, akik azt is megtapasztalhatjak, milyen j6 par napra, vagy egy hétre Nyiregyhazan
vendégeskedni.

Természetesen tovabbra is részt vesziink a meghirdetett palyazatokon, amelyeken szinhazunk
szakmai megbecsultségének, és folyamatos, kiemelked6 munkajanak készénhetéen rendszerint
nyeriink is tamogatast, igy reményeink szetint — minden lehet8séget kihasznalva - idén is sikerrel
veszunk részt az EMMI, és az NKA palyazatain. Tovabbra is részt vesziink a TAMOP
programban is — hiszen szinhazunk szamara rendkivil fontos a fiatalok szinhazba szoktatasa,
integralasa, a jov4 potencialis kbzonségének kinevelése.

Mindezzel egytitt, elsédleges céljaink kozott tovabbra is az szerepel, hogy minél szélesebb korben,
minél szinesebb kinalatban tudjunk hagyomanyt Srizni és értéket kozvetiteni, fiataloknak és
1d6seknek, kicsiknek és nagyoknak, hogy nalunk mindség és szorakoztatis tovabbra is egyet

jelentsen, egyre magasabb szinvonalon.

b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2019-es évben

Ez a szinhdz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartisa, mikodtetése, feldjitasa a
Virossal kozos felelGsséglink, kotelességink. A szinhaz, mint tizem igen technika-igényes, néha
1jesztd Osszegeket koltink olyan aprd dolgokra, mint pl. a mikroportokba valo elem, 1zz6k, és

akkor még nem beszéltiink a reflektorokrol, hangosit6é-pultrdl stb.

Az épiilet feltjitasat 18 éve fejezték be, azdta is igyeksziink folyamatosan karbantartani, javitani
minden szegletét, hogy megérizzik az épiilet esztétikus kiilsé és belsé megjelenését, hogy a nézdk
és dolgozok jol érezzék magukat itt.

A szinhaz veszélyes tizem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsagos lizemeltetés.



A szinpadgépészeti berendezések rendszeres feliilvizsgilata a szabalyoknak megfelelGen
negyedévente torténik, a szikséges javitasokat a biztonsagos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alavetiink az elSirasoknak megfelelé negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak.

A gazdasagi és egyéb kiszolgalohelyiségeknek helyet ad6 épulet-bévitmény 3. szintjén kialakitott 3
szinészlakas - ahol elhelyezhetjik az ideiglenesen, csupan néhany éjszakat itt toltd
vendégmivészeinket (dramaturg, zeneszerzs, tervezdk) - kihasznaltsiga igazolja a beruhazas

szitkségességét.

A Krady Kamara szinpad elSterét a néz8k igényeinek maximalis kielégitését célozva, az aktualis
tizvédelmi és egyéb szabilyoknak megfelelGen tervezzik atalakitani, melynek megval6sitisira

palyazatot nyGjtunk be a tervezés iddszakaban.

2018 nyaran atadasra kerilt a feldjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott Szabadtéri
Szinpad - melyet tarsasdgunk Gzemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.

A Szabadtéri Szinpad szezonailis jellege miatt ugy lett kialakitva, hogy a tetészerkezet és
hangterel6 panelek, szinpadelemek mozgatasra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az itt
talalhat6é technikai berendezéseket éves szinten felilvizsgiltatjuk. Az épiilet kialakitisa miatt
kilonb6z6 éplletgépészeti feladatokat latunk el. Tavasszal a belizemelést, 6sszel a leallast,
téliesitést kell biztositanunk.

A tavalyi évben felkérést kaptunk a felgjitott Bencs Villa tizemeltetésére. A Szabadtéri Szinpadhoz
és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet igényel, melynek soran természetesen a

megfeleld jogszabalyok betartasat szem elott tartjuk

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Rozsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa parkositott

tertiletének szakember altali gondozasa folyamatos.

Az épiiletek fenntartdsa soran célunk az, hogy a nézéink szamara igényes, korszerd, biztonsagos

kornyezetet biztositsunk, ahol otthon érzik magukat, és szivesen jarnak vissza.



IV. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A modern marketing, a megalapozott marketingtudomany a mivészetek és a kultira teriiletén is
nélktlozhetetlen. A kulturalis marketingszemlélet elengedhetetlen a tervezésben, az aktualis piaci
pozicionalasban, a koordinaciéban, az ellendrzésben, a latogatok és a latogatdi sziikségletek
helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhet6vé teszi a jovobeni cselekvési tervet.
Allandéan viltozé vilagunkban a marketing, mint agazat is folyamatosan valtozik és idomul a
tarsadalmi-, technolégiai-, gazdasigi valtozasokhoz, él az aktualis agazati trendek nyujtotta
lehet6ségekkel. Egy szinhaz esetében mindez még inkabb specifikus: mig a kornyezeti valtozok
csupan minimalisan, addig a gazdasagi kornyezet vagy a demografial valtozasok révid- és
hosszutavon is érintik az agazatot. A marketingterv a marketingmuGveletek, a célok és ezek

koordinalasnak koézponti eszkoze.
2.) Piaci szegmentacid

A marketing stratégia legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra 1épés, az 1doézités, és a
marketing mix. Szinhazunkban igen széles az életkori specifikacié: muisorunk, el6adasaink
6vodasokhoz, altalanos iskolasokhoz, koézépiskolasokhoz, valamint a felnétt és i1d6sebb
korosztalyhoz is szélnak. Célunk, hogy valamennyi korosztaly szamara igényes szoérakozast
kinaljunk, életkoranak, igényeinek és érdeklédési tertiletének megfelelen - igy torzslatogatoink
szamanak novelésével olyan kulturalis kozosségl teret teremtsink meg, ahol ismerdsként
Udvozolhetjik a latogatdkat, ahol fontos véleménytk, ahova j6 tartozni, Gjra és Gjra visszatérni.
Célkitlzéstinkh6z nagyban hozzajarul, az is, hogy az elmult év nyaranak végétdl a varos korabbi
vendéghaza, a Bencs Villa makodtetését is atvette a nyiregyhazi teatrum. Nagy megtiszteltetés,
felelbsség és lehetéség is egyben ez a szinhaz szamara. A varos 0 kulturalis szinterénck
Gzemeltetésével tovabb bévithetjuk programjaink, misoraink kinalatat, tovabb fejleszthetjilk,
mélyithetjik koézonségkapcesolatainkat, lehetoséglink van személyesebb, impozans, torténelmi
térben, egy szikebb, mégis a kulturalis véleményformalas szempontjabdl stratégiailag igen fontos
kulturalis elit igényeit is megismerni, kielégiteni.

A Bencs Villa feltjitisa soran a meglévd turisztikai termékek béviltek (torténelmi kaveézo,
kiallitas- és rendezvényhelyszin, stb.), szolgaltatasai altal Oj elemekkel gazdagodtak. A 1étrejovo
komplex kinalat bévitésével a szezonalitds hatasa csOkken, a helyi lakossag kulturalis élettere
bévil, ezaltal hozzijarul életmindségiik javitisahoz. Az 1) szolgaltatasok, rendezvények a

varosunkba érkez$ turistak kulturalis, kikapcsolédasi lehetGségeit bévitik, a helyl lakossag
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kulturalis életét tovabb szinesitik. Az itt zajlé6 rendezvények a telepiilés imazsat névelik, a
lakossaggal val6 kozvetlen kapcsolatot erdsitik.

Ehhez a jovében még inkabb hangsilyt fektetiink majd elégedettségiik igényeik, javaslataik
megismetésére  akdr személyesen, akir online kérdSivek kitoltésének  segitségével.
Célcsoportunkra vonatkozé ismereteink elmélyitéséhez, a minél részletesebb informaciok
megszetzéséhez, a tervszeri piacszegmentalashoz adatbazisunk folyamatos aktualizalasat,
fejlesztését stratégiailag kiemelt feladatnak tekintjiik.

A szinhazba jardk anyagi helyzetének stabilitasat feltételezi az elmilt évben a nettd jegybevétel
kozel 20 %-os emelkedése, a bérlettulajdonosok névekvé szama: 622-vel tobb felnott bérlet talalt
gazdara a megel6z6 évhez képest. A Vidam bérletek rekordidé alatt talaltak gazdara, a bérletben
szerepls négy elSadast telthdzzal virja a konnyedebb szérakozast kedveld kozonség. Az altalunk
kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztaly szinhazba latogatasat kiildetésiinknek tekintjiik,
igy nagy o6rom szamunkra, hogy torekvéseinkkel Osszhangban emelkedett az ifjasagi és a
kozépiskolai bétletesek szama is: el6z6ek 27 szazalékkal, utébbiak 15 szazalékkal. Fontos tényezd
ez szamunkra hosszi tivon is: ahhoz, hogy potencidlis nézbink felkeressék szervezd- és
jegyitodankat vagy online jegyértékesitd felileteinket (honlapunkon és mobil applikacios
feluletinkon), kiemelten fontos a legkisebbek szinhazszeretetének megalapozasa: hogy milyen
korabbi élményei, benyomasai vannak a Szinhazunkrdl, eléadasainkrol. Id6rdl idore lehetSséget
igyeksziink lehetGséget biztositani olyan hatranyos helyzetd gyerekeknek is eléadasainkra eljutni,
akik csaladjinak anyagi hattere egyébként nem tenné lehetévé a szinhazba jarast. Sokszor egy-egy
ilyen kulturalis élmény motivaciét adhat, kihathat egész tovabbi életiik alakulasira. Természetesen
ez az igény kés6bbi életkotban is kialakulhat, igy marketing stratégiankban igyeksziink azokat is
megszélitani, érdeklédésiket felkelteni, akik jelenleg még nem rendszeres szinhazba jardk.
Latogatéink lakéhelye leginkabb Nyiregyhaza és vonzaskorzete, illetve Szabolcs- Szatmar- Bereg
megye. Bar egyelGre ritkabb esetben étkeznek hozzank a kérnyezSd megyékbdl, fontosnak tartjuk
a jovGben ennek a potencidlis tétegnek a megszolitasat is. Igyeksziink a latogatdi igények
felmérése alapjan azok minél szélesebb kot kielégitésére, ezért az elmilt évtSl VIP bérletet és -
jegyet is értékesitink. Az ezekkel rendelkezé latogatéink prémiumszolgiltatisokban részestilnek:
soron kivili ruhatirral és az eldadasok sziineteiben soron kiviili catering szolgaltatassal varjuk
Sket Gjonnan kialakitott VIP Szalonunkban. A bétlet- és jegyeladisok terén elért névekedés azt
mutatja: kovetve és  folyamatosan fejlesztve az eddigi iranyvonalat, vevSorientalt
marketingszemléletet, tovabb névelhetjuk torzslatogatéinak szamat, megérizhetjiik, tovabb
épithetjuk a Szinhazrdl, az itt kapott kozosségi élményrdl kialakult pozitiv képet, a kovetkezo

évadok soran is.
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3.) Marketing Mix

l'avalyelott fejlesztettik honlapunkat: reszponziv, felhasznildbarat, és attekinthetd feliiletet
hoztunk létre, ahol az aktualis szinhazi miUsor mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve a
legfrissebb hirekrdl, érdekességekrdl is konnyen tajékozodhat az is, aki nem rutinos felhasznalé.
A mult évben igy még inkabb elStétbe helyeztik kézonségkapesolatunkat, erre fokuszalva tobb
lehetGséget igyekszink biztositani a velunk kapcsolatba 1épni kivané aktiv litogatoknak.
Mindezek mellett sok-sok videoval, slideshow-val, izgalmas képanyaggal és naptar funkcidval
tettik még egyedibbé és atlathatobba ezt a feliletet és programjainkat. A latogatdk virtualis sétat
tehetnek honlapunkon keresztil szinhazunkban, egy kilonleges alkalmazassal pedig a jegyeik,
bétleteik megvasarlasakor virtualisan meggybz&dhetnek, kivalasztott lShelyiikr6l hogyan latjak
majd az el6adast. A honlaprdl letSlthetéek mobil alkalmazasaink is, melyekkel a Szinhaz
musorardl, aktualitisairél, a rendelkezésre 4ll6 szinhazjegyekr6l konnyen és  gyorsan
értesilhetink, de a belépSk gyors megvasarlasara is lehetSségiink akad. Online kozosségi
felileteinket is folyamatosan fejlesztjik, izgalmas videdkkal, live kozvetitésekkel, kulissza- és
életképekkel, korszert tartalommarketinggel igyeksziink a latogatéinkat a szinhaz misorairdl,
életérdl, a szinhazi munka hatterérdl, rejtelmeirdl tajékoztatni. Facebook feliletiink kedveléinek
szama jelenleg 14 348 {8, a tavalyi évhez képest Gjra tébb mint 1000 fével gyarapodott azok
szama, akik folyamatosan kovetik a Méricz Zsigmond Szinhaz hirfolyamat. Instagramon pedig
mar 2205 a Szinhaz kévetSinek szama. Az elmult néhany honap tapasztalatai alapjan ezek a

szamok folyamatosan névekednek.

A szinhaz nyomdai anyagai alapvetéen két részre oszthatok. Az aktualis el6adasok kapcsan
készilt plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatasi,
szérakoztatasi, szocialis, és egészségligyi intézményekben, turisztikai kozpontokban,
szallashelyeken, idegenforgalmi latvanyossigoknal tobb helyen, valamint az elbéadasok el6tt
lathatjak, kaphatjak kézhez a néz8k. Mindemellett késziilnek szérdlapok is, melyeken aktualis
felhivasokat, akciokat és bérletszinetes elbadisokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett
természetesen online felileteinken is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehet6 legtobb
kommunikaciés csatornat mind Nyiregyhazan, mind pedig a varoson kiviil.

A kilonbozé  helyi  és  orszagos szakmai médiumok szerkesztOségeit legtobbszor
sajtokdzleményben tajékoztatjuk aktualis hireinkedl és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel
jelen van a szinhdz a varos, a megye és az orszagos szakmai sajtéorganumainak feliletén.
El6adasaink, eseményeink, bemutatéink kapcsin folyamatosak az interjii megjelenések is mind a
nyomtatott, mind pedig az elektronikus sajtoban. Ezeket folyamatosan megosztjuk kozosségi

felileteinken. A fizetett hirdetések lehetGségével a legritkabb esetben éliink. Ennek alapjat a
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szponzoracios egyuttmilkodési megallapodasaink biztositjak: allandé tamogatoink mellett (akiket
a honlapunk elsé oldalan, valamint el8adasok elétt a kivetitn részletesen megjelenitiink, valamint
tovabbi megjelenési feliileteket is kinalunk szamukra: pl. t6bbek koézott a tavalyi évadban nyilt
VIP Szalonban). A legtobb darabnak igyeksziink sajat szponzort talalni, akik hirdetési, egyéb
megjelenési felilletért cserébe promocids lehetGségeket biztositanak szinhazunk szamara.

Tovabbi felileteink egy-egy nagyobb kampany el6tt (pl: bétletezés megkezdése, VIDOR
Fesztival, Rozsakert Szabadtéri Szinpad programja, bétletsziinetes eladasok, Tancfarsang, stb.) a
varosban kihelyezett 6ridsplakatok, citylight-ok, molinék, stb.

A szemeélyes eladas Szinhazunk Szervezd- és jegyirodajaban t6bb éve allandé nyitva tartassal
mikodik. Itt személyesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhazzal kapcsolatos jegyek,
bérletek megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapcsolédd ugyintézéssel, vevészolgalattal
kapcsolatban. Kiilon6és hangsdlyt forditunk a latogatokat itt fogadé munkatarsak (frontemberek)
felkészitésére, képzésére, tanicsadd szerepik szakmai megalapozasira. Amellett, hogy a
Szinhazrél kialakitott képet nagymértékben meghatarozza viselkedésiik, megjelenésiik, szakmai
felkésziiltségik, jol betdltott tanacsad6i funkcidjuk, véleményformald szerepik is van. FEzért
nagyon fontos, hogy megfelel6 szinhaz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhaz Etikai
kodexében meghatarozott értékrend szerint vevdorientalt marketingszemlélettel végezzék
munkajukat. A szervezd- és jegyiroda kilsé homlokzatanak, bejaratanak és belsé terének
megjelenését is folyamatosan korszerG promoéciés berendezésekkel bévitjik: az elmult évben
esztétikus vilagitd plakattartokat szereltink fel mind a homlokzatra, mind az iroda belsé terébe
(valamint a szinhaz nézotéri eldesarnokaba is tobb helyre). A frontemberek képzése nem csak a
szervez6- és jegyirodaban, hanem a szinhaz mGkodését tagabb értelemben figyelembe véve is
nagyon fontos marketing szempontbdl, igy folyamatos képzésiket kiemelt fontossaggal kivanjuk
kezelni a kozel jovoben (nézétéri munkatarsak, jegypénztaros, VIP Szalon tizemeltetése, stb.).

Az eladasosztonzo akeidinkrol: a lehets legtobb felileten és modon igyekszink kommunikalni a
nézokkel, interaktiv, kétoldalt, élményalapu partneti kapcsolatok kialakitasara toreksziink. Online
felileteinken jatékok meghirdetésével promotaljuk elGadasainkat, jegyeket sorsolunk,
kozonségtalalkozokat szervezink, stb., adott esetben pedig gyerekek részére palyazatokat {runk ki,

melynek eredményhirdetésekor személyesen talalkozhatnak az adott el6adas szereploivel.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre 4llé valamennyi felillet tervszer(, optimalizalt igénybe vételével
6sszehangolt modern kommunikaciés —stratégia alkalmazasival, piackutatasi modszerek
alkalmazasaval, eredményei alapjan szélitjuk meg mar meglévé és 4 nézdinket. A Mobricz
Zsigmond Szinhiaz misora Osszeallitisait mindenkor a koézonség igényeinek messzemend

figyelembe vételével, ugyanakkor az igényes mivészi és kulturalis kovetelményeknek megfeleld
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szinvonal biztositasaval végzi. Szérakoztatd és magas szinvonala kulturilis élményekkel tivozd,
elégedett, és rendszeresen visszatérd latogat6i kor kialakitdsa a célunk - olyan szinhizi légkor és
kultira megteremtésével, amelyben a mindség és a magas szinvonal irinti igény és elkotelezettség
természetes.

A Méricz Zsigmond Szinh4z értékrendjének kézéppontjdban a NEZO ill, akinek igényeit
szem el6tt tartva, azt a Szinhaz érdekeivel o6sszehangolva igyekszik minél tSbb visszatérd,

torzslatogatdi kapcesolat kialakitasara.

V. SZERVEZETI FELEPITES

Szervezeti egység .]ogv1szony -
Vallalkozasi Munkaviszony
Ugyvezetés 1
Mivészeti tanacsado 1 0
Mivészeti titkarsig 2
Pénzigy, szamvitel, munkaiigy 6
Szetvezés 4
Muszak, lizemeltetés 53
Marketing 3
Muvészi, mavészeti allomany 44 36
Osszesen 45 105

VI. KOCKAZATBECSLES

> A szinhiz egyik legnagyobb kockizatit a jegy,—és bétletértékesitésbdl szarmaz6 bevétel
csokkenése képezi, hiszen ez az arbevétel donts része, a csokkenése az tzleti tervben
megfogalmazottak megvalésitasira erGsen hatassal van.
A szinhazi jegybevételt az alabbi tényez3k befolyasolhatjak leginkabb:
- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belill a potencialis szinhazlatogatok anyagi, jovedelmi
helyzete;
- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megelz6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;
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- A darabvalasztas, a mifajok arinya a szinhazi palettan;
- A szinészallomany osszetétele, népszerlisége.
A bevételek jelentSs csckkenése a feladat ellitast veszélyeztetné, ezt j6 musorpolitikaval,
kozonségbarat kornyezettel, (j szolgiltatdsokkal, és a marketing terviinkben felsorolt
eszkozokkel probaljuk minimalizalni.

» A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az idGjarés jelenti, hiszen ette
nem vagyunk befolyissal, és egy-egy elmaradt elSadis jelentds bevétel-kiesést

eredményez. Es6napok beiktatasival toreksziink kikiiszébélni ezt a kockazatot.

» A béremelések ellenére is szdmitanunk lehet a j6l képzett, a munkaer§ piacon keresett
muszaki szakemberek hidnyira, amely a folyamatos miikodést veszélyeztetheti. Ennek
kikiisz6bolését a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett az élhetd munkakdrnyezet
megteremtésében latjuk.

» Uj kockizati elem 2019-t6l a TAO- kedvezményes tamogatas és adofelajinlis teljes
kitktatasa az el6ado-miivészeti szférabol. Az uzleti terv készitése idészakdban altalunk
nem ismert, hogy a hidny milyen médon és osszegben keril kompenzilasra.

» Tevékenységink sorin iizleti pasrtnereink koriiltekinté megvalasztasaval minimalizaljuk a

beszallitoi oldalrdl lehetséges kockdzatokat.
Minden koriilményt mérlegelve ugy itéljik meg, a pénziigyi kornyezet kedvezédtlen

megvaltozasinak lehetGsége csekély, amennyiben a TAO-s tamogatis potlisa legalabb

az el6z6 éves szinten megtorténik.

VII. LIKVIDITAS

Az lzleti évet jelentGs Gsszegli pénzeszkozzel nyitjuk, az etedménytartalék, az elhatirolt jegy,-és
bétletbevételek, és a palyazati elSlegek a bankszimlan rendelkezéste allnak. A tulajdonossal kétott

finanszirozasi itemterv biztositja szimunkra a folyamatos fizetSképességet.
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VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tablazat)

Bevételek tetvezett megoszlasa

Ertékesités netté arbevétele 213000 eFt| 20%
Fenntart6i tamogatas 260500 eFt 24%
Kézponti kdltségvetési tamogatas 350 600| eFt 33%
TAO-t kivilté Kozponti timogatas 120000| eFt 11%
Vallalkozasoktdl kapott timogatis 42500] eFt 4%
Palyazatt bevételek 82016 ekFt 8%
Kilénféle egyéb bevételek 100| eFt 0%
Pénzigyi miveletek bevétele 0] eFt 0%
Osszesen 1068 716| e Ft| 100%

a. Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2018/2019 évad bérletezését 2018 janiusaban kezdtiik, tehat a 2019. évre jutd bérlethanyadot
tsmertjik, azzal pontosan szimolhatunk, azonban a kovetkezd évad ezen uzleti évre jutd
bérletbevételét nem tudhatjuk, tehat nem tervezhetd pontosan a bevétel, mivel nem 4l

rendelkezésinkre muisorterv, havi misorok.

A tervek alapjan jegy-és bérletbevétel 187.800 e Ft, mely 34 000 ezer forinttal meghaladja az el6z6
évi tervet, a 2018 évi varhat6tol 3 387 ezer forinttal alacsonyabbra terveztilk, mindezt a virhatéan
alacsonyabb szamu vendégelSadasnak koszonhetSen tervezzik igy. A TAO timogatis
megszlntével a vendégel6adasok dija varhatdan jelentSsen nd, hiszen a vendégszinhdzak j6 része
nem jogosult kézponti koltségvetési tamogatisra, igy a varhaté TAO-t kivalté kézponti
tamogatisbol nem részesil, ezt érvényesitk majd 4raikban, veszteséggel nem fogadunk
el6adasokat. A magas arakat nem tudjuk érvényesiteni a jegyarakban, tehit kevesebb
vendégelSadassal terveziink. 2018-ban kedvezden alakult a tijelSadisok szdma és bevétele,
melyet 2019-ben csokkentett Gsszeggel terveziink, hiszen a meghivisok a tervezés idészakiban

csak részben ismertek. A VIDOR Fesztival jegybevételét az el6z4 évi szinten tervezzik, jegyr-
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emelést nem, vagy csak igen csekély mértékit latunk redlisnak. A Szabadtéri Nyat jegybevételét 9
eléadasra tervezzik, melyben kockazatot jelent az id6jaras, hisz eléadis, eléadasok maradhatnak
el kedvezdtlen idGjarasi viszonyok esetén. A 2018/2019 évad kezdetekor a bétletek és jegyek arat
kiss¢ emeltiik, az emelkedés ellenére a nézdSink érdeklédése nem csappant. A 2019/2020 évad

elején nem emeliink, vagy csak igen kismérték(i emelésre litunk lehetdséget.

b. Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dfja, egyéb helyiségek bétleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének szamitasa torténik e soron.

- Vendégszoba hasznalat: a szinhdz hasznalatiban 1évS Szinészhaz alapvetSen a sajat
el6adasok szinészeinek, rendezdinek, tervezbinek, stb. biztosit szalldst térités ellenében. A szabad
szobak kihasznalasira alkalmanként nem szinhdzi vendégeknek is adunk ki szobakat, azonban ez
esetleges, hiszen elsGsorban a szinhaz tevékenységét szolgilja. A tetvezéskor az el6z3 évi tervet és
a varhato bevételt redlisnak tekintettiik.

- Egyéb helyiség bérleti dija - étterem: allando bevételi forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézGtéri bufét. A piaci dron kiadott vendéglatd egység
mind a k6z6nség, mind a szinhazi dolgozdk részére nytjt szolgaltatast. Misik dlland6 bevétel a
Szinészhaz foldszintjén talalhaté helyiség bérbeadisibol keletkezik, ahol hosszii évek 6ta
sportbolt tizemel. A Bencs Villa gyonyord épuletét és parkjat is bérbe adjuk fotdzasra.

- Terembétlet: Amennyiben évad kézben a misortervben adédik egy-egy olyan nap, amelyen
nincs eléadas, lehetGséget biztositunk szinpadaink és az ahhoz kapcsolédd helyiségek
bérbeadasara (pl.: néptanc est, iskolai vizsgael8adas, stb.).

- Egyéb bérleti dijak: jelmez- és egyéb eszk6z6k kolesonzése is folyik szinhizunkban.

Az el6z6 évben a VIDOR Fesztival kapcsan jelentSs bevételre tettink szert a VIDOR Faluban
elhelyezett fahazak bérleti dijabol, mellyel az idén is szaimolunk.
A bérleti dij bevételiinket 12 800 e Ft-ra terveztiik, mely a 2018 évi tervtSl magasabb (118,52%), a

2018 évi varhato6tdl alacsonyabb 6sszegte tetveztik, hiszen a szinhdzterem bérlet igényét nehéz

megbecsilni.
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c. Reklambevétel

Szinhdzunk egy muvészetet segitd alapitvinnyal egyuttmikodve igyekszik reklimlehet8ségeit
értékesiteni. Jelenleg a kévetkezSket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfizetben felhasznalhaté felilet
2. Eléadasok el6tt reklamvetités a Vasfiggonyre
3. Az évadzard- és évadnyitd tarsulati iléseken reklimfeliilet biztositisa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklimozasi lehetGség
5. Log6 megjelenések

a) Evad plakaton

b) Evad szorblapon

c) Havi musor plakitokon

d) Havi masor szérélapokon

e) A Szinhaz honlapjan
6. Féoldalon linkelhetGen

Ezeket a lehetéségeket harom kilonb6z6 nagysagh csomagban ajanljuk fel a vallalkozasoknak,
akik az 6sszegeknek megfelelGen kapnak arany, eziist vagy bronz fokozatu stituszt.

A reklimbevétel egy része az évadhoz, mas része a népszert VIDOR Fesztivalhoz kapcsolodik,
azonban a fészponzor, a Bige Holding tamogatas formajiban juttatja szaimunkra az évi 30 milli6t.
Az Gj évad alkalmat ad reklamszerz3dések kotésére. Ezek nagy Osszegli bevételt képesek
generalni, azonban terveiéskor a hirdetSk szandékait nem ismetrve - hiszen Ok is az tzleti terv
id6szakaban vannak — 2 000 e Ft a terv a 2018 évre vithaté 2 600 e Ft-os teljesitéssel
Osszhangban.

Az évad soran mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyik a reklimfelileteinket a potencidlis

partnerek szamara.

d. Egyéb értékesités bevétele

Itt keriil megtervezésre a Szinészhaz lakdi és a bérlSk altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb
tovabbszamlazott szolgaltatas, melyet az éves atlagos energiafogyasztis és a kihasznaltsagi
mutatok, valamint az el6z6 évek tényadatai alapjan terveztiink az el6z3 évi tervnél magasabb, a

varhaténak megfelelé 6sszegben, 7 400 e Ft-ra.
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e. Egyéb bevételek

- Onkorményzattél kapott timogatis

Az Onkormanyzattal tortént egyeztetés szerint a 2018 évi 195000 e Ft tervezettel
szemben 260 500 e Ft, mely timogatis tartalmazza a Bencs Villa, a VIDOR Fesztival és a
Rozsakert Szabadtéri Szinpad nyati programjinak finanszirozasit is, valamint a minimalbér és a

garantalt bérminimum kotelez8 emelésére nydjt fedezetet.

- Kozponti koltséguetéss tamogatis

A térvényben meghatirozott timogatas Ssszegli timogatas 350 600 e Ft, ez 5 000 e Ft- al
meghaladja az el6z3 évit, szakmai sikereink és mutatdszamaink is kedvez8en alakultak az el6z6

évadban is.

- Koltségetési tamogatis a TAO kivdlidsdra

Az addkedvezményes TAO timogatisok megszinése nagy érvagist jelentett a szinhazi
szféra, ezzel szinhazunk szamara is. 2018 évben 114.646 e Ft forrasunk szarmazott TAO-bAl, ez
jelentds Osszeg, melyet nem tudunk nélkilézni. A kézponti akarat is az, hogy a nemzeti és kiemelt
mindsitésti szinhdzak szdmira a kiesG bevétel timogatids forméjiban pétolja. A tervezés
idészakaban nem ismeretes szamunkra a médja és az Ssszege, 120 000 e Ft bevétellel terveztiik az

Osszeget, optimistan tekintve a jovire.

- Vidllalkozdsoktd] kapott tamogatds

A VIDOR Fesztival és az évad varhatdé szponzoricidjat tartalmazza. Itt keriilt
megtetvezésre a Bige Holding altal 5 éves szerzGdésben foglalt 30 milliés tamogatas, és egyéb
vallalkozok tamogatasa 12 500 e Ft 6sszegben.

- Palydzati bevételeke

Legnagyobb részben a VIDOR Fesztival palyazati timogatasait tartalmazza, ezen feliil
rendszeresen kiaknazzuk a pilyazati lehet&ségeket, és tobb kisebb palydzatot sikeriil évrél-évre
elnyerniink, valamint jelentés bevételre teszink szert a kulonbozd foglalkoztatasi palyazatokbol

is. Terviink a mar elnyert palyazati forrdsokat tartalmazza, melyek osszege 82 016 e Ft.
f. Pénziigyi miiveletek bevétele
- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételekeet nem tervesiink.
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2. Koltségek és raforditasok

Koltségek és raforditasok megoszlasa (terv)

Anyagjelleg raforditas 502140 | eFt 47.05%
Személyi jellegti raforditis 538 136| et 50.42%
Egyéb riforditis 2996 | e Pt 0.28%
Frtékesokkenés 24000| eFt 2.25%
Pénzlgyi miveletek raforditasai 0| et 0.00%
Osszesen 1067272| e Ft|  100,00%

a. Anyagjellegi raforditas (2sz. tablazat)
Anyagkoltségek

- Vdsdrolt anyagok koltségei

Magaban foglal minden produkciéval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-,
jelmez-, butor-, kellék-, stb. koltségek, valamint az épilet karbantartasi és egyéb anyagok
koltséget. A 2019. évi produkciokkal kapcsolatos anyagkoltséget a 2018 évi tervtol és a 2018 évi
varhaté ténytél is magasabb Osszegben terveztilk. A nagyszabasd, latvanyos nagyszinpadi
bemutatdk diszlete, batora és jelmeze igen koltséges, és a kamaraban és MUvész-ben is igényesen
kiallitott szindarabokkal varjuk néz8inket.

- Egy éven beliil elhaszndlods anyagi eszkizik

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoraciés anyagokat, gyogyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, muasorfizeteket, szordlapokat, stb. A terv a 2018 évi varhato
koltségtol kissé alacsonyabban keriilt tervezésre 18 860e Ft 6sszegben, ami a 2018. évi terv 115%-
a.

- Energiabordozok anyagkoltsége

Aramkéltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. A terv a 2018, évi
tervezettnek masfélszerese, ezt leginkabb az Gjként belépé Bencs Villa, valamint a Szabadtéri
Szinpad feldjitott épiiletének tizemeltetése indokolja, hiszen a megnévekedett technikai eszkzok
magasabb energiafelhasznalast generalnak. Természetesen mindezek mellett folyamatosan

tgyelink a takarékos energiafelhasznalasra.

- Uzemanyag kiltség
A szinhaz valamennyi jarmGvének Gzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 200 e
Ft 6sszegben meghaladja a 2018. évi tervet, és minimalisan a 2018. évi varhat6t is. Folyamatosan

toreksziink a szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre.
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Igénybevett szolgaltatasok koltségei

- Sdllitds, rakodds, raktirozds Riltséges, bérketi djjak, karbantartdsi kiliségek, birdetés, reklim,
propagandakdliségek, utagdsi- és kikiildetési koltségek, kinyvviteli szolgdltatdsok kiltsige,

A szallitasi dfjakat az el6z8 évi tervtSl magasabban, a 2018 évi varhatéval azonosan
terveztik.

A bérleti dijak 18 000 e Ft-ja tartalmazza az j, Detkovits Gti raktirhelyiség , a Bencs Villa,
és a Szabadtéri Szinpad bérleti dijat, az egy-egy produkciéra vagy alkalomra bérelt technikai
eszk6z6k, és a VIDOR Fesztivalra kolesonzott technikai -és egyéb eszkozok bétleti dijat.

A karbantartasi koltségeket a 2018 évi tetvtSl magasabbra, a varhat6tdl kissé
alacsonyabbra terveztik.

- Ag egyéb igénybevett s3olgdliatisok sor résgletesi a produkcidkkal kapesolatos szolgdltatisokat, dgymint fellépti
dijak, statisgtadjjak, rendezdi djjak, stb.

A 2019. évre a fellépti dijak alacsonyabb Osszegben kertltek tervezéste, mint a 2018 évi
varhato koltségek, mivel az évadtervben szetepld produkeidk szereposztisa igy kertl kialakitdsra,
hogy kevés vendégmivészt foglalkoztatunk majd. A statisztadijak azonos szinten vannak a 2018
évi varhatéval.

A vezetés torekszik a tarsulat tagjaira szabott darabok kivalasztisara, igy ezek a koltségek
az ésszerll szereposztasoknak készonhetéen alacsonyabban tarthatéak. Amennyiben a tallépés a
magasabb el6adasszambol, vagy a tobb bérletszinetes eléadasbdl adédik, ugy magasabb bevételt
general, ami fedezetet nyyjt a tobbletkdltségekre.

A produkcidk alkotoinak dijat az évadterv ismeretében hataroztuk meg.

Fentiek mellett az egyéb igénybevett szolgaltatisok dija magiba foglalja 2 VIDOR Fesztival és a
Szabadtéri Szinpad programjainak koltségeit is. A VIDOR Fesztival koltségei a 2018 évi
virhatéval azonos szinten kerliltek tervezéste. A Szabadtéri Nyar 2019 programjira tervezett
jelentésen meghaladjak az el6zG évit, hiszen el6z6 évben csak 2 el6adas koltségével terveztink,

tizleti évben 9 el6adassal szamolunk, a beérkezett arajanlatoktdl fuggden ez valtozhat.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybevett szolgiltatisok tartalmazzik a rezsikoltségeket, a

fenntartassal kapcsolatos koltségeket és az egyéb szolgaltatasokat.

A terv adatok 109 100 e Ft-os 6sszege 16,7 milliés novekedést mutat a 2018. évi tervhez képest,
és 8 829 ezerrel tobb a 2018 évi varhatétdl. Ezt a novekedést a Bencs Villa és a Szabadtéri
Szinpad tizemeltetése indokolja.

- A rezsikoltség magasabb mind a 2018. évi tervtSl, mind a 2018-as virhatd koltségektsl a
fenti okok miatt.
- A vagyonvédelmi szolgaltatis tervezett Osszege 2,2 millibval meghaladja a 2018 évi tetvet, és

4 141 ezerrel a 2018 évi varhatét, mivel az Grzés-védelem 6radija a kotelezd minimélbér-
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emeléssel parthuzamosan emelkedik, valamint Gj helyszineken is kell biztositanunk az Srzést,
vagyonvédelmet. A jogdij tervezett Osszege 25 000 e Ft 2019-re, ez meghaladja a 2018 évi
tervezettet, és tobb mint a 2018 évi varhatd. Ennek egyik oka, hogy a zenés produkcidk
jogdija magasabb, a bérletsziinetes el6adisok j6 részét a zenés produkcidk adjak, igy
magasabb jogdijjal kell szamolnunk. Masik ok, hogy altalinossagban elmondhat6, a

produkcidk jogdij-tethe évrdl-évre nd.

- Az egyéb s30lgdltatisok kiltséiger sor dsszesiti a hatdsdgi igazgatdsi, s3olgdltatdsi, péngiigyi, bigtositdss, és egyéb
dijakat, isszege 8 200 ¢ F't, mely jelentdsen nem tér el sem a 2018 évi tervtdl, sem a 2018. évi virbatotol.

b. Személyi jellegl raforditasok (3. sz. tablazat)

A tervezés soran a munkaszerzédések szerinti 2019-es alkalmazotti bérekkel szamoltunk,
figyelembe véve a kotelezd garantalt bérminimum és szakképzett minimalbér évi sszegét.

Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a tdlorat, a jutalmat és a tébbletmunkat.

A munkabér 2018 évi varhaténal magasabb Osszegét az indokolja, hogy 2019-tdl jelentésen
emelkedtek a kotelezGen alkalmazandé bérminimumok, és mivel a méltatlanul alacsony bérek
emelését kiemelkedd fontossaginak tartjuk, a kotelezd emeléssel nem érintett dolgozok bérét is a
lehetéségekhez mérten emeljik. A Bencs Villa tizemeltetésével kapcsolatosan névekszik a
dolgozdi 1étszam, ami megjelenik természetesen a bérekben. 5 f6 teljes évi munkabérével, és
egyéb bérelemekkel szamoltunk.

A szinhaz sajatsigos munkarendje sziikségessé teszi a miszaki dolgozok részére tuléra
kifizetését, ezt a 2018 évi varhatotol magasabb Gsszegben allapitjuk meg, hiszen a bérek emelése
magaval vonja a taléra 6sszegének emelését is.

A jutalom soron kétszer két heti bér keriilt tervezésre az emelt bérrel.
A prémium a fenntarté altal megallapitott 6sszegben kertilt a pénzigyi tervbe.
A torzsgarda jutalom a munkatigyi nyilvantartasok szerint keriilt a tervbe.

A napidijat belsS szabalyzat szerint fizetjuk dolgozoéinknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
- Eigyéb személyi jelleght kifizetések

Tartalmazza a betegszabadsig, munkaltatot terhel tippénzt, a cafeteria nettd Gsszegét, a
megbizasi dij, baleset-és életbiztositas, Feliigyel6 bizottsag dijazasat, munkaba jaras koltségét, a

reprezentacios koltségeket, a kikiildetés napidijat, a jubileumi jutalmat.
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Bérjarulékok

Tartalmazza az ad6térvényeknek megfelelGen szamitott szocidlis hozzajarulasi adét, EKHO-t, és
egyéb bérjarulékokat, 86 365 e Ft Ssszegben.

Rehabiliticiés hozzajarulas sszege a jelenlegi foglalkoztatotti 1étszammal keriilt meghatirozasra.
A személyi jellegh raforditasok Osszességében 538 136 e Ft-os terve a 2018 évi tervet 13,53%-al

haladja meg.

c. Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb raforditasok (4. sz. tablazat)

Egyéb raforditasok

- exen a soron a birsdgok, kithérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmi silyadd és belyi ipariizési adé
Terveelt dssgege jelenik meg.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

- lartalmagza a fizetendd kamatokat és kamatjelleghi rdforditdsokat.

2019. évi értékcsdkkenés

2018-ban a mar meglévd és a targy évben beszerezni kivant tirgyi eszk6zok értékcsokkenése,

valamint a kis értékil targyi eszkozok koltsége, az éves terv 24 000 e Ft.
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IX. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT

KFT. 2019. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre 4ll6 fortisok fiiggvényében a kivetkezd beruhdzisokat tervezziik

az tizletr évre:

Megnevezés 0sszeg
Krudy Kamara szinpad feltjitas (szinpadcsiszolas, festés) 2500000 Ft
Kriudy Kamara koézonségforgalmi rész atalakitisa 11 000 000 Ft
Hattértakaras Nagyszinpadra 1300 000 Ft
Krudy kamara hattértakaras 500 000 Ft
Nexo Nxanp 4x1 végerdsité Kridy Kamaréaba 2 600 000 Ft
Shure URH mikrofon 4 500 000 Ft
Beléptetd rendszer 1000 000 Ft
NEUMANN KH-120 a W 2 Stdi6 monitor 500 000 Ft
Led-es projektor Nagyszinpad 7 000 000 Ft
Led-es profillampa Kridy Kamara 4 500000 Ft
Osszesen 35 400 000 Ft

X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT

2019. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2019. évben az alibbi kézbeszerzési eljirdst kivinjuk lefolytatni:

- miszaki-diszpécseri feladatok ellatisa
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Tablazatok

Bevételek 1. tiblazat
2019. évi 2018. évi 2019, évi
Megnevezés 2018 évi 2018.12.31 2019 évi terv/, . vérhatfi A /2018,
terv varhaté terv 2018. évi 2018. évi e, i
terv terv évi varhaté
eFt eFt eFt % % %
g‘gﬁ%l‘fggggfgfgm 179 600 220 599 213 000 118.60% 122.83% 96.56%
Jegy és bérletértékesités bevétele 153 800 191187 187 800 122.11% 124.31% 98.23%
Jegybevétel, bérletbevétel 110 000 144 057 138 300 125.73% 130.96% 96.00%
Tajbevétel 19 000 20 174 10 000 52.63% 106.18% 49.57%
VIDOR bevétel 17 500 18 273 18 000 102.86% 104.42% 98.51%
Szabadtéri Szinpad bevétel 7 000 8019 21 000 300.00% 114.56% 261.88%
Egyéb értékesitési bevétel 300 664 500 166.67% 221.33% 75.30%
Bérleti dijak 10 800 15 416 12 800 118.52% 142.74% 83.03%
Lakbér - Szinészhaz 1300 1479 1450 111.54% 113.77% 98.04%
Vendégszoba - Szinészhaz 1500 1345 1350 90.00% 89.67% 100.37%
Egﬁg g;;yiség bédeti dfja (+Egyéb 8 000 12592 10 000 125.00% 157.40% 79.42%
Reklimbevétel 6 000 2 600 2000 33.33% 43.33% 76.92%
[Egyéb értékesités bevétele 9 000 11 396 10 400 115.56% 126.62% 91.26%
Rezsikoltség térités 6 000 7 445 7 400 123.33% 124.08% 99.40%
Efjszli‘j‘éibgyimézzEzlizkdgﬂt"‘tés 3 000 3951 3 000 100.00% 131.70% 75.93%
EGYEB BEVETELEK 757 719 769 835 855 716 112.93% 101.60% 111.16%
gt‘igféfsmé“yza“"’l kapott timogatas, 195 000 221700 260 500 133.59% 113.69% 117.50%
Kézponti koltségvetési timogatas 345 600 345 600 350 600 101.45% 100.00% 101.45%
Koltségvetési tamogatas TAO-t kivalto 0 0 120 000 0.00% 0.00% 0.00%
Villalkozésoktol kapott timogatas 150 000 155 146 42500 28.33% 103.43% 27.39%
Palyazati bevételek 67 019 46 065 82016 122.38% 68.73% 178.04%
Kiilonféle egyéb bevételek 100 1324 100 100.00% 1324.00% 7.55%
gg§§¥§£ MUVELETEK 5 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Eegjgzlﬁp"“ kamatok, kamat jelleg 5 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Bevételek Gsszesen 937 324 990 434 1068 716 114.02% 105.67% 107.90%
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Anyagijellegl raforditasok 2. tablazat

2019. évi | 2018.évi | 00

Mesneverés 2018 évi | 2018.12.31 | 2019 évi terv/ vithaté/ | /'2(‘;;’8

gn terv varhaté terv 2018. évi | 2018. évi | fETV/ NS
évi varhatd

terv terv
eFt eFt eFt % % %
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 84 043 86 702 99 860 118.82% 103.16% 115.18%
Os‘s’;’:‘:z“ anyagok kéltségei 48 650 45118 52 800 108.53% 92.74% 117.03%
:: ;ZZ’;’;Z;’::“I kapcsolatos 41250 39 569 44 600 108.12% 95.92% 112.71%
Diszletkoltség 20 000 18 758 20 000 100.00% 93.79% 106.62%
Jelmezkoltség 12 000 10 617 12 000 100.00% 88.48% 113.03%
Biitor- és kellékkoltség 2500 3088 3500 140.00% 123.52% 113.34%
Fodriszati anyagkdltség 450 839 900 200.00% 186.44% 107.27%
an\yf;lg"‘gl:z‘;‘:hnﬂm 3 800 4253 4500 118.42% 111.92% 105.81%
an?ﬂ:}gﬁzzgkm 1 800 1572 3000 166.67% 8§7.33% 190.84%
e;;gi‘;‘;‘;’;ﬁi é‘gapcs' 700 442 700 100.00% 63.14% 158.37%
Nem produkcisikal 7 400 5549 8 200 110.81% 74.99% 147.77%
kapcsolatos anyagkoltség

an};fg‘ﬂiil;ﬂ:g;:‘“mS‘ 5 000 3978 5000 100.00% 79.56% 125.69%
kgﬁ:g;‘:’ek karbantartisi 1000 982 1200 120.00% 98.20% 122.20%

Egyéb gép berendezés 1 1000 166.67% 73.50% 226.76°
anyakoliaiae 600 44 67% 50% 6.76%
tér';‘;;‘l’:"k’ berendezési 800 148 1000 125.00% 18.50% 675.68%
Egy éven beliil clhasznal6do 16 400 19 252 18 860 115.00% 117.39% 97.96%

anyagi eszkozok koltségei

beiye(;;’étsat"any’ irodaszer 1300 1695 1700 130.77% 130.38% 100.29%
Dekoracids anyagok 200 231 260 130.00% 115.50% 112.55%
Gyogyszer 150 4 100 66.67% 27.33% 243.90%
Tisztitoszer, mososzer 2200 2478 2800 127.27% 112.64% 112.99%
Védéital 50 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Egyéb anyag koltségek 3000 4589 3000 100.00% 152.97% 65.37%
Plakat 2500 3120 3500 140.00% 124.80% 112.18%
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Msorfiizet, sz6rolap 7 000 7098 7500 107.14% 101.40% 105.66%

Energiahordozdk anyagkoltsége 15 793 18 250 24 000 151.97% 115.56% 131.51%

Aramkltség 14 500 15 600 20 000 137.93% 107.59% 128.21%

Vizdij koltsége 1113 2157 2800 251.57% 193.80% 129.81%

Gazkoltség 180 493 1200 666.67% 273.89% 243.41%

Uzemanyag 3200 4082 4200 131.25% 127.56% 102.89%
IGENYBE VETT , . .

SZOLGAI TATASOK KOLTSEGEI 338 950 401 540 394 080 116.26% 118.47% 98.14%

kﬁslf:égte‘;““‘k"das’ raktirozds 3800 5 412 5500 144.74% 142.42% 101.63%

Béleti dijak 17 500 18 396 18 000 102.86% 105.12% 97.85%

Karbantartisi koltségek 15 700 19 750 18 280 116.43% 125.80% 92.56%

kbig;‘glzt];ka‘ba“‘a‘tas 9700 14 314 12 000 123.71% 147.57% 83.83%

. glz‘é‘;"ek karbantartasi 700 345 500 71.43% 49.29% 144.93%
Szinpadtechnikai o o o

berenderésck keb kiltségei 3000 1423 1 500 50.00% 47.43% 105.41%

Lift karbantartas, javitas 300 517 680 226.67% 172.33% 131.53%

Egyéb gép, berendezés 500 1039 1100 220.00% 207.80% 105.87%

karbantartasi koltsége

kbi%é’;:kk“ba“m“‘ 1500 2112 2500 166.67% 140.80% 118.37%

k(fl{t‘sg;‘is relddm-, propaganda 8 800 13 456 14 000 159.09% 152.91% 104.04%

hf;;‘el;‘kz;ik;l kapcs. 8 000 12903 13 500 168.75% 161.29% 104.63%

reﬁﬁa‘;‘r’z;:;‘gﬁdems’ 800 553 500 62.50% 69.13% 90.42%

ka?t 's‘z‘gt:is és tovibbképzés 150 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

Utazési és kikiildetési koltségek 300 356 400 133.33% 118.67% 112.36%

k;fz‘;g‘i’“"l‘ szolgaltatasok 1200 1200 1200 100.00% 100.00% 100.00%
Egyéb igénybevett 42 1% 117.669 0

srolpiltatisol 291 500 342970 336 700 115.51% 66% 98.17%

Produkcidkdal kapcsolatos 199 100 242 699 227 600 114.31% 121.90% 93.78%

igénybevett szolgiltatdsok

Fellépti dijak 28 000 40 988 30 000 107.14% 146.39% 73.19%

Statiszta dijak 16 000 18 557 18 500 115.63% 115.98% 99.69%

Rendezéi dijak 15 000 15 680 16 000 106.67% 104.53% 102.04%

Tervezdi dijak 13 000 17 090 18 000 138.46% 131.46% 105.32%

Megirisi dijak 1500 1400 1500 100.00% 93.33% 107.14%

Dramaturgiai dijak 2200 3160 3500 159.09% 143.64% 110.76%
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Koreografia dija 2200 2639 2 800 127.27% 119.95% 106.10%
Zeneszerzés dija 1200 1925 1900 158.33% 160.42% 98.70%
kz;i’g:g‘é‘;kz“:g 120 000 141 260 135 400 112.83% 117.72% 95.85%
/ezzjz 2.R Feszivil 85 000 85 441 85 000 100.00% 100.52% 99.48%
kg;fei‘;fé” S3fnpad 5 000 1930 20 000 400.00% 38.60%|  1036.27%
Egyéb produkciskial 30 000 53 889 30 400 101.33% 179.63% 56.41%
kapesolatos kiliségek
Uzemeltetéssel kapcsolatos 92 400 100 271 109 100 118.07% 108.52% 108.81%
1génybevett szolg.kiltsége
Rexsikiltsig 23 400 24 310 26 100 111.54% 103.89% 107.36%
Tavhé dija 20 000 19 212 20 000 100.00% 96.06% 104.10%
Csatornadij 1 400 1644 2 200 157.14% 117.43% 133.82%
Szemétszallitas 1500 1169 1 400 93.33% 77.93% 119.76%
Takaritas, rovarirtas 500 2285 2500 500.00% 457.00% 109.41%
kégj:;’;’””’”"/ kapesolatos 2 400 2638 2700 112.50% 109.92% 102.35%
Postakoltség 600 605 600 100.00% 100.83% 99.17%
T&ﬁg’;i’géggnet’ 1800 2033 2100 116.67% 112.94% 103.30%
Egyéh szolgiltatisok 66 600 73 323 80 300 120.57% 110.09% 109.52%
Iil‘:kaise delmi szolg 600 923 2 800 466.67% 153.83% 303.36%
ngﬁ;‘;’;sdem 23 800 21 859 26 000 109.24% 91.84% 118.94%
Jogi tanicsadis dija 1200 1470 1500 125.00% 122.50% 102.04%
Sigé fiﬁatésok 18 000 24 643 25 000 138.89% 136.91% 101.45%
Jogdij 23 000 24 428 25 000 108.70% 106.21% 102.34%
Eg{gggg&LGALTATASOK 8030 8 507 8 200 102.12% 105.94% 96.39%
Hatésagi igazgatasi, 0 0 0
srolgiltatis dijak, fletéhck 30 184 100 333.33% 613.33% 0.00%
Tlletékek koltsége 30 184 100 333.33% 613.33% 0.00%
Pénziigyl, befektetési 4500 5043 5 000 111.11% 112.07% 99.15%
szolgaltatasi dijak
Biztositasi dij 2500 2061 2100 84.00% 82.44% 101.89%
Kiilsnféle egyéb koltségek 1000 1219 1000 100.00% 121.90% 82.03%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 179 0 0.00% 0.00% 0.00%
Anyagjellegii riforditasok 431023 496 928 502 140 116.50% 115.29% 101.05%

Osszesen
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Személyi jellegii raforditasok 3. tabldzat
2019. évi 2018. évi 2019. évi
Megnevezds 2018 évi 2018.12.31 2019 évi terv/ varhaté/ terv /20 18
gn terv véthat6 terv 2018. évi | 2018.évi | SV 4TS
évi varhato
terv terv
létszam (fG6) 114 108 112
0/lJ 0/0 0/0
eFt eFt eFt

BERKOLTSEG 339 878 326 962 393074 115.65% 96.20% 120.22%
Munkavéllalék munkabér kdltsége 286 834 258 400 321 236 111.99% 90.09% 124.32%
Tiléra 5144 4794 7 200 139.97% 93.20% 150.19%
Jutalom 25 000 32529 28 000 112.00% 130.12% 86.08%
Tobbletmunka 15 000 23221 28 000 186.67% 154.81% 120.58%
Prémium 4 800 5184 5227 108.90% 108.00% 700.83%
Torzsgarda jutalom 600 414 911 151.83% 69.00% 220.05%
Napidjj 2500 2420 2500 100.00% 96.80% 103.31%
SZEMELYI JELLEG(] EGYEB ) ) ;
KIFIZETESEK 52268 48 807 58 697 112.30% 93.38% 120.26%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 47 568 44 201 54 097 113.73% 92.92% 122.39%
Betegszabadsag, tippénz 1000 1887 1000 100.00% 188.70% 52.99%
Fizetett hozzajar. Cafeteria (Bruttd 0 o o
250.000.- Ft/£6) 21188 18 119 20 818 98.25% 85.52% 174.90%
Megbizasi dij 14 000 11 439 12 000 85.71% 81.71% 104.90%
Dolgozdk baleset-és életbiztositasa 1000 934 1 400 140.00% 93.40% 149.89%
Feliigyeld bizottsag dijazisa 1680 1680 1680 100.00% 100.00% 100.00%
Munkiba jaras koltsége 1500 1310 1500 100.00% 87.33% 114.50%
Reprezenticids koltségek 4 000 6 680 6 000 150.00% 167.00% 89.82%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 200 262 405 202.50% 131.00% 154.58%
Ajandék utalvanyok, ajandék 2000 1470 1669 83.45% 73.50% 113.54%
Jubileumi jutalom 1 000 420 7 625 762.50% 42.00% 1815.48%
Kifizetdt terheld szemelyi 4700 4 606 4600 97.87% 98.00% 99.87%
jovedelemado
Béren kiviili juttatds utdni SZJA 4700 4606 4600 97.87% 98.00% 99.87%
BE'JRJARULEKOK 81 867 69174 86 365 105.49% 84.50% 124.85%
Sxocidlis hoxgdidruldsi adé 63 375 50 386 68 865 108.66% 79.50% 136.67%
Béren kiviilt juttatds utani EHO 10%, 19.5% 4 800 5015 0 0.00% 104.48% 0.00%
Rehabilitdcids hogzdjarnlas 3592 869 1 000 27.84% 24.19% 115.07%
EKHO 20% 10 100 12 904 16 500 163.37% 127.76% 127.87%
Személyi jellegd raforditasok 474 013 444 943 538 136 113.53% 93.87% 120.94%
0sszesen
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Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb raforditasok 4. tablazat
2019. évi | 2018.&vi | o0 .
Mesneverés 2018 évi | 2018.12.31 | 2019 évi terv/ vithaté/ | /'2018
g tetv vérhat6 terv 2018. évi | 2018.&vi | Lo/ NS
évi varhaté
terv terv
eFt eFt eFt % % %
EGYEB RAFORDITASOK &sszesen 2 896 3316 2996 103.45% 114.50% 90.35%
rzzr’;f,:z'ozv”” kapcs. 0 128 0 0.00% 0.00% 0.00%
/f ;”;Zf,tef‘” bér, kés.keama, 0 3 0 0.00% 0.00% 0.00%
Késedelmi p6tlék 0 36 0 0.00% 0.00% 0.00%
Ta'gy‘eff:li‘c‘:zo‘;iz:;: feliili 0 92 0 0.00% 0.00% 0.00%
Adok, illetékek, hozzdjdruldsok 2896 3188 2996 103.45% 110.08% 93.98%
?ﬂft/:/:::”"‘ﬂ"””l elsz; adk, 2896 3188 2996 103.45% 110.08% 93.98%
ipi?;’g:ﬁ‘ég‘ﬂy“do’ helyi 2500 2792 2 600 104.00% 111.68% 93.12%
Cégantéadé 396 396 396 100.00% 100.00% 100.00%
PENgII{egTI ggVELETEK 5 126 0 0.00%|  2520.00% 0.00%
EGYEB RAFORDITASOK, ES
PENZUGYI MUOVELETEK 2901 3442 2996 103.27% 118.65% 87.04%

RAFORDITASAI OSSZESEN
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Eredmény-kimutatas 5. tablazat
2019, évi 2018, évi 2019, évi
Megnevezé 2018 évi | 2018.12.31 | 2019 évi terv/ varhatd/ | terv/2018.
cgneveres terv varhaté terv 2018. évi | 2018. évi évi
terv tetrv varhat6

01. Belfoldi értékesités nettd
arbevétele 179 600 220 599 213 000 118.60% 122.83% 96.56%
1. Firtékesités netté arbevétele 179 600 220 599 213 000 118.60% 122.83% 96.56%
II1. Egyéb bevételek 757 719 769 835 855 716 112.93% 101.60% 111.16%
05. Anyagkf)ltség 84 043 86 702 99 860 118.82% 103.16% 115.18%
06. Igénybe vett sZolgéltatésok értéke 338 950 401 540 394 080 116.26% 118.47% 98.14%
07. Eladott aruk beszerzési értéke - 179 - 0.00% 0.00% 0.00%
08. Egyéb szolgéltatésok értéke 8 030 8 507 8 200 102.12% 105.94% 96.39%
IV. Anyagjcllegﬁ raforditisok 431 023 496 928 502 140 116.50% 115.29% 101.05%
10. Bérkéltség 339 878 326 962 393 074 115.65% 96.20% 120.22%
11. Személyi jellegﬁ egyéb kifizetések 52 268 48 807 58 697 112.30% 93.38% 120.26%
12. Bérjérulékok 81 867 69 174 86 365 105.49% 84.50% 124.85%
V. Személyi jcllegﬁ taforditisok 474 013 444 943 538 136 113.53% 93.87% 120.94%
VI. Ertékcsékkenési leitas 24 000 27 397 24 000 100.00% 114.15% 87.60%
VII.Egyéb taforditisok 2 896 3137 2996 103.45% 108.32% 95.51%
A. UZEMI (UZLETI) TEV.
EREDMENYE 5 387 18 029 1444 26.81% 334.68% 8.01%
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és
kamatjellegii bevételek 5 - 0.00% 0.00% 0.00%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 15 - - 0.00% 0.00% 0.00%
21. Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditisai 5 126 - 0.00% 2520.00% 0.00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai 5 126 - 0.00% 2520.00% 0.00%
B. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) - - 126 - 0.00% 0.00% 0.00%
E. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (A+B) 5 387 17 903 1444 26.81% 332.34% 8.07%
XII. Addfizetési Rotelezettséy - - - 0.00% 0.00% 0.00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-
XII) 5 387 17 903 1444 26.81% 332.34% 8.07%
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Mérleg 6. tablazat
g y ) 2019. évi 2018, évi 2019. évi
.gb A tétel megnevezése 2018 évi terv 20'1iil.ctv(; 2039' evi terv/ virhaté/ terv/2018.
& varha erv 2018. évi terv | 2018. éviterv | évi virhaté
1 ‘s‘(;rl)}efek‘“e“ eszkdzSk (02.+10.+18. 122 075 126 874 144877|  118.68%|  103.93% |  11419%
2 | L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 50 1334 1200 2400.00% | 2668.00% 89.96%
5| Vagyoni értékit jogok 50 1334 1200 2400.00% | 2668.00% 80.96%
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 122 025 125 540 143677 117.74%|  102.88% 114.45%
11 j:gflf“"‘“"k & a kapcsol6dd vagyoni éxtékid 49 087 44725 53177|  108.33% 91.11% |  118.90%
12| Mdszaki berendezések, gépek, jarmilvek 40 288 33292 38000 94.32% 82.64% 114.14%
13 |, F8yeb berendezések, felszerelések, 32 650 47523 52500  160.80% |  14555% |  110.47%
jarmuvek
2 f(;rf orgbeszkdzdk (27.+34.+40.+45. 110 715 200 322 146276 |  13212%|  180.93% 73.02%
27 | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 840 880 850 |  101.19% |  104.76% 96.59%
28| Anyagok 840 880 850| 101.19%|  104.76% 96.59%
34 | I KOVETELESEK (35.-39. sorok) 18 510 14 509 25000  135.06% 7838% |  17231%
35 | [Kovetelések druszllitisbol és 8510 13 529 13000|  15276%|  158.98% 96.09%
szolgaltatasbol (vevdk)
39| Egyéb kévetclésck 10 000 980 12000|  120.00% 9.80% | 1224.49%
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 91365 184 933 120426 |  131.81%|  202.41% 65.12%
46| Pénsthr, csekkek 600 816 600  100.00%|  136.00% 73.53%
47| Bankbetétek 90 765 184 117 119826  13202%|  202.85% 65.08%
48 f(;rlouk‘)“" idgbeli elhatdrolasok (49.-51. 4200 2362 2500 59.52% 56.24% 105.84%
50 | Ioltségek, riforditdsok aktiv idSbeli 4200 2362 2500 50.52% 56.24% | 105.84%
elhatarolasa
52 | ESZKOZOK OSSZESEN 236 990 329 558 293653 123.91%|  139.06% 89.11%
(01.+26.+48. sor)
D. Sajat téke o o o
53 | (54.456.+57 +58.459.+60.+61. sor) 165 621 176 943 178387  107.71%|  106.84%|  100.82%
54 | 1. JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53000  100.00%|  100.00% |  100.00%
57 | 111 TOKETARTALEK 59 697 59 697 50697 |  100.00%|  100.00% |  100.00%
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 47 537 46 522 64246 |  13515% 97.86% |  138.10%
61 | VII. ADOZOTT EREDMENY 5387 17 724 1444 26.81% 329.01% 8.15%
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 36 701 99 896 72100  196.45% |  272.19% 7218%
I11. ROVID LEJARATU
80 | KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. 36 701 99 896 72100 |  196.45%|  272.19% 72.18%
sorok)
gs | [Kotelezettségek druszillitisbol és 14 200 25 461 12 100 8521% |  179.30% 47.52%
szolgatatasbol (szall.)
89 | Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 22 501 74 435 60000|  266.65%|  330.81% 80.61%
g9 | G Passziv id6beli elhataroldsok (91.- 34 668 52719 43166 124.51% 152.07% 81.88%
93. sorok)
91 | Bevételek passziv idSbeli elhatiroldsa 32000 49 001 40 000 125.00% 153.13% 81.63%
g | Koltségek. riforditasok passziv iddbel 2500 3552 3000|  12000% |  142.08% 84.46%
ethataroldsa
93 | Halasztott bevételek 168 166 166 98.81% 98.81% |  100.00%
94 | FORRASOK OSSZESEN 236 990 329 558 293653 | 123.91%|  139.06% 89.11%

(53.+62.+66.+90. sor)
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