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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A nyiregyhazi Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhaza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
kulturalis életének meghataroz6 eleme. Hosszu évek ota az egyik legsikeresebb vidéki készinhaz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyekkel az alapité okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerz6dés és fenntartéi megallapodasban régzitett feladatokat végrehajtsa.

2020. januar 1-t6l szinhazunk Magyarorszag Kormanya és Nyiregyhaza Megyei Joga Varos kézos
mikodtetésében végzi feladatait.

Célkittzéstink, hogy 2023-ban is tovabb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 6ta folytatunk,
és melynek keretei k6zott a klasszikusok mellett minél modernebb formaban igyeksziink reagalni a

tarsadalmat és egyéneket foglalkoztatd kérdésekre.

2020-t6l a pandémia feliilirta a szakmai és pénzligyi terveinket, hiszen a jarvanyuigyi veszélyhelyzet
és jarvanyugyi késziltség okan 2020-ban, és 2021-ben is honapokig nem tarthattunk eléadasokat,
vagy a szinhazon belil tt6tte fel a fejét a jarvany, és maradtak el el6adasok, majd 2022-ben az energia
arak robbanasszerti novekedése hozta nehéz helyzetbe szinhazunkat. A 2023-as tzleti terv készitése
soran a rendelkezésre allé forrasokhoz igazitjuk a szakmai munkankat olyan médon, hogy a mtivészi

értékek ne sériiljenek.

A jelen és a j6v6 évadban is célunk, hogy musortervinkben szamos és mélt6 feladat varjon minden
muvésziinkre, reményeink szerint kézonségiink egyre névekvé szamban tér vissza falaink kozé, a

nézészamok alakulasa ezt igazolni latszik.

A rendelkezéstinkre all6 forrasokkal mihamarabb tervezzik poétolni a kényszerti bezarasok miatt
elmaradt el6adasokat mind a bérlet, mind a jegyvasarlok szamara, és a szokasos mértékd produkcios
koltségvetéssel 10 4j bemutatot terveziink a 2023-es évre: 4 nagyszinpadi produkciot, a felnétt és a
kozépiskolas generaciot egyarant megszolitot, 4 kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyerekel6adast az

altalanos iskolasoknak, és 1 Mavész Studié-belit az 6vodas kora nézé-utanpotlasnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kivil zajlé tevékenységtinket, ugy, mint ,,Szabadtéri Nyar”
és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szamos néz6t vonzanak. A Szabadtéri
Szinpad junius kézepétdl augusztus végéig fogadja nézbinket, gazdasagi okokbdl elsésorban sajat és

néhany vendégel6adassal. A VIDOR Fesztival forrasai a terv készités id6szakaban még bizonytalan,



azonban a fesztival el6készitése igen hossza folyamat, ezért mar programjainak valogatasa mar zajlik.
Mindezek ellenére érdeklédésre szamot tart6 szines programokkal szeretnénk nézéink tetszését és
érdeklédését ez évben is fenntartani, illetve névelni, amennyiben megfelel6 nagysaga pénzeszkoz all
rendelkezésiinkre. Immar harom és fél éve tizemeltetjik a megujult Benes 17illit, és 2021 nyaratol a
Szindbdd Szinbaztorténeti Miizenm és Rendezvényteret, melyek tobb hoénapos bezarast kovetéen - a

rendelkezésre all6 forrasok figgvényében — ujra szines programokkal varjak majd a nézdéket.

A Kormany a 2024.12.31-ig hatalyos szerzédésben foglaltak szerint ez évben is 440.650 ezer Ft-ot
biztosit. A tulajdonos 295.500 e Ft tamogatast nyujt 2023 évre, mely azonos az el6z6 évi Osszeggel.
A tamogatas nem nyujt fedezetet a 2023. januar 1-tél érvényes minimalbér és a szakképzett
bérminimum emelés Osszegére, mely kozel 10 millié Ft, valamint a kb. 60-65 millié forinttal

megnovekedett rezsikoltségek tobbletének részbeni kompenzacidjara sem.

A pandémia utan a robbanas-szerfien megnétt energia arak okozhatnak gazdalkodasi nehézségeket,
hiszen a szinhaz épiiletegyiittese és maga a tevékenység is igen energia-igényes, igy jelent6s tobblet-
koltséggel kellett szembestlniink mar a 2022-es évben is. Jelent6sen érinti Tarsasagunkat az
anyagarak novekedése is, hiszen a diszletgyartashoz hasznalt faanyag és vasanyag ara jelentésen
névekedett, ez mintegy 6-7 milliés tobbletkoltséget jelenthet. A tobbletkoltségek fedezetére a jol
atgondolt gazdalkodas, a bemutatok szamanak csokkentése, a muésorstruktira és a bérletrendszer
atalakitasa, a vendégmuvészek szamanak minimalisra csokkentése okozta koltségmegtakaritas

jelenthet megoldast.

2022 januar 1-tél a kulturalis agazat dolgozéi 20%-0s béremelésben részestiltek, melynek fedezetét a

Beltigyminisztérium 2023 évre is biztositja.

A 2023/2024-es évad misortervének készitésében Sedidnszky Nora mivészeti tanicsadd és
Horvath Illés mavészeti vezetd segiti az tigyvezets igazgaté munkajat.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljik a kulturalis piaci részesedésiink fokozatos visszanyerését,
a néz8k ,visszacsabitasat” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonald szakmai munka
megtartasa mellett. Kildetésiink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye
lakossaganak széleskord szinhazmuvészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonalu kielégitése, és a

legmagasabb szintd szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az uzleti év eredményét 255 ezer Ft-ra terveztik a fentiekben részletezett okok miatt.



II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerii adatai

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tékéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi 1étszam: 2023. januar 1-jén: 99 6

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata 100%
Képvisel6: Kirjak Rébert tigyvezetd igazgatod

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
® A Tarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenysége- El6ad6-mivészet f6tevékenység

= A Tarsasag tzletszert gazdasagi tevékenységeit az alapité okirat tartalmazza

Nyiregyhiza Megyei Jogii Viros Onkorményzataval kétott Fenntartéi megallapodas és
Kozszolgaltatasi szerz6dés 3.2. pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatot és legalabb 220 el6adast tart, melynek megvalositasa soran legalabb 60.000 f&s fizet6
nézészamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy ezen el6adasokbdl - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR
Fesztival szinhazi programjain kivil - sajat el6adasainak aranya 75 %, az ezen feliil megvalésitott
el6adasok a sajat technikai eszkozeinek, valamint szakmai személyzetének kozremtkodésével

megvalésitott vendég tarsulatok eléadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:

a) kortars és klasszikus magyar szerz6k miveinek aranya: minimum 10%o;

b) tancel6adasok aranya: maximum 5%;

o) zenés szinpadimi-el6éadasok aranya: maximum 40%o;

d) stadio-eléadasok aranya: maximum 50 %;

¢) a gyermek- és ifjusagi el6adasok aranya: minimum 10%;

f) fizet6 atlag-néz6szam aranya a nézétéri befogadoképességhez: 70%;

g az allandd jatszohelyen kivili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tij el6adasok és
nemzetkozi vendégeladasok szama Gsszesen: minimum 2 eléadas



III. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2023-as évben

Szinhazunk a 2023-as naptari évben minden varhaté nehézség mellett sem adja fel kultirateremtd
tevékenységének nivéjat, valamint koézonségének igényes szoérakoztatisa mellett  szakmai
fejlédésének igényét.

Az energiavalsag okozta aremelkedések miatt Szinhazunk 2022 december 16-t6l februar 11-ig
csokkentett izemmodban kénytelen mikddni, ebben az id6szakban jatszohelyeink kézil egyediil
Mivész Studionkat tudjuk tizemben tartani probak, és eléadasok megtartasaval.

Februari nyitasunkat kovetéen, februar 24-én a fiatalabb nézéink kedvét keresve mutatjuk be az évad
masodik nagyszinpadi gyermek és ifjusagi el6adasat, a Micimackot. Milne klasszikusat Karinthy
Frigyes forditasanak koészonhet6en a magyar irodalom szellemével is athatva ismerhetik meg
kisebbek és nagyobbak, Urmai Gabor rendezésében. Ezt kéveti egy unikalis, mavészi igényd,
modern szinhazi vallalkozas Nagyszinpadunkon; Nick Dear: Frankentstein cimd horrorja az
eredeti klasszikus regény torténete progressziv moédon szinpadra adaptilva, amit a nemzetkozi
hirnévvel bir6 Balazs Zoltan allit szinpadra. Ezutin A 2022/2023-as évad utolsé nagyszinpadi
premierje aprilis elsején egy Broadway musical ésbemutatdja, a Steven Spielberg filmsikerébdl
adaptalt Kapj el, ha tudsz lesz, melyet Horvath Illés rendez. Elsé alkalommal allitunk szinpadra
bérletes el6adast 4j jatszéhelytinkon, a Szindbad Rendezvényteremben. A Maggie és Lillemor cimd
kétszereplSs skandinav vigjaték nagyszerd lehetéség két nagyformatumu szinmuvészink, Pregitzer
Fruzsina és Horvath Margit fajsilyos feladat elé allitasahoz, amit Rak Zoltan szinészvezetdi
kvalitasara bizunk. Az el6adas tervezett bemutatdja 2023. majus 6todike.

Az évad befejeztével Nyiregyhaza szinhazi élete nem megy szabadsagra, 2023. nyaran is szeretnénk
sajat el6adasaink mellett szinvonalas vendégel6adasokat meghivni a Rézsakert Szabadtéri
Szinpadunkra, ami nem csak sajat kozonségiink igényeinek kielégitését, de a térség turisztikai
vonzerejének novelését is jelenti. A nyarat is érinti a takarékossag, igy terveink szerint a korabbi
évekhez képest csokkentenénk a vendég eléadasok szamat, és sajat, magasabb profitot eredményezé
produkcidkat tlznénk mdsorra. Nyar végén mintegy a varosban zajlé kulturalis események
korondjaként szandékunkban all megrendezni a 2023. évi VIDOR Fesztivalt is. A VIDOR mar
hosszu évek 6ta az orszag egyik legnépszertibb kulturalis fesztivalja, melynek mara komoly rangja és
presztizse van, ami természetesen kotelez. Idén is arra tOreksziink, hogy a sokszind és nivos
versenyprogram mellett, rengeteg élményt add zenei, utcaszinhazi és egyéb kulturdlis csemegét
kinaljuk az érdekl6d6knek, melyeket a rendelkezésre allé forrasok hatarolhatnak be.

A 2023/2024-es évad els6 bemutatdja szeptember 9-én Molnar Ferenc: Delila c¢imi érzelmes

vigjatéka Mohacsi Janos rendezésében a Nagyszinpadon, majd az 6sz egy Gjabb klasszikussal



folytatédik: a Krady Kamaraban Keresztes Attila Friedrich Diirrenmatt dramajat Az 6reg holgy
latogatasat viszi szinre, mely minden bizonnyal kell6 moralis tanulsaggal szolgal majd Nyiregyhaza
ifjusaganak is. Még ugyanebben a hénapban, szeptember 22-én a varos legkisebb szinhazba jaréinak
kedveskediink azzal, hogy az egyik legnépszeribb magyar gyermekmese, a Bogy6 és Babdca jatékos
szinpadi valtozatat készitjiik el szamukra Blask6 Borbala rendezésében, a Mtvész Studidban. Els6
nagyszinpadi gyermek és ifjusagi el6adasunkat a Pinokkiét, melyet a Lazar Ervin program palyazatan
is szeretnénk elinditani, oktober 13-an mutatjuk be a zenés szinhazi vilagban sok éves tapasztalattal
rendelkezé Peller Karoly vizidjaban, ismét sajat feldolgozas keretében mutatva be egy jol ismert
torténetet. Oktober 28-an egy igaz torténet alapjan készult kasszasiker francia film szinpadi valtozatat
készitjik el; az Eletrevalok rendezésére Szabd Matét kértiik fel. Az év utolsé hénapjaban egy vérbé
bohézattal igyeksziink majd felmelegiteni nézéinket, Georges Feydeau: Bolha a fiilbe cimd
vigjatéka igazi sokszereplds tarsulati el6adas, j6 lehetéség a bravuros alakitasok kidolgozasara szinész
¢és kozonség kézos 6romére. A komédiat a kaposvari Csiky Gergely Szinhaz muvészeti vezetdije,
Mészaros Tibor rendezi. Az év utolsé vallalkozasa ismét a Krudy Kamaraba csabitja nézéinket; a
Csaladi jatszmak egy rendhagy6 szinhazi format hasznalé el6adas, mely egyszerre rendkiviil
szorakoztatéan, mégis mindennapi helyzeteinket cizelldlt 1élekrajzzal felmutatva okoz majd
emlékezetes szinhazi élményt Gottinger Pal rendezésében nézéinknek.

A szinhaz épuletében zajlé programokon kivil folytatjuk a szinhaz gondozasaban mukods két
kulturalis helységcsoport, a Szindbad és a Bencs Villa tizemeltetését is, ahol elsésorban irodalmi
programsorozatok, beszélgetések, kisebb koncertek, zenés estek alkotjak majd az események
gerincét.

Ezek tehat a kitGzott céljaink 2023. évre, reméljilk, hogy minél magasabb szinvonalon, szakmai
igénnyel, egyuttal a szinhaz k6zonségének minél tobb Onfeledt 6rat szerezve tudjuk terveinket a

megvaldsitani.

b. Epiilet-miikodtetési céljaink a 2023-as évben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyink, melynek fenntartasa, muakodtetése, felgjitasa a
Tulajdonossal koz6s felel6sséglink, kotelességuink. A szinhaz, mint tizem igen technika-igényes, néha
fjeszté Osszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba vald elemek, izzok, és
akkor még nem beszéltink a reflektorokrol, hangosité-pultrdl stb., és igen sokba kertl az ingatlanok

fatése, vilagitasa és egyéb rezsikoltsége is.

2022-ben radikalisan megemelkedett mind a villamos-, mind a foldgaz energia fogyasztoi ara, és a

kialakult helyzet kezelése igen atgondolt gazdalkodast kivan. Villamosenergia koltségiink a



konzorciumi kozbeszerzésnek koszonhetéen ebben az évben tézsdei ar indexalt, s jelentds
mértékben fiigg az eurd arfolyamatdl is. Mindezen — egyel6re még ismeretlen — tényezdk, valamint a
tudatos, atgondolt, valamint jelentés mértékben visszafogott energiafelhasznalasi mukodéstnk
ellenére az tzleti évben aramkoltségiink jelentés emelkedésére szamitunk a 2021-es évhez képest.
Fontos, hogy felmérjik, milyen Iépéseket tehetink még az energia-felhasznalds tovabbi
csokkentésére. Egyik ilyen opci6 lehet HMKE (haztartasi méretd kiserémi) rendszer telepitése,

melynek feltételei jelenleg is vizsgalat targyat képezik.

2023-as év tavho ara — ami esettiinkben foldgaz felhasznalasi miikédésen alapszik, és aminek jelenleg
szeptember végéig van fixalva az ara - jelenti az egyik legnagyobb kihivast a megemelkedett
rezsikoltségek visszaszoritasa terén. A felhasznalni kivant hémennyiség rendkivil nagymértékd — az
el6irt 25%-ot béven meghalad6 - visszaszoritasa mellett is jelentds koltségnévekménnyel szamolunk

a fltés tekintetében az idei esztendére.

Az épilet felbjitasat tobb mint 20 éve fejezték be, azéta is igyeksziink folyamatosan karbantartani,
javitani minden szegletét, hogy megérizzik az épilet esztétikus kiils6 és belsé megjelenését, hogy a
nézok és a dolgozok is jol érezzék magukat itt, azonban a nagyobb volument feldjitasokat sajat
forrasbél nem tudjuk megoldani.

2022-ben sort keritettiink a Bozoky terem szigetelésére, amellyel a hideg téli hdnapokban is egy teljes
értéki probahely all a munkatarsaink rendelkezésére, a rezsikoltségek jelentds visszaszoritasa mellett.
Valamint a nyar folyaman megvalosult — a 2022-re tervezett - HWC 142CS HiRef beltéri
folyadékhtité cseréje is, amivel biztositani tudjuk az éptilet megfelel6 htitését.

A szinhaz veszélyes tizem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsagos tizemeltetés, igy elengedhetetlen a
folyamatos karbantartas.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres feliilvizsgalata a szabalyoknak megfeleléen
negyedévente torténik, a sziikséges javitasokat a biztonsigos mukodés érdekében elvégzik.

Valamennyi technikai berendezést alavetiink az el6irasoknak megfelel6 negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak.

A Krady Kamara szinpad el6terét a néz6k igényeinek maximalis kielégitését célozva, az aktualis
ttizvédelmi és egyéb szabalyoknak megfelel6en alakitottuk at 2020-ban. A néz6k pozitiv visszajelzései
alapjan az atalakitas elnyerte céljat, tagasabb, esztétikus kornyezetet biztosit a Krudy Kamara

latogatoinak.



Tarsasagunk altal, 2021 majusatél uzemeltetett Szindbad Szinhaztérténeti Muzeum és
Rendezvénytér kapcsan az el6irasoknak megfeleléen torténnek az idészakos biztonsagtechnikai

feliilvizsgalatok és karbantartasi munkalatok.

2018 nyaran atadasra kerilt a feldjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott Rézsakert
Szabadtéri Szinpad - melyet tarsasagunk tizemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.

A Szabadtéri Szinpad szezonalis jellege miatt ugy lett kialakitva, hogy a tetészerkezet és hangterel
panelek, szinpadelemek mozgatasra kertilnek szezon nyitaskor, és szezon végén. Az itt talalhat6
technikai berendezéseket éves szinten felulvizsgaltatjuk. Az épiilet kialakitdsa miatt kiilonboz6
épuletgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a betizemelést, Gsszel a leallast, téliesitést kell
biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melyeket az érvényben 1évé jogszabalyokat betartva végziink el.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartozé Roézsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa parkositott

teriiletének szakember 4ltali gondozasa sziikségszerd, és folyamatos.

Az éptletek fenntartasa soran célunk az, hogy a nézbéink szamara igényes, korszerd, biztonsagos
kornyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozdink szamara otthonos, ¢élhet6

infrastruktuarat jelentsen.



IV. MARKETING TERV

Agazati attekintés

Egy allanddan valtozo6 vilagban a marketing, mint 4gazat is folyamatosan valtozik; reagal a tarsadalmi-
, technologiai-, gazdasagi valtozasokra, folyamatosan Gjabb és Gjabb megoldasokat keres, alkalmazza
az aktudlis szakmai trendek nyujtotta lehetSségeket. A muvészetek és a kultura teriletén is
nélkilozhetetlen a modern marketing, a megalapozott marketing tudomany. Egy szinhdz esetében
mindez még inkabb specifikussa valik: mara mar a kérnyezeti valtozok, a gazdasagi kornyezet és a
demografiai valtozasok rovid- és hosszua tavon is érintik az agazatot. A kulturalis marketingszemlélet
segit a tervezésben, az aktualis piaci pozicionalasban, a koordinaciéban, az ellenérzésben, a latogatok
és a latogatoi sziikségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhet6vé teszi a j6vébeni
cselekvési tervet, segitségével a vezetéség jobban felkésziilhet az esetleges nehezebb, vagy akar

krizishelyzetekre.

Piaci szegmentacio

A Moricz Zsigmond Szinhaz évek ota tervszertien, és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
kornyezetink és a szinhaz koézotti kapcsolatokat - a kézonség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak és timogatasanak megnyerése marketing tevékenységiink kézéppontjaban all.
Marketing stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentalas, a piacra 1épés, az idozités, és a
marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézbi szitkségletek, igények felderitésével
folyamatosan fejlesztjitk termékeinket, szolgaltatasainkat, valamint vevészolgalati, vevéelégedettségi
¢és értékesitési munkankat. Public Relation tevékenységlinkben kozonségkapcesolati rendszertink
fejlesztésével, az igények felmérésével, prognosztizalasaval tobb teriileten fejlesztettiink
szolgaltatasaink kilonbo6z6 elemeivel kapcsolatban az utébbi idében. Attol fiiggben, hogy a clienting
kommunikaciét a nézbink vagy a szinhaz kezdeményezi, kilonféle tgyfélkapcsolatokat épitiink.
Szinhazunkban igen széles az életkori specifikacié: misoraink, el6adasaink 6vodasokhoz, altalanos
iskolasokhoz, kozépiskolasokhoz, valamint a felnétt és idésebb korosztalyhoz is szélnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztaly szamara igényes szoérakozast kinaljunk, életkoranak, igényeinek és
érdekl6dési tertiletének megfeleléen - {gy torzslatogatoink szamanak megtartasaval, bérleteseink
visszaszerzésével, latogatottsagunk tovabbi névelésével olyan kulturalis kozosségi teret teremtsiink
meg, ahol ismerésként udvozolhetjik a latogatokat, ahol fontos véleményiik, ahova j6 tartozni, djra

és Gjra visszatérni.
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A vilagjarvany hatasai miatt az utébbi években megfigyelhet6 szinhazbérletesek szamanak a
visszaesése megallt, jelenleg novekvé tendenciat mutat, bar még {gy is alatta vagyunk a pandémia
el6ttt mutatoknak. A bérletek, belépSjegyek aranak elkeriilhetetlen emelése, és a bérlettulajdonosok
szamanak novekedése miatt nettd jegybevételiink folyamatos emelkedése jellemz6.

A tarsulat 2022-ben mar majdnem elérte a vilagjarvany el6tti nézettségi adatait: 81 244 fizet6 nézd
el6tt jatszott, mely az el6z6 két év adatainak csaknem duplaja volt (2020-ban 48 545 {6, 2021-ben
49 103 £6).

A Dbérletvasarlok szama is egyre emelkedS tendenciat mutat: a tavalyi évadhoz képest 18
szazalékkal emelkedett a nagyszinpadi és 20 szazalékkal a Krady kamaraba jar6
bérlettulajdonosok szama. Megfigyelhet6, hogy régi bérleteseink koziil, aki valamilyen oknal fogva
mégsem Ujitotta meg bérletét, bérletsziinetes el6adasainkon nézi meg az el6adasokat, nem
kockaztatva, hogy esetleg el6re kifizet egy nagyobb Osszeget a bérletért, és aztan késébb deril ki,

mégsem tudjuk jatszani a darabokat, melyek miatt bérletet valtott.

Az altalunk kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztaly szinhazba latogatasat kuldetéstiinknek
tekintjik, igy nagy 6rém szamunkra, hogy térekvéseinkkel dsszhangban emelkedett az ovis-, a
gyermek-, az ifjusagi és a kozépiskolai bérletesek szama is.

Az el6z6 évadhoz képest az ovis bérletek szama tobb, mint 70 szazalékkal, a gyermek bérletek
szama 65 szazalékkal, az ifjasagi csaknem 40 szazalékkal, és a kézépiskolai bérletesek szama is
tobb, mint 35 szazalékkal emelkedett.

Id6rol idére  lehetSséget igyeksziink  biztositani olyan hatranyos helyzetd gyerekeknek is
el6adasainkra eljutni, akik csaladjanak anyagi hattere egyébként nem tenné lehetévé a szinhazba
jarast. Sokszor egy-egy ilyen kulturalis élmény motivaciot adhat, kihathat egész tovabbi életiik
alakuldsara. Természetesen ez az igény késébbi életkorban is kialakulhat, igy marketing
stratégiankban azokat is megszolitjuk, akik jelenleg még nem rendszeres szinhazba jarok. Latogatoink
lakéhelye leginkabb Nyiregyhaza és vonzaskorzete, illetve Szabolcs- Szatmar- Bereg megye, de egyre
gyakrabban érkeznek hozzank a kérnyez6 megyékbdl és az orszag kulénb6z6 pontjairdl is.
Fontosnak tartjuk a jovében ennek a potencialis rétegnek erételjesebb megszolitasat is. Igyekszink
a latogatdi igények felmérése alapjan azok minél szélesebb koru kielégitésére, ezekre gyors valaszként
termék- és szolgaltatasfejlesztésre, kielégitésére (pl. VIP bérletet és VIP jegyet is értékesitiink,
produkciés és nyomdai anyagainkon élmények kozvetitésével - ujitasainkat, U kényelmi
szolgaltatasaink korét is promotaljuk). Célunk, hogy a szinhazunk image-ének erésitésével nézéink
egyre kozelebb kertljenek hozzank, hosszd tavon is szamithassunk irantunk mutatott

elkotelezbdéstikre.
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Marketing Mix

Kildetéstinknek tekintjik a szinhaz-, tanc- és zenemuvészet sokszintségének és értékeinek
gyarapitasat, az eléadasok, koncertek Nyiregyhaza varos és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, valamint
az orszag lakossaganak széles rétegeihez vald eljuttatasat. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjusagi
korosztaly szamara maradando, kozoésségi kulturalis élmények nyujtasa, az eléado-muavészetekre
fogékony szemlélet elémozditasa, a hataron tali magyar kultira apolasa szintén fontos szempont,
ezek szellemében végezzik mtvészi, szinhazszakmai tevékenységlinket.

A Méricz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kozéppontiaban a NEZO ill, akinek igényeit szem
el6tt tartva, azt a Szinhaz érdekeivel Osszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérs, hiséges,
torzslatogatoi kapesolat kialakitasara. A tarsulat célja, hogy minél szélesebb kérben, minél szinesebb
kinalatban tudjunk hagyomanyt 6rizni és értéket kdzvetiteni, fiataloknak és idéseknek, kicsiknek és
nagyoknak egyarant.

A Moricz Zsigmond Szinhaz 6t kiilonb6z6 helyszinen szervez kulturalis programokat: a Méricz
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 {6), a Krady Kamaraszinpadon (100 {6), a
Miivész Stadioban (kozel 110 f6), 2018. augusztus 18-t6l nyaranta, a megujult, kézel 1000
fér6helyes Rozsakert Szabadtéri Szinpadon. 2018 &szétél pedig mar a Bencs Villaban is
torténelmi kavézoval, allando és idészakos kiallitasokkal, irodalmi, beszélgetds, és zenés estékkel
varjuk nézéinket (benti rendezvények esetén 70, szabadtéri rendezvények esetén koértlbelul 100
tlShellyel).

Fentieken kivil az egykori Hely6rségi Muvel6dési Otthon felgjitasaval 2021. nyaratél mar a
Szindbad Szinhazt6érténeti Rendezvénytér is a Szinhdz Uzemeltetésében mukodik,
bekapcsolédott  Nyiregyhaza kulturalis negyedének pezsgé mindennapjaiba. Az épiiletben
szinhaztorténeti muzeum is helyet kapott 3D-s mozival, amely az egyes szinhaztorténeti korszakokat
¢lményszerten mutatja be. A tarlatot kiillonb6z6 installaciok, targyi relikviak, video-térképek egészitik
ki, tobbnyelvl audionarracioval. Megelevenednek a killonb6z6 korok jelmezei, amelyeket a modern
technika segitségével magukra is 6lthetnek a latogatok. Az éptlet komplexitasara jellemzé, hogy két-
haromszereplSs, szinhazi, irodalmi, zenés el6adasoknak helyt ad6é podiumszinpad is épilt az 4j
intézményben, tovabba ide kolt6zott a Moricz Zsigmond Szinhaz Jegyirodaja is. 2022. augusztus
végét6l, a VIDOR Fesztival eseményeként a nyiregyhazi tarsulat torténelmét bemutatod
szinhaztorténeti id6szakos kiallitas is itt nyilt. A Szindbadba betérhetnek a latogatok egy bisztroba és
kavézoba is, igy a kulturalis atmoszféra kozel keriilhet a napi rutinhoz és a konnyed délutani, esti
kikapcsolédashoz is. Nyiregyhaza kulturalis negyedének részeként a Szindbad a Méricz Zsigmond
Szinhaz tGzemeltetésében az aktiv kozosségl élet szintere, nap mint nap felidézve Krady Gyula

szellemiséget.
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Torzskozonségunk hisége, latogatoink elégedettsége, igényeik, véleményiilk megismerése, ezek
alapjan a folyamatos termék- és szolgaltatasfejlesztés, mésorpolitika a célcsoporthoz hatékonyan
eljuttatott informacié hosszu tava eredményes mikodésiink alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhet6, beazonosithat6 arculati elemek szerepelnek, egyfajta
allanddsagot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottol eltéré kreativ elemek
megragadjak az emberek figyelmét - az altalunk képviselt minéséget reprezentalva.

Kampanyaink célcsoportjaink elérésében, marketing munkank hatékonysagaban segitenek minket a
felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink, vizsgalunk az év folyaman.
Kommunikacios eszkézeink segitségével jol beazonosithatd, az altalunk képviselt minéséget, markat

tiikr6z6, figyelemfelkeltd, naprakész és értékes informaciot szolgaltatunk kézonségtinknek.

A Marketing mix online feliiletei

A Moricz Zsigmond Szinhaz honlapjat (www.moriczszinhaz.hu) folyamatosan fejlesztjiik:
attekinthet6 és folyamatosan korszerdsitett, felhasznalobarat felileten az aktualis szinhaz misor
mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve - a legfrissebb hirekrdl, érdekességekrdl kénnyen
taj¢kozodhat az is, aki nem rutinos felhasznal6. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktualis videokkal,
ajanlokkal, slideshow-val és rélunk sz6l6 média megjelenésekkel igyeksziink még egyedibbé tenni ezt
az online feliletet. Az idelatogatok 360 fokos panorama felvételek segitségével ki is valaszthatjak a
legmegfelel6bb tlShelyet: a jegyeik, bérleteik megvasarlasakor virtudlisan meggy6zédhetnek,
kivalasztott tlShelyiikr6l hogyan latjak majd az el6adast, de virtualis sétat is tehetnek a szinhaz
teriletén. Még inkabb el6térbe helyezziik kézonségkapcesolatunkat, a latogatéink véleményét,
elégedettségét, erre fokuszalva tobb lehetéséget igyeksziink biztositani a veliink kapcsolatba 1épni

kivané aktiv latogatoknak.

Online koz6sségi feltleteinket is folyamatosan fejlesztjuk, izgalmas videokkal, live kézvetitésekkel,
kulissza- és életképekkel, korszerG tartalommarketinggel igyeksziink a latogatéinkat a szinhaz

musorairdl, életérol, a szinhazi munka hatterérdl, rejtelmeirdl betekintést engedni.

Facebook oldalunkon is alland6 megujulasra torekszink, napi szinten tobb érdekes, a
célcsoportunkat és potencialis latogatokorinket is érdeklé témaban posztolunk, révid, kreativ
videdkat osztunk meg, jatékot szervezink, melynek készonhetéen mostanra mar meghaladja a 18
500 f6t, 2018-hoz képest kozel 6500 fével gyarapodott azok szama, akik folyamatosan kévetik a
Moricz Zsigmond Szinhaz hirfolyamat. Instagramon pedig mar tébb, mint 4090 a Szinhaz
kovetdinek szama. Az elmalt néhany honap tapasztalatai alapjan ezek a szamok a tudatos marketing

tevékenységnek koszonhetéen folyamatosan novekednek. A Youtube csatornan aktualis el6adasok

13


http://www.moriczszinhaz.hu/

anyagaival inditunk pre-roll vide6 kampanyokat. Online felileteinken jatékok meghirdetésével
promotaljuk el6adasainkat, jegyeket sorsolunk, kézonségtalalkozokat szervezink, stb., adott esetben
pedig gyerekek részére palyazatokat ifrunk ki, melynek eredményhirdetésekor személyesen

talalkozhatnak az adott el6adas szerepléivel.

Online megjelenéseink tervszertien felépitett, Gsszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak és attraktiv vizualis élményt is nyujtanak, a konnyebb

beazonosithatésag miatt is - egységes arculatot képviselve.

A Marketing mix offline feliiletei

A szinhaz nyomdai anyagai alapvetéen két részre oszthatok. Az aktualis el6éadasok kapcsan késziilt
plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatasi,
szorakoztatasi, szocialis, és egészségligyi intézményekben, turisztikai kozpontokban, szallashelyeken,
idegenforgalmi latvanyossagoknal tébb helyen, valamint az el6adasok el6tt lathatjak, kaphatjak
kézhez a néz6k. Mindemellett késztlnek szérolapok is, melyeken aktualis felhivasokat, akcidkat és
bérletsziinetes el6adasokat szoktunk hirdetni. Mindezek mellett természetesen online feliileteinken
is egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehet6 legtobb kommunikaciés csatornat mind

Nyiregyhazan, mind pedig a varoson kivul.

A kulonb6z6 helyi és orszagos szakmai médiumok szerkesztoségeit legtobbszor sajtokozleményben
tajékoztatjuk aktualis hireinkrol és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel jelen van a szinhaz a
varos, a megye ¢és az orszagos szakmal sajtoorganumainak feliletén. ElSadasaink, eseményeink,
bemutatéink kapcsan folyamatosak az interjd megjelenések is mind a nyomtatott, mind pedig az
elektronikus sajtoban. Ezeket folyamatosan megosztjuk k6zosségi feliileteinken. A fizetett hirdetések

lehet6ségével a legritkabb esetben éliink.

Ennek alapjat a szponzoraciés egyiittmikodési megallapodasaink biztositjak: allandé tamogatoink
mellett (akiket a honlapunk els6 oldalan, valamint el6adasok elétt a kivetitén részletesen
megjelenitiink, valamint tovabbi megjelenési felileteket is kinalunk szamukra: pl. tobbek kozott VIP
Szalonunkban is). A legtobb darabnak igyeksziink sajat szponzort talalni, akik hirdetési, egyéb

megjelenési feltiletért cserébe promécids lehetéségeket biztositanak szinhazunk szamara.

Tovabbi felileteink egy-egy nagyobb kampany el6tt (pl.: bérletezés megkezdése, VIDOR Fesztival,
Rozsakert Szabadtéri Szinpad programja, bérletsziinetes el6adasok, Tancfarsang, stb.) a varosban

kihelyezett 6riasplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molinék, stb.
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A személyes eladas Szinhazunk Jegyirodajaban tobb éve allandé nyitvatartassal muakodik. Itt
személyesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhazzal kapcsolatos jegyek, bérletek

megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapcsolodé tigyintézéssel, vevészolgalattal kapcsolatban.

Kiilonos hangsulyt forditunk a latogatokat itt fogadé munkatarsak (frontemberek) felkészitésére,
képzésére, tanacsado szerepiik szakmai megalapozasara. Amellett, hogy a Szinhazrol kialakitott képet
nagymértékben meghatarozza viselkedésik, megjelenésiik, szakmai felkésziltségik, jol betoltott
tanacsadol funkcidjuk, véleményformalé szerepik is van. Ezért nagyon fontos, hogy megfelel6
szinhaz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhaz Etikai kédexében meghatarozott
értékrend szerint vevoorientalt marketingszemlélettel végezzék munkajukat. A szervezé- és jegyiroda
kiils6 homlokzatanak, bejaratanak és bels6 terének megjelenését is folyamatosan korszerd promoéciods
berendezésekkel bévitjiik: az elmult évben esztétikus vilagitoé plakattartokat szereltunk fel mind a
homlokzatra, mind az iroda belsé terébe (valamint a szinhaz néz&téri el6esarnokaba is tébb helyre).
A frontemberek képzése nem csak a szervezo- és jegyirodaban, hanem a szinhaz mikoédését tagabb
értelemben figyelembe véve is nagyon fontos marketing szempontbdl, igy folyamatos képzéstiket
kiemelt fontossaggal kivanjuk kezelni a kozel jovében (néz6téri munkatarsak, jegypénztaros, VIP

Szalon tzemeltetése, stb.).

Az eladasosztonzé akcidinkrol: a leheté legtobb felileten és modon igyeksziink kommunikalni a

nézékkel, interaktiv, kétoldalu, élményalapu partneri kapcsolatok kialakitasara térekszunk.

Fontos szamunkra, hogy a szinhazkedvel6k maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék megszolitva
magukat. Ha a nyiregyhazi szinhaz neve egy kicsit mindenkinek mast is jelent (igényes szorakoztatast
nydjté, a latogatoi igényeket, NEZOKET kozéppontban kezel6, miavészi szinhazi eléadasokat,
népszert bérleteket, az igényes szorakozast kinal6é rendezvényszervezét, a VIDOR Fesztival és a
Roézsakert Szabadtéri Szinpad, Bencs Villa és a Szindbad Szinhaztérténeti Rendezvénytér

programjainak szervezdjét).

Célunk, hogy mindenkinek ugyanaz jusson eszébe a Moricz Zsigmond Szinhazrol: olyan
helyet, olyan programok szervezgjét, ahol ismerdsként varjuk, szamitunk ra, ahol évrél-évre
igazan jol érezheti magat, elfelejtkezve az el6adas, produkcié idejére a napi gondokrol,
hatrahagyva a hétkéznapokat. Legyen szinhazunkba, programjainkra 6rom belépni, legyen
itt mindenki otthon és tavozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen vissza hozzank

torzslatogatoként.
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V. SZERVEZETI FELEPITES
2022. decemberi | 2022.12. 31-én 2023. évi
Szervezeti egység zardlétszam iires allashelyek | tervezett létszam
99 f6 12 f6 103 f6
Ugyvezetd 1 0 1
VezetSk 3 0 3
Szinészek 26 0 25
Muvészeti uigykezelés 15 0 14
Gazdasagi hivatal, munkatigy 6 0 6
Ertékesités 6 4 7
Mszak 37 5 40
Gondnoksag 5 3 7
Osszesen: 99 £6 12 103

Az év végi bezaras kapcsan kevesebb létszammal végeztiik tevékenységiinket, hiszen a Bencs Villa
¢és a Szindbad is bezart, azonban a teljes nyitast kovetéen a zokkenémentes mikodés érdekében

mind az értékesitési, mind a miszaki tertileten potolnunk kell a szakembereket, valamint a takaritok

létszamat is fel kell toltentink, mert az éptletegytiittes mérete ezt sziitkségessé teszi.

A 2022 évi, kulturalis sztérat érint6 20%-os béremelés atmenetileg megoldotta a méltatlanul alacsony
bérek okozta munkaeré gondokat, azonban az inflacié okozta realbér csokkenést forras hianyaban
nem tudjuk részben sem poétolni. A minimalbér és a garantalt bérminimum jelentSs emelkedése is
bérfesziiltséget okoz, hiszen a munkabérek differencialtsaga egyre inkabb eltinik, ami a hosszu évek

Ota tarsasagunknal dolgozokban kelt elégedetlenséget, tovabb nehezitve tevékenységiinket, és

munkaerd-piaci pozicionkat.
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VI. KOCKAZATBECSLES

> Uj kockazati tényez6 intézményesiilt a szinhazak életében 2022 februarjatdl, a piaci kérnyezet

megvaltozott, ami jelent6s valtozast hozott az energia piacon. Robbanas-szerlien
megnovekedtek a rezsikOltségek, és az igy megugrott inflacié silyosan érintette a
tevékenységiinket, atmeneti bezarasra kényszeritve szinhazunkat. A lakossag realjévedelme
nagyban befolyasolja a szakmai és pénziigyi terveink megvaldsitasat 2023 évben, és hatassal

lehet a kévetkez6 évekre is.
A rezsikoltségek és az inflacié alakuldsa alapvetéen meghatarozza a szinhaz mikodést.

A kozponti és az Onkormanyzati tamogatas mértéke alapvetéen meghatarozza a
mikodésiinket

A szinhaz kovetkezd kockazatat a jegy— és bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel nagysaga

képezi, hiszen ez az arbevétel donté része, a csékkenése az tzleti tervben megfogalmazottak

megvaldsitasara er6sen hatassal van, amely jelen helyzetben még inkabb bizonytalansagot

okoz.

A szinhazi jegybevételt az alabbi tényez8k befolyasolhatjak leginkabb:

- A haborts helyzet, mely télink figgetlen tényez6

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencialis szinhazlatogaték anyagi, j6vedelmi
helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok aranya a szinhaz palettajan;

- A szinészallomany Gsszetétele, népszertsége.

A bevételek jelentSs csOkkenése a feladat-ellatast veszélyeztetné, ezt j6 musorpolitikaval,

kozonségbarat kornyezettel, 4j szolgaltatasokkal, és a marketing terviinkben felsorolt

eszkozokkel probaljuk minimalizalni.

A Szinhaz f6ldrajzi helyzete meghatarozé lehet a mavészek szerzédtetése soran (févarostél

valé nagy tavolsag)

A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az id6jaras jelenti, hiszen erre

nem vagyunk befolyassal, és egy-egy elmaradt eladas jelentés bevétel-kiesést eredményez.

Esénapok beiktatasaval torekszink kikiiszobolni ezt a kockazatot.

A 2021 évi 20%-o0s béremelés ellenére is szamitanunk lehet a j6l képzett, a munkaerd piacon

keresett muszaki szakemberek hidnyara, amely a folyamatos mikodést veszélyeztetheti. A

hosszu évek o6ta nem latott magassagokba emelked6 inflaciét nem vagyunk képesek a
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munkabérek emelésévek részben sem kompenzalni, igy a versenyszféraval nem vehetjiik fel
a versenyt.

» Tevékenységiink sordn tlzleti partnereink koriltekinté megvalasztisiaval minimalizaljuk a
beszallitéi oldalrdl lehetséges kockazatokat.

» Az energiadrak ugrasszer névekedése kapcsan szamitanunk kell jelentés tobbletkoltségre.

» A tervben jelentds Osszegl pélyazati bevételekkel szimolunk, azonban ezek egy része a
jovében kertl kiirasra és elbiralasra, a mar elnyert palyazatok megvaldsitasat jelentésen

befolyasolja a magas rezsiarak miatti esetleges Gjabb kényszerbezaras.

VII. LIKVIDITAS

Az tzleti évet jelentés Gsszegl pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatarolt jegy-és
bérletbevételek, és a palyazati elSlegek a bankszamlan rendelkezésre allnak. A Szinhaz
fizet6képessége egyelére biztositott, hosszi évek ota nem jelentkeztek likviditasi gondok, a
Tulajdonos a szerz6désben rogzitett hataridében a tamogatast valamennyi esetben rendelkezéstinkre
bocsajtja. Az energia arak drasztikus névekedése, és a 20%-o0s béremelés jarulékos, timogatassal nem
fedezett tobbletkoltsége, a minimalbér emelkedés, az alapanyag arak jelent6s emelkedése altal

generalt tobbletkoltségek jol atgondolt gazdalkodast kivannak.
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VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

Tarsasagunk a 2023 évi 6sszes bevételét alacsonyabbra tervezi a 2022 évi tervnél, a 2022 évi varhatot
1,96%-al meghaladéan. 2022 december kozepétSl atmenetileg bezartunk, csupan a Muvész
Stadioban tartunk el6adasokat, igy az évad hatralévé részében sziikséges potolni az e miatt elmaradt
el6adasokat. Az elszabadult energia arak jelentSs tobbletkoltségére sem a kozponti koltségvetésbol,

sem az 6nkormanyzattél nem varhat6 tobblettamogatas.

(ezer Ft.)
Megnevezés 20t2€2r.vévi 323}%:;? 2023 évi terv teri(}ZZ?(’)Ze; 1évi teri(}ZZ?)Ze;,l évi
terv varhat6

Ertékesités nettd arbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
Fenntartéi timogatas 295 500 295 500 295 500 100,00% 100,00%
Koltségvetési timogatas 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
Villalkozasoktdl kapott timogatas 35000 44 500 35000 100,00% 78,65%
Palyazati bevételek 198 792 120 284 151 800 76,36% 126,20%
20% Bérfejlesztés tamogatasa 77 561 70 871 77 561 100,00% 91,37%
Kilonféle egyéb bevételek 300 200 200 66,67% 100,00%
Pénziigylt miveletek bevétele - - 0,00% 0,00%
Osszesen 1316 203 1195 595 1219 111 95,62% 101,96%

Ertékesités nettd arbevétele

a) Jegy- és bérletértékesités, tajel6adasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bérletbevétel, tajelGadasok és egyéb értékesités bevétele 190.700 e Ft, mely
12,72%- al alacsonyabb a 2022 évi tervtdl, és 14,74% -al magasabb a 2022 évi varhat6tol. Az év elején
a nagyszinpadon és a kamara szinpadon a kényszerli bezaras miatt nincsenek bevételt hozo
el6adasaink, és varhatdan év végén is be kell zarnunk, ha a rezsiarak nem csokkennek. Az el6adasok
szama varhatéan alacsony marad, de reményeink szerint a szakmai célkitizésben felsorolt

programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk, hogy djra a pandémia elStti szakmai




mutatdszamokat elérjlik, melyre még 2023 évben sincs esély, hiszen a bétletesek szama a 2022/2023-
es évadban csupan 69%-a a 2019/2020-as évad adatainak.

A jegy-és bérletbevételt a 2022 évi tervtdl alacsonyabb, a 2022 évi varhatotdl kissé magasabb
Osszegben terveztiik. A tajel6adasok bevételét 5 millié Ft-ra terveztiik, 2-3 meghivassal szamolva. A
VIDOR Fesztival jegybevételét kozel azonosra terveztik mind a 2022 évi tervvel, mind a varhatéval.
A Szabadtéri Szinpadon csak néhany vendégel6adast, és szamos sajat, magasabb pénziigyi nyereséget
hozo6 produkciét lathatnak majd néz8ink, — igy a korabbiaktol kevésbé lesz szines a program - igy a
jegybevétel kozel azonos lehet a 2022 évivel, alacsonyabb koéltségek mellett. A szabadtéren zajlo
el6adasok esetén jelentés kockazatot jelent az id6jaras, hisz el6adas, el6adasok maradhatnak el
kedvezétlen id6jarasi viszonyok esetén, igy csokkenhet a bevétel.

Az egyéb értékesités sor a tovabbszamlazott szolgaltatasokat, tajel6adasokhoz kapcsolodé jogdijakat,
a jegyértékesitési jutalékot, és egyéb, fentickben nem részletezett bevételeket tartalmazza. 2023 évre

az el6z6 évitdl jelentSsen alacsonyabbra terveztiik, hiszen a tovabbszamlazott rezsi a Szindbad

bezarasa miatt varhat6an jelent6sen csokken.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak bevételének
szamitasa torténik e soron.
A tervezéskor az el6z6 évi varhat6 bevételt tekintettiik realisnak.

- Egyéb helyiség bérleti dija — étterem: alland6 bevételi forrast jelent a Szinhaznak az, hogy
Uzemeltetésre bérbe adtuk a mivész éttermet és a néz6téri bufét, valamint a Szindbad Bisztrd és
Kavézo egyuttesét, melyet 2021 majusatol tzemeltetink. A magas rezsiarak miatt a Szindbad
atmenetileg bezart, - Gjra nyitasanak idépontja bizonytalan - igy a bérleti dij varhaté bevétele is
jelentésen csokken. A Bencs Villa gyonyort épiilete és parkja eskiivéi fotézasok népszerd
helyszinévé valt, néhany foglalasunk van mar az eskiivéi szezonra (majus-szeptember). Amennyiben
évad kozben a misortervben adodik egy-egy olyan nap, amelyen nincs el6adas, lehetséget
biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsol6do helyiségek bérbeadasara (pl.: néptanc est, iskolai
vizsgael6adas, stb.), valamint, jelmez- és egyéb eszk6zok kolesonzése is folyik szinhazunkban, ezek
bevétele is itt kertl megtervezésre.

A bérleti dij bevételiinket, a Szindbad-al téredék évre szamolva, a 2022 évi varhat6tdl alacsonyabb

Osszegben, 7.600 ezer Forintra terveztik.
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c) Reklambevétel

Jelenleg a kévetkez6 reklamfelileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad musorfizetben felhasznalhat6 felilet
2. Elbadasok el6tt reklamvetités a Vasfiggonyre
3. Az évadzard- és évadnyito tarsulati tléseken reklamfelilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklamozasi lehet&ség
5. Log6 megjelenések

a) Evad plakaton

b) Evad szérélapon

c) Havi misor plakatokon

d) Havi misor szérélapokon

e) A Szinhaz honlapjan
6. Féoldalon linkelhet6en

Az utobbi években a reklam helyett az el6adasok, és egyéb programok tamogatasa nyert teret, 8.000
e Fta terv, de minden eszkozzel azon vagyunk, hogy e téren is néveljiik bevételeinket, az évad soran
mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyiik a reklamfelileteinket a potencialis partnerek szamara. A
2022 évi varhaté reklambevétel 9.700 e Ft, ebben szerepelnek a barter szerzédésekbdl szarmazo
bevételek is. Mivel a reklamszerzédések egyrészt a szinhazi évadhoz, masrészt a VIDOR
Fesztivalhoz kapcsolodnak, ezért az atmeneti bezaras, és a VIDOR Fesztival kortli bizonytalansag

miatt a terv alacsonyabb a 2022 évi varhat6 teljesitéstél.

d) Egyéb értékesités bevétele

Itt kertll megtervezésre a Szinészhaz lakoi és a bérl6k altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb
tovabbszamlazott szolgaltatas, melyet az éves atlagos energiafogyasztas és a kihasznaltsagi mutatok
alapjan terveztiink 6.000 e Ft-ra. A Szindbad részére tovabbszamlazott energia dfja a bezarasa miatt
csokkentett Osszegben szerepel a tervben, igy a terv jéval alacsonyabb az el6z6 évitdl és a varhatétél
1s.

e) Egyéb bevételek

- Onkormanyzattdl kapott timogatis

Az Onkormanyzattal tértént egyeztetés szerint a 2022 évivel azonos 6sszegben, 295 500 e Ft
a tulajdonos tamogatasa. A tamogatas nem tartalmazza a 2023. januar 1-t8l kételezé minimalbér és
garantalt bérminimum fedezetét 10 millié Ft 6sszegben, valamint a rezsiarak névekedése miatti

tobbletkoltségek részbeni kompenzacidjat sem.
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- Kozponti tamogatais

A 2020. januarjatdl megvaltozott finanszirozasi rendszer 4j alapokra helyezte a szinhazak
tamogatasat, Tarsasagunkat a Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos, és a Kormany kozésen mikdodteti,
melynek soran - a 2020 6ta valtozatlan 6sszegben - a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2023
évre 440.650 e Ft tamogatast nyujt tevékenységiinkhéz, azonban a szerz6déskotés még nem tortént
meg,.

A tulajdonoson keresztiil kapjuk meg a tamogatast a kulturalis szférat érint6, 2022. januar 1-

t6l érvényes kotelez6 béremelés 2023 évi fedezetére 77.561 ezer forint 6sszegben.

- Vidllalkozasoktdl kapott tamogatds

Szinhazunk a megszokott mikdédése soran szamos tamogaté bizalmat élvezi, és fontos
feladatunknak érezziik, hogy djra és Gjra megnyerjiuk ezeket a mecénasokat. A tamogatasok Osszegét
az el6z6 évi tervvel egyezéen, 35.000 e Ft-ra terveztitk annak ellenére, hogy a 2022 évi varhaté bevétel
44500 e Forint. A VIDOR Fesztival forrasainak bizonytalansaga, és a kedvezétlen gazdasagi
kornyezet miatt szamolunk azzal, hogy a cégek nem képesek az el6z6 évi mértékd tamogatasok

nyujtasara.

- Pdlydzati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatasi rendszerben elnyert, és a VIDOR
Fesztival palyazati timogatasait tartalmazza, ezen felill rendszeresen kiaknazunk valamennyi palyazati
lehetSséget, és tobb kisebb palyazatot sikertl évrél-évre elnyerniink, ezek tervezett 6sszege 151.800
e Ft, mely tartalmazza a jarvanyugyi helyzet miatt nem, vagy csak részben megvalositott palyazatok

Osszegeit, és a varhatéan 2023 évben kiirt palyazatok elnyert Osszegét is.

f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket nem terveziink.
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2. Koltségek és raforditasok

(ezer Ft.)
Megnevezés Zotzjr'véﬁ igrz}f;‘;‘ 2023 évi terv ter%f(}ZZ:z)Ze; 1évi terff(;’ZZ?);; évi
terv varhaté
Anyagjellegt raforditas 595 270 597 720 558 700 93,86% 93,47%
Személyi jellegti raforditas 689 185 567 949 630 324 91,46% 110,98%
Egyéb raforditas 4996 3463 3732 74,70% 107,77%
Ertékesokkenés 26 000 26 000 26 000 100,00% 100,00%
Pénzugyi muveletek raforditasai - - 0,00% 0,00%
Osszesen 1315 451 1195132 1218 756 92,42% 101,98%

Anyagijellegti raforditas (2. tablazat)

Az anyagjellegi raforditasok

a)  Anyagkoltség

Az anyagkoltség 163.300 e Ft-os tervezett Gsszege magasabb a 2022 évi tervnél, és 42,23%-al

meghaladja a 2022 évi varhato koltséget, melyet az aldbbiakban indokolunk:

- Vasdrolt anyagok koltségei

®  Produkciokkal kapesolatos anyagkiltség

Magaban foglal minden, produkciéval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-,

jelmez-, butor-, kellék- stb. koltségek. A 2023. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltséget az

anyagarak jelent6s 0sszegt emelkedése, és a misorra tdzo6tt bemutatdk rekvizitjeinek igénye miatt

magasabb Osszegre terveztik a 2022 évi varhat6 6sszegt6l. A korabbi évekhez hasonléan, 2022-ben

is nagy mennyiségben hasznaltunk fel bontott fa-és vasanyagot. A produkciok megvaldsitasa soran

tovabbra is toreksziink az Gjra-hasznositasra, azonban egy ponton tdl mar munkabiztonsagi és

esztétikai okok, valamint a mivészi koncepcié megvaldsitasa miatt ez nem lehetséges. Ezek tervezett

Osszes koltségét 44.100 e Ft-ban hataroztuk meg, mely csaknem 10%- al alatta marad a 2022-es

tervnek, és 44,35%- al meghaladja a 2022 évi varhatot.

o Newm produkciokkal kapesolatos anyagkoltség
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Az éptlet és egyéb karbantartasi anyagok koltségét mind a 2022 évi tervtél mind a varhatotol
magasabbra, 11.500 e Ft-ra terveztik, hisz az épiletek, gépek, folyamatos karbantartasihoz
szitkséges anyagok ara is ugrasszerden megemelkedett. 2022 évre a varhaté koltség is meghaladja a
tervet, hiszen az energia megtakaritast szem el6tt tartva szamos munkalatot végeztiink sajat

kivitelezésben is az épiileten (szigetelés, lezaras), és terveztnk a tovabbiakban is.

- Egy éven beliil elhasznalodo anyagi eszkozok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoracids anyagokat, gydgyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, muisorfiizeteket, szorélapokat stb. A tervben a 2022 évi tervezettet kissé
meghaladva 22.800 e Ft-tal szerepel, hiszen a papir ara és a nyomdakéltség is jelentésen emelkedett.
Toreksziink a gazdasagos anyagfelhasznalasra, j6l atgondolt megrendelésekre, és az online

megjelenések novelésére, azonban a néz6i igények kielégitése megkoveteli a tervezett kiadvanyokat.

- Energiahordozok anyagkoltsége

Aramkc")ltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. Az energia arak soha nem
latott emelkedése jelentds tobbletkoltséget general, a 2022 évi varhaté alatta marad a 2022 évi
tervnek, a 2023 évi terv magasabb mindketténél, hiszen az energia arak novekedése mellett a
rendszerhasznalati dfjak is jelent6sen emelkedtek (az elosztoi forgalmi dij 100%-al, a az elosztdi
teljesitménydij 25%-al emelkedett). A varosi cégekkel konzorciumban lebonyolitott villamosenergia
kozbeszerzés soran nyertes palyazo ajanlata szerint a villamosenergia t6zsdéhez igazodé arat szamlaz,
igy a terv szamos bizonytalansagot rejt. A tervkészités idészakaban jelent meg a rendelet, mely szerint
februar 28-ig lehet6ség van a villamosenergia ar fixalasara aprilis 1-el kezd6déen az tizleti év végéig,
azonban a rogzitett ar a marcius 6-20-ig terjedé id6szak tézsdei atlagarai alapjan keril
meghatarozasra, mely jelenleg nem 4ll rendelkezéstinkre a pontosabb terv elkészitéséhez. A jelenlegi
energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitast general az energia arakban, hogy teljesités 1ényegesen
eltérhet a tervtSl barmelyik iranyban. Természetesen mindezek mellett folyamatosan tgyeliink a
takarékos, ésszert energiafelhasznalasra. Gazfelhasznalds kizardlag a Bencs Villaban torténik,

melynek koltsége a tarsasag tervében nem jelentds.
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- Uzemanyag kéltség

A szinhaz valamennyi jarmGvének Gzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4 400 e Ft.
Folyamatosan toreksziink a szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre, azonban amennyiben a

tervezettdl tobb tajel6adas, vagy jelentds aremelkedés lesz, varhaté eltérés.

b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szdllitas, rakodds, raktirozds koltségei, bérleti dijak, karbantartisi koltségek, hirdetés,
reklim, propagandakoltségek, utazisi- és kikiildetési koltségek, konyvviteli szolgdltatisok
koltsége

A szolgaltatasok 2023 évi terve alacsonyabb a 2022 évi tervtol, és a 2022 évi varhato teljesitéstdl is.

e A szallitasi dfjakat az el6z6 évi tervtdl és a varhato teljesitéstdl alacsonyabban terveztiik, a
VIDOR fesztivallal kapcsolatos bizonytalansagok miatt.

e A bérleti dijak 22 000 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits uti raktarhelység, a Bencs Villa, és a
Szabadtéri Szinpad, Szindbad bérleti dijat, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt

technikai eszk6zO6k bérleti dfjat. A raktar bérleti dija januar 1-t6l emelkedett.

e A karbantartasi koltségeket a 2022 évi tervtdl, és a varhatotol magasabbra terveztik, 27.200
e Ft 6sszegben. Szamos technikai berendezéstink karbantartasat végzé vallalkozok jeleztek
aremelést, mellyel szamoltunk a tervezés soran. Sem az épiilet, sem a technikai eszk6z6k
vonatkozasaban nem terveziink nagyobb karbantartast, csupan a szerzédésekben foglalt,
utemezett feladatokkal, valamint a kotelezd szervizekkel szamoltunk. Természetesen
varatlan meghibasodas esetén a biztonsagos mtkodés érdekében elvégezziik a javitasokat,
ez esetben a tervet tal fogjuk 1épni.

e A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a terv alacsonyabb az el6z6 évi tervtol, és
az el6z6 évi varhatotol is. 20.500 e Ft koltséget latunk indokoltnak, az arak itt is emelkedtek,
azonban igyekszink az ingyenes, illetve online feltleteket, a koltséghatékonyabb
megoldasokat igénybe venni.

e Az oktatas-és tovabbképzés koltségeiben szerepel 2 £6 drama-insrtuktor képzése, mely a

szinhaz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egyéb igénybe vett szolgiltatisok sor részletezi a produkcickkal kapcsolatos
szolgaltatisokat, ugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezoi dijak stb.
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Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok tervezett 6sszeg alacsonyabb a 2022 évi tervtdl és a 2022 évi
varhato teljesitéstl is. A 2023/2024 évad tervezése a tarsulat szakmai Osszetételét legoptimalisabban
kihasznalva tortént, nagy volumend zenés produkciot nem terveztiink, ezzel minimalisra csékkentve

a vendégmuivészek, zenészek, statisztak szamat, ily médon csokkentve a varhat6 koltségeket.

Részletes ismertetés:

e A 2023. évre a fellépti dijak alacsonyabb Gsszegben keriltek tervezésre, mint a 2022 évi,
hiszen az elkészilt évad terv szereposztasai alapjan alacsonyabb szamban vesziink igénybe
fellépti dijas szinészeket. Amennyiben a koltségelemen tullépés keletkezik a magasabb
el6adasszambol, vagy a tobb bérletsziinetes el6adasbol adéddan, ugy magasabb bevételt
general, ami fedezetet nyujt a tobbletkoltségekre.

e A statisztadijak 12.000 e Ft 6sszege alacsonyabb a 2022 évi tervtdl és varhato teljesitéstol,

melyet szintén az évadtervvel 6sszhangban allapitottunk meg.

e Az alkotéi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg stb.) a misortervnek megfeleléen keriltek
megallapitasra, kissé magasabb 6sszegben, mint a 2022-es varhato, de 20% -al alacsonyabban,
mint a 2022 éves terv. Itt is szamolnunk kell a vallalasi dijak névekedésével.

e Fentick mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival
¢s a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgaltatasi koltségeit is. A VIDOR Fesztival
megvalositasanak forrasai a terv készitésének idészakaban még bizonytalanok, igy
alacsonyabb Osszeget terveztink szolgaltatasi koltségei tekintetében, mely a palyazati
tamogatasok és szponzoraci6 figgvényében valtozhat. A Szabadtéri Nyar tervezett koltségei
is alacsonyabbak mind az el6z6 évi tervtSl, mind a varhaté teljesitéstol, jelenleg folyik a
programok kivalasztasa, amennyiben tallépés keletkezik a koltségek tekintetében, azt a

tobbletbevétel fedezi.

- Az lizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatisok tartalmazzak a rezsikoltségeket,
a fenntartdssal kapcsolatos kéltségeket és az egyéb szolgiltatisokat.

A terv adatok Osszességében 154.700 e Ft-os 6sszege 16,49%-0s névekedést mutat a 2022. évi

tervhez képest, és csaknem 10% -al kevesebb a varhato teljesitéstol.

Az egyes elemeiben eltérések mutatkoznak, els6sorban rezsikoltségek ugrasszert névekedése miatt.

- A tervezett regsikiltség 74,42%-al magasabb az el6z6 évi tervtSl, de a varhaté 2022-es
koltségektdl 23,65%-al alacsonyabb. Szamos intézkedést tettiink az energia-megtakaritasra, és

atmenetileg teljesen bezart a szinhaz éptlete. A 2023 év els6 haromnegyedévére vonatkozo
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tavhé fajlagos ara kedvezSbb az eléz6 év utolsé negyedévére vonatkozotdl, mig az tzleti év
utolsé negyedévi arai jelenleg nem ismertek. Az év végl bezaras nagyrészt a rezsiarak
alakulasanak fuggvénye.

- A fenntartdssal kapesolatos koltségek kozel azonos szinten keriiltek megtervezésre az el6z6 évi
tervvel és varhato teljesitéssel.

- Az digemeltetéssel - kapesolatos  egyéb  szolgdltatdsok  a  tiz-és munkavédelmi, vagyonvédelmi
szolgaltatasokat, a jogi tandcsadas és a jogdijak koltségét tartalmazzak, melynek terve

Osszességében kozel azonos az el6z6 évi tervvel és varhat6 el6z6 évi teljesitéssel.

- Az egyéb szolgdltatisok koltségei sor Osszesiti a hatdsagl igazgatasi, szolgaltatasi, pénziigyi,
biztositasi, és egyéb dijakat tervezett 6sszege 10.300 e Ft, mely magasabb a 2022 évi tervtol és

varhato teljesitéstol, a varhatd pénzugyi szolgaltatasi dij és biztositasi dij emelkedése okan.

c)  Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

A tervezés soran a munkaszerzddések szerinti 2023.01.01-1 bérekkel szamoltunk.

Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a tulorat, a jutalmakat és a tobbletmunkat is. A munkabér
tervezett Osszegét a 2023 januar 1-t6l érvényes minimalbér és garantalt bérminimum, és a kulturalis
agazat szamara el6irt 2022. 01.01-t61 érvényes 20%-o0s bérfejlesztéssel névelt Osszeggel terveztiik, a
be nem t6lt6tt allashelyekbdl csupan 4 £6 bérét tartalmazzak az adatok. A bezaras és a csokkentett
modu tizemelés miatt 2022-ben tobb tres allas helyet nem toltottiink be, azonban a teljes mikodés
igényli a szinhaz-szakmai allashelyek feltoltését (2 hangositd, diszit6), valamint takaritokat is
potolnunk sziikséges, hiszen az épliletegytittes mérete ezt sziikségessé teszi.
A szinhazi technikai munkakorok specialis ismereteket kovetelnek, ezért létfontossagu a tapasztalt,
képzett dolgozok megtartasa, megbecsilése, melynek egyik legfontosabb eszkéze a megtelel6
bérezés, azonban a 20%-o0s béremelés ellenére sem vetélkedhetiink a versenyszféraban ajanlott
bérekkel.
A szinhaz sajatsagos munkarendje sziikségessé teszi a miszaki dolgozok részére talora kifizetését,
ennek tervezett 6sszege 8.000 e Ft, mely kissé alacsonyabb, mint a 2022 évi terv, és kissé magasabb,
mint a 2022 évi varhato, hiszen a kotelezé garantalt bérminimum noveli az elszamolas alapjat.
1 havi jutalom kifizetését is tervezziik, amennyiben eredményesen gazdalkodunk, és a pénziigyi forras
rendelkezéstinkre all, valamint a Tulajdonos hozzajarul.
A prémium a fenntarto altal megallapitott 6sszegben kertiilt a pénziigyi tervbe.
A térzsgarda és a jubileumi jutalom a munkatigyi nyilvantartasok szerint kerilt tervezésre.

A napidijat bels6 szabalyzat szerint fizetjiik dolgozoéinknak.



Személyi jellegii egyéb kifizetések
Tartalmazza a betegszabadsagot, a munkaltatot terhelS tappénzt, a cafeteria nettd Gsszegét,
a baleset-¢és életbiztositast, a Feliigyel bizottsag dijazasat, a munkaba jaras koltségét, a reprezentacios

koltségeket stb. A terv 42.593 ezer Forint.

Bérjarulékok

Az adotorvényeknek megfeleléen szamitott szocialis hozzéajarulasi adét, EKHO-t, és rehabilitacios
hozzajarulast 76.063 e It 6sszegben tartalmazza a terv, a tervezett bérkoltségnek megfeleléen. A
2023. évi terv alacsonyabb a 2022 évinél, a szocho-t a bérrel 6sszhangban 103 fére terveztik, és
majusig nem kell megfizetniink az EKHO munkaltatoi részét,

Rehabilitaciéos  hozzajarulas Osszege a tervezett foglalkoztatotti 1étszam alapjan  kerdlt

meghatarozasra.

d) Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kotbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmi sulyadd és helyi iparGzési ado
tervezett Osszege jelenik meg, és itt kertilt megtervezésre a tamogatoknak juttatott tiszteletjegyek

AFA—ja is, ez Osszeségében 3.732 ezer forint.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztiink az tizleti évre ilyen raforditast.

2023. évi értékcsokkenés

A mar allomanyban 1év6 és a targy évben beszerezni kivant targyi eszk6zok értékesékkenése,

valamint a kis értékd targyi eszk6zok koltsége, az éves terv 26 000 e Ft.
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2023. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre 4llo forrdsok fiiggvényében a kovetkez6 beruhizidsokat tervezziik
az iizleti évre:

Megnevezés Osszesen Ft nett6
Bufé-étkezé helység szigetelése, galéria atalakitasa 17.000.000
Informatikai eszk6zok 3.500.000
Hészivattyuk (3 db) kiépitése 21.000.000
OSSZESEN 41 500 000

A biufé és étkezd a Szinhaz éptletének az egyik legkevésbé szigetelt tere, ugyanakkor a k6zosségi 1ét
fontos és meghatarozo helyszine. A tervezett szigeteléssel és atalakitasokkal, klimak kiépitésével joval
kisebb energia koltségekkel lehetne komfortosan tartani mind a meleg, mind a hideg id6szakban.
Sziikséges a szinhaz néhany részlegét kiszolgal6 szamitdgép, laptop, nyomtatd, fénymasold cseréje,
hiszen a munkavégzésnek, adatok biztonsagos kezelésének, tarolasanak feltétele a megfelel6 géppark.
A tervezett hészivattyus beruhazas legfébb mozgatérugdja, hogy alternativat keressiink a tavhé
felhasznalas kivaltasara, nem a teljes épuletben, csak bizonyos éptiletrészekben, ezzel is csokkentve
koltségeinket és energiafelhasznalasunkat.

A beruhazasokat a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében hajtjuk végre. Az évad kozben
felmeriil, a biztonsagos muikodéshez, és a produkcidk megvaldsitasahoz nélkilézhetetlen

eszkozvasarlasok okan a terv valtozhat.



X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2023. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2023. évben az alabbi kézbeszerzési eljdrast kivinjuk lefolytatni:

- villamos energia beszerzés

- foldgiz energia beszerzés

XI. Eredmény

Tarsasagunk 6sszesen 1.219.011 e Ft bevétellel, és 1.218.756.¢ Ft raforditassal szamolva 255 ezer Ft

eredményt tervezett.
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Tablazatok

Bevételek 1. tablazat
Megneverés 2022 i | 1230 | B EL | (| gaon
évi terv évi varhat6

_ e Ft e Ft e Ft % %
E%E%IT)]IEEETEKESITES NIBIENE 268400 | 2223895 218 300 81,33% 97,94%
Jegy és bérletéreékesités, tdjelGadisok bevétele 218 500 166 199 190 700 87,28% 114,74%
Jegybevétel, bérletbevétel 159 000 101 848 125 200 78,74% 122,93%
Tajbevétel 5 000 2000 5000 100,00% 250,00%
VIDOR bevétel 26 000 29997 30 000 115,38% 100,01%
Szabadtéri Szinpad bevétel 25000 31 854 30 000 120,00% 94,18%
Egyéb értékesitési bevétel 3500 500 500 14,29% 100,00%
Bérleti dijak 15 400 18 058 7 600 49,35% 42,09%
Lakbér - Szinészhaz 1 400 1 500 1 600 114,29% 106,67%
Vendégszoba - Szinészhaz 1000 1310 1000 100,00% 76,34%
Egyéb helyiség bérleti dija (+Egyéb bétleti dij) 13 000 15 248 5000 38,46% 32,79%
Reklimbevétel 6 500 9700 8000 123,08% 82,47%
Egyéb értékesités bevétele 28 000 28 938 12 000 42,86% 41,47%
Rezsikoltség térités (Szinészhaz) 6000 5438 6 000 100,00% 110,33%
Eegyv*gzlzivabbszamlazott szolgaltatas bevétele, és egyéb 29 000 23 500 6000 2727% 25.53%
EGYEB BEVETELEK 1047 803 972 700 1000 711 95,51% 102,88%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 0 279 0 0,00% 0,00%
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 0 416 0 0,00% 0,00%
Onkormanyzattdl kapott timogatas, juttats 295 500 295 500 295 500 100,00% 100,00%
Kozponti tamogatas 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
EMMI 20%-os béremelés timogatisa 77 561 70 871 77 561 100,00% 109,44%
Villalkozasoktdl kapott timogatas 35000 44 500 35000 100,00% 78,65%
Palyazati bevételek 198 792 120 284 151 800 76,36% 126,20%
Kulonféle egyéb bevételek 300 200 200 66,67% 100,00%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb kapott kamatok, kamat jellegli bevételek 0 0 0 0,00% 0,00%
Bevételek 6sszesen 1316 203 1195 595 1219 011 92,62% 101,96%
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Anyagjellegtii raforditasok

2. tablazat

2022, &vi | 20221231 | 2023 &vi tifffzf)‘;z t(zefffze;)‘;iz
Megnevezés terv. varhato terv &vi tery évi varhaté
e Ft e Ft e Ft % %

ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 144 800 114 810 163 300 112,78% | 142,23%
Vasarolt anyagok koltségei 6sszesen 56 300 39700 55 600 98,76% 140,05%
Produkciokkal kapcsolatos anyagkéltség 48 900 30 550 44100 90,18% 144,35%
Diszletkéltség 23000 13 150 20 500 89,13% 155,89%
Jelmezkéltség 10 000 6 500 11 000 110,00% 169,23%
Biitor- és kellékkéltség 4500 2800 3000 66,67% 107,14%
Fodraszati anyagkéltség 900 500 600 66,67% 120,00%
Vildgitastechnikai anyagkéltség 2500 3000 3000 120,00% 100,00%
Hangtechnikai anyagkéltség 3000 2500 3000 100,00% 120,00%
ioadgf;cllt‘sf;al kapesolatos egyeb 5000 2100 3000 60,00% 142,86%
QHN;’;I:;_’I‘:;‘;"C’W‘I“"’ kapcsolatos 7 400 9150 11 500 155,41% 125,68%
Epiilet-karbantartasi anyagok kéltsége 5000 7 400 9000 180,00% 121,62%
Jarmdvek karbantartdsi anyagkoltsége 1200 1500 1500 125,00% 100,00%
Egyéb gép berendezés anyagkoltsége 500 200 500 100,00% 250,00%
zﬁ;"lf;l;hzermd“é“ argyak, 700 50 500 71,43% | 1000,00%
fsis:z‘ﬁ Egifslézle‘f““ﬂédé anyagi 21100 21010 22800  108,06% |  108,52%
Munkaruha - - 1000 0,00% 0,00%
Nyomtatvany, irodaszer beszerzés 2 000 1000 1500 75,00% 150,00%
Dekoriciés anyagok 200 150 200 100,00% 133,33%
Gybgyszer 300 250 300 100,00% 120,00%
Tisztitoszer, mosdszer 2200 2120 2500 113,64% 117,92%

Egyéb anyag kéltségek 3900 1950 2500 64,10% 128,21%

Plakit 3000 3950 3800 126,67% 96,20%
Miisorfiizet, sz6rSlap 9 500 11 590 11 000 115,79% 94,91%
Energiahordozok anyagkdltsége 63 400 50 450 80500 |  126,97%|  159,56%
Aramkoltség 59 000 46 600 75 500 127,97% 162,02%

Vizdij kéltsége 3000 2450 3000 100,00% 122,45%
Gizkoltség 1 400 1 400 2000 142,86% 142,86%
Uzemanyag 4000 3650 4400 110,00% 120,55%
i(G(iI\T“SKEEI;ETT A0 EEAGEI L. R0 S 423770 454 766 379100 89,46% 83,36%
Szallitas-rakodas kéltségei 4000 1700 1600 40,00% 94,12%
Bérleti dijak 16 000 21 600 22000  137,50% 101,85%
Karbantartasi koltségek 17 800 21420 27 200 152,81% |  126,98%
Epiilet-karbantartas kéltségek 10 000 12 400 17 000 170,00% 137,10%
Jarmtvek karbantartdsi koltsége 600 1180 800 133,33% 67,80%
f;;gfgf;;?ﬂ;isbéir:i“d“ések 4500 3390 4000 88,89% |  117,99%

Lift karbantartis, javitas 1200 950 1200 100,00% 126,32%
i%i;ééz(fép’ berendezés karbantartisi 1000 1000 1200 120,00% 120,00%

Egyéb karbantartasi kéltségek 500 2 500 3000 600,00% 120,00%
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Hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek 22 500 23 500 20 500 91,11% 87,23%
rlzicl):;kciékkal kapcsolatos hirdetés, 22000 23 000 20 000 90,91% 86.96%
;\:;;12;1;; dzéklglgefg“és’ rekdém, 500 500 500 100,00% 100,00%

Oktatas és tovabbképzés koltségei 350 350 1000 285,71% 285,71%

Utazasi és kikiildetési koltségek 100 380 500 |  500,00% |  131,58%

Koényvviteli szolgaltatasok koltségei 1320 1320 1800 136,36% 136,36%

Egyéb igénybevett szolgaltatasok 361700 384 496 304 500 84,19% 79,19%

SZ;‘ZI’Z;”:;’;” kapcsolatos igénybevett 228900 |  212858| 149800  6544% |  70,38%
Fellépti dijak 32 000 28 500 18 000 56,25% 63,16%
Statiszta dijak 13 000 19 270 12 000 92,31% 62,27%
Rendezdi dijak 18 400 16 710 18 000 97,83% | 107,72%
Tervezéi dijak 20 000 12195 14 000 70,00% | 114,80%
Megirisi dijak 1500 400 1000 66,67% | 250,00%
Dramaturgiai dfjak 3000 2400 2800 9333% | 116,67%
Koreografia dija 3000 2500 2000 66,67% 80,00%
Zeneszerzés dija 3000 2000 2000 66,67% | 100,00%
gﬁfggﬁiékkal kapcsolatos egyeb 135 000 128 883 80 000 59,26% 62,07%

VIDOR Fesstivdl kiliségei 80 000 89 205 50 000 62,50% 56,05%
Sxabadtéri Szinpad Eiltségei 25 000 12778 10 000 40,00% 78,26%
fﬁfgg’dﬂk‘%w Kapesolatos 30 000 26 900 20000 66,67% 74,35%

. Z’{) j;;}g:;:if‘:;g;;”’”“ igénybevett 132 800 171 638 154700 |  116,49% 90,13%

Rezsikiltsig 34 400 78 581 60000|  174,42% 76,35%
Tivhé dija 24 000 69 500 50000 |  208,33% 71,94%
Csatornadii 2400 2100 2400  10000% |  114,29%
Szemétszallitis 2000 1420 1600 80,00% | 112,68%
Takaritds, rovarirtis 6000 5561 6000|  100,00% |  107,89%
Fenntartissal kapesolatos kiltségek 3000 3300 3 300 110,00% 100,00%
Postakoltség 400 800 800  200,00% |  100,00%
glzlgizi‘i? (;l,fj“emet’ ™ 2600 2500 2500 96,15% | 100,00%
Egyéb sxolgdltatisok 95 400 89 757 91 400 95,81% 101,83%
Tiiz- és munkavédelmi 2800 3 400 3500  12500% |  102,94%

szolgaltatas

x‘;i“vleﬁ;ﬁfc;fl‘gﬁams 40 000 42 851 43300 10825% |  101,05%

Jogi tandcsadis dija 600 600 600 |  100,00% |  100,00%
Egyéb szolgiltatisok 27 000 12 906 16 000 5926% | 123,97%
Jogdij 25 000 30 000 28000  112,00% 93,33%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 8 300 9 680 10 300 124,10% 106,40%

;}::gﬁ:ﬁl igazgatasi, szolgaltatasi dijak, 100 ) ) 0,00% 0,00%

Tlletékek koltsége 100 - - 0,00% 0,00%

Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 5 000 5900 6000 |  120,00% |  101,69%

Biztositasi dij 2200 2380 2800 127,27%|  117,65%

Kiilonféle egyéb koltségek 1000 1400 1500  150,00% |  107,14%

Eladott iruk beszerzési értéke - 64 - 0,00% 0,00%

f::‘::rtzte(s]j":; :,z:ett) szolgdltatisok 18 400 18 400 6000 32,61% 32,61%

Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 595 270 597 720 558 700 93,86% 93,47%
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat
Megnevezés 2022. &vi 202,2'12'?1 2023 évi t:?\?; 2%‘;2 ti)f? 2%‘;2
terv. varhat6 terv évi terv évi varhato
létszam (f6) 11 99 103 v, v

e Ft e Ft e Ft
BERKOLTSEG 559 905 472 628 511 668 91,38% 108,26%
Munkavallalok munkabér kéltsége 463 444 408 838 434 676 93,79% 106,32%
Talora 8 500 7639 8 000 94.12% 104,73%
Jutalom 50 630 18399 36 000 71,10% 195,66%
Tébbletmunka 14 000 14 366 10 000 71,43% 69,61%
Megbizasi dij 9 500 9757 11 000 115,79% 112,74%
Prémium 6998 6998 6998 100,00% 100,00%
Térzsgirda jutalom 1794 1794 1242 69,23% 69,23%
Jubileumi jutalom 4026 4026 2652 65,87% 65,87%
Napidij 1013 811 1100 108,59% 135,64%
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 41342 38 833 42593 |  103,03% |  109,68%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 36 907 34593 37 900 102,69% 109,56%
Betegszabadsag, tappénz 2100 2106 2 600 123,81% 123,46%
Fizetett hozzijar. Cafeteria (Brutté 250.000.- Ft/£6) 20117 18 386 20 605 102,43% 112,07%
Dolgozok baleset-és életbiztositisa 1 400 1400 1 400 100,00% 100,00%
Feliigyel6 bizottsag dijazasa 3720 3720 3720 100,00% 100,00%
Munkéba jaras kéltsége 1 800 2049 2550 141,67% 124.45%
Reprezenticiés koltségek 5100 4800 3 800 74.51% 79,17%
Személyi jellegti egyéb kifizetésck 450 132 650 144.44% 492,42%
Ajandék utalvanyok, ajandék 2220 2000 2575 115,99% 128,75%
Kifizet6t terhel6 személyi jovedelemado 4435 4240 4693 105,82% 110,68%
Béren kiviili juttatas, cégtelefon utani SZJA 4435 4240 4693 105,82% 110,68%
BERJARULEKOK 87 938 56 488 76 063 86,50% 134,65%
Szocialis hozzajarulasi adé 62 536 45672 59 471 95,10% 130,21%
EKHO 18 202 5686 8 240 4527% 144,92%
Rehabilitaciés hozzajarulas 7 200 5130 8352 116,00% 162,81%
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 689 185 567 949 630 324 91,46% 110,98%




Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4. tablazat

2022.évi | 20221231 | 20236vi | 2023 ¢&vi | 2023¢vi
. , . terv/2022 | terv/2022
Megnevezés terv. varhat6 terv R P ,
évi terv évi varhat6
e Ft e Ft e Ft % %
Frfekesttett targyl eszkozok konyv  szerinti 0 0 0 0,00% 0,00%
értéke
Meérlegfordulonap eltt bekovetkezett, iizleti o o
évhez kapcsolodo riforditisok 0 0 0 0,00% 0,00%
Birsdg, kotbeér, késedelmikamat, kdrtérités 0 0 0,00% 0,00%
AdOk, illetékek, hozzdjirulisok 2996 3263 2732 91,19% 83,73%
Onkormanyzattal elsz. adsk, illetékek 2996 3263 2732 91,19% 83,73%
21thc;p]armuado sulyado, helyi ipartzési 2600 2 600 2000 76,92% 76,92%
Cégaut6ado 396 663 732 184,85% 110,41%
Kiilonféle egyéb raforditasok 2000 200 1000 50,00% 500,00%
Behajthatatlan kdvetelés, egyéb raf. 0 0 0 0,00% 0,00%
?—hffmyzo készletek konyv szerinti 0 0 0 0,00% 0,00%
értéke
Tiszteletiegyek AFA 2000 200 1000 50,00% 500,00%
EGYEB RAFORDITASOK 4996 3463 3732 74,70% 107,77%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0,00% 0,00%
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Eredménykimutatas

5. tablazat

- - 2023 évi 2023 évi

2022. évi 202'21'112.?1 2023 évi terv/2022 | terv/2022
Megnevezés terv. varhato terv évi terv évi varhato

e Ft e Ft e Ft Yo %o
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
L. Ertékesités nettd arbevétele 268 400 222 895 218 300 81,33% 97,94%
II1. Egyéb bevételek 1047 803 972 700 1000 711 95,51% 102,88%
05. Anyagkoltség 144 800 114 810 163 300 112,78% 142,23%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 423 770 454 766 379 100 89,46% 83,36%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 8 300 9 680 10 300 124,10% 106,40%
08. Eladott aruk beszerzési értéke - - 0,00% 0,00%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 18 400 18 400 6 000 32,61% 32,61%
IV. Anyagjellegi raforditasok 595 270 597 656 558 700 93,86% 93,48%
10. Bérkoltség 559 905 472 628 511 668 91,38% 108,26%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 41 342 38 833 42593 103,03% 109,68%
12. Bérjarulékok 87 938 56 488 76 063 86,50% 134,65%
V. Személyi jellegi raforditasok 689 185 567 949 630 324 91,46% 110,98%
VI. Ertékesokkenési lefrs 26 000 26 000 26 000 100,00% 100,00%
VII. Egyéb raforditasok 4996 3463 3732 74,70% 107,77%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 752 527 255 33,91% 48,39%
16. Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti ] i 0,00% 0,00%
bevételek

VIII. Pénzigyi miveletek bevételei - - - 0,00% 0,00%
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai - - 0,00% 0,00%
IX. Pénziigyi muaveletek raforditasai - - - 0,00% 0,00%

B. PENZUGYI MUVELETEK . .
EREDMENYE (VIIL-IX) - - 0,00% 0,00%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 752 527 255 33,91% 48,39%
XII. Addfizetési kotelezettség - 0,00% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 752 527 255 33,91% 48,39%




Mérleg

6. tablazat

ezer forintban

E” A tétel megnevezése 2022. évi terv 202,2'12'?1 - 2023.

g varhat6 elézetes terv
1| A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18. sor) 183 240 166 254 143 922
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 220 _ _
3| Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4| Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5| Vagyoni értéki jogok 220 - -
6| Szellemi termékek
7| Uzleti vagy cégérték
8| Immateriilis javakra adott el6legek
9| Immaterilis javak értékhelyesbitése

10 | IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 183 020 166 254 143 922

11| Ingatlanok és a kapcsoldédd vagyoni értéki jogok 70 260 89 920 70 202

12| Miszaki berendezések, gépek, jarmiévek 74 560 45 502 43 300

13| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 38 200 30 832 30 420

14| Tenyészallatok

15| Beruhazisok, feldjitisok

16 | Beruhazasokra adott elSlegek

17 | Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

18 | III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) R - _

19 | Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

20| Tartésan adott kélesén kapesolt vallalkozasban

21| Egyéb tartos részesedés

22 | Tartosan adott koles. e. rész.-i viszonyban allé vall.-ban

23| Egyéb tartésan adott koleson

24 | Tart6s hitelviszonyt megtestesit értékpapir

25| Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

26 | B. Forgoeszko6zok (27.+34.+40.+45. sor) 191 037 307 048 219 571

27 | I. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1200 1435 1100

28| Anyagok 1200 1435 1100

29 | Befejezetlen termelés és félkész termékek

30 | Novendék-, hizé- és egyéb allatok

31| Késztermékek

32| Aruk

33| Készletekre adott elélegek

34 | IL. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 22200 26 450 21700

35| Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 10 200 12 450 9200

36 | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

37 | Kovetelések e. rész.-i viszonyban 1évé vill.-sal szemben

38| Valtokovetelések

39| Egyéb kévetelések 12 000 14 000 12 500

40 | I1I. ERTEKPAPIROK (41.-44.s0r0k) _ _ _

41| Részesedés kapcesolt vallalkozasban

42| Egyéb részesedés

43 | Sajat részvények, sajat izletrészek

44 | TForgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 167 637 279 163 196 771
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46 | Pénztar, csekkek 500 380 410
47 | Bankbetétek 167 137 278 783 196 361
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) - - -

49 | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

50| Koltségek, raforditisok aktiv id6beli elhatarolasa

51| Halasztott raforditisok

52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 374 277 473 302 363 493
53 | D. Sajat t6ke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 299 668 298 738 298 993
54 | L JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53 000
55| 54.sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

56 | IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57 | IIL. TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 186 219 185 514 186 041
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK

60 | VL. ERTEKELESI TARTALEK

61 | VIL. ADOZOTT EREDMENY 752 527 255
62 | E. Céltartalékok (63.-65. sorok)

63 | Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

64 | Céltartalék a jovEbeni koltségekre

65| Egyéb céltartalékok

66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 40 000 145 600 37 500
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)

68 | Hitrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

69 | Hatrasorolt két. e. rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal szemben

70 | Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

71 | IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok)

72| Hosszu lejaratra kapott kolesonok

73 | Atvéltoztathaté kétvények

74| Tartozasok kétvénykibocesatasabol

75| Beruhézasi és fejlesztési hitelek

76| Egyéb hosszd lejératd hitelek

77| Tartés kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

78 | Tartos kot. e. rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal szemben

79 | Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek

80 | I11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. sorok) 40 000 145 600 37 500
81| Révid lejaratd kolesnok

82 | 81.sorbdl: az atviltoztathaté kétvények

83 | Rovid lejaratu hitelek

84 | Vevoktdl kapott elSlegek

85 | Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol (szall.) 16 500 23 600 19 500
86 | Viltétartdzasok

87 | Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt véll.-sal szemben

88 | Rovid lej. két. e. rész. viszonyban 1év6 vill.-sal szemben

89 | Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 23 500 122 000 18 000
90 | G. Passziv idGbeli elhatarolasok (91.-93. sorok) 35 000 28 964 27 000
91| Bevételek passziv id6beli elhatarolisa 30 000 26 000 24 800
92 | Koltségek. riforditisok passziv id6beli elhatarolisa 5000 2 964 2200
93| Halasztott bevételek

94 | FORRASOK OSSZESEN (53.462.+66.+90. sor) 374 668 473 302 363 493
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