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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Moricz Zsigmond Szinhaz Nyiregvhaza, ¢s Szaboles-Szatmar-Bereg Negye
kulturalis ¢letének meghatarozé eleme, hossza évek o6ta az egvik legsikeresebb vidéki koszinhaz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amellvel az alapito okiratban és a

Kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett feladatokat végrehajtsa.

Az elmult éveknek megfelelen folytatjuk azt a gyakorlatot, hogy a szokisos mértéka produkcios
koltségvetéssel szinhazunkban 12 1) bemutatot terveziink a 2018-as évre: 5 nagyszinpadi
produkciot, a felnétt és a kozépiskolas generdcidt egyarant megszolitot, 5 Kamara Szinpadit,
Ivasarolt nagyszinpadi gyerekel6adast az altalanos iskolasoknak, és 3 produkcid MU réss
Stadidbelit az 6vodas kort nézé-utanpotlasnak, melybol egy szintén vasarolt produkcio. .

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kivil zajlo tevékenységiinket, ugy mint ,,Szabadtén
Nyar” és ,,VIDOR Fesztival”, melyek évr6l-évre nagy sikert aratnak, szamos nézét vonzanak. A
Szabadtéri Szinpad rekonstrukcidja nyaron véget ér, igy augusztusban minden elemében
megujulva fogadhatja nézdinket a ,,Szabadtéri” egy nagyszabasu diszel6adassal. A VIDOR
Fesztival el6készitése mar hetek ota zajlik, ez évben is terveziink ujdonsagokat, mellyel nézéink

tetszését és novekvé érdeklodését reméljik évrdl-évre kivivni,

A tervezés idGszakaban kertlt kihirdetésre a szinhazak kézponti koltségvetési tamogatas Osszege,
mely a szinhaz vonatkozasaban 0,8 millié forinttal elmarad az el6z6 évitdl, amely mar néhany éve

tendencia, annak ellenére, hogy nagyon jok a mutatoszamaink.

A 2017, évi jegy-¢és bétlet, -és tajbevételink kedvezden alakult, az €l6z6 évit joval meghaladta,
ezzel szinkronban 28 millié forinttal nagyobb 0Osszeghh TAO tamogatasara nyilik lehetségiink,
ezzel novelve a rendelkezésunkre allo forrasokat.

A fenntartd 20 mulliéval emelte a tamogatasat, igy a tobbletbevételek fedezik a kotelezd

beéremelést, és az ezzel parhuzamosan végrehajtott bérkorrekciokat.

Lgy szinhaz penzigyi tervének készitése soran meg kell kiizdeni azzal a nehézséggel, hogy a
szinhazi évad és a gazdasagi év nem azonos 1d6szakra esik, és a bemutatok szama nem feltétlendl
egvezik meg az egyes naptart ¢vekben. A kovetkezé évad tervel mar korvonalazodtak, Gottinger
Pal forendezé, valamint Sedianszky Nora muavészet tanacsado segiti az lgyvezetd igazgato

munkajat.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljuk a kulturdlis piaci részesedésunk megtartasat/novelését,

a nézoi1 elégedettség novelesét a magas szinvonald szakmai munka mellett.



Kildetésiink tovabbra is a viros és vonzaskorzete, valamint a megve lakossaganak széleskora
szinhdazmuvészet ¢s kulturalis igényeinek magas szinvonalu kiclégitése, és a legmagasabb szintd

szakmai munka végzése, ezzel a szakma clismerésénck elnyerése.

II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTATLLANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszerl adatai

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovibbiakban Tarsasig)

Jegyzett t6kéje: 53.000.000 Ft

Dolgozoi létszam 2018. januar 1-jén: 108 {6

Statisztikai létszam: 102 £6 (GYED, GYES, részmunkaid6ben foglalkoztatottak)
Tulajdonosa: Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkorményzata 100%

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
* A Tarsasag cél szerinti kézhasznu tevékenységei - Eléado-muvészet fotevékenység

* A Tarsasag UzletszerG gazdasagi tevékenységel

Nyiregyhiza Megyei Joga Varos Onkormanyzataval kétott Fenntartdi megallapodas, valamint a
Kozszolgaltatasi szerzddés 3.2. pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutatét és legalabb 220 elSadast tart, melynek megvaldsitasa soran legalabb 60.000 f6s fizetd
nézészamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy ezen eléadasokbdl sajat eléadasainak legalabb 75 %o,
az ezen felil megvaldsitott eléadasok a sajat technikai eszkozeinek, valamint mGvészeti szakmai

személyzetének kozremikodésével megvalositott vendeég tarsulatok eldadasa.

Tovabbi teljesitménymutatok:
a/ kortars és klasszikus magyar szerz6k muaveinek aranya minimum: 20%;
b/ tanceléadisok aranya: maximum 5%;
¢/ zenés szinpadimu-eléadasok, aranya: maximum 40°%;
d/ studio-eléadasok aranya: maximum 50%o;
h/a gvermek- és ifjasagi el6adasok aranya: minimum 10 %;
i/ fizeté atlag-néz&szam aranya a nézGtért befog:idéképességhez minimum: 70%.;
i/ az allando jatszohelyen kivili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tijeléadasok és

nemzetkdzi vendégelbadasok aranya: minimum 1%%o.



ITII. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A modern marketing, a megalapozott marketingtudomany a muvészetek és a kultura teriletén is
nélkilozhetetlen. A kulturalis marketingszemlélet elengedhetetlen a tervezésben, az aktualis piaci
pozicionalasban, a koordinicioban, az ellendrzésben, a latogatok és a latogator szikségletek
helyes feltérképezése mellett, sikeresen kivitelezhetéve teszi a jovobenn cselekvési tervet.
Allandéan valtozo vilagunkban a marketing, mint agazat is folyamatosan valtozik és idomul a
tarsadalmi-, technolégiai-, gazdasagl valtozasokhoz, él az aktudlis agazati trendek nyujtotta
lehet6ségekkel. Egy szinhdz esetében mindez még inkabb specifikus: mig a kdrnyezeti valtozok
csupan minimalisan, addig a gazdasagi kornyezet vagy a demografiai valtozasok rovid- és
hosszatavon is érintik az agazatot. A marketingterv a marketingmuveletek, a célok és czek

koordinalasnak kézponti eszkoze.
2.) Piaci szegmentacid

A marketing stratégia legfontosabb elemei a placszegmentalas, a piacra lépés, az 1dézités, és a
marketing mix. Szinhdzunkban igen széles az életkon specifikicié: musorunk, el6adasaink
ovodasokhoz, altalinos iskolasokhoz, kozépiskolasokhoz, valamint a felnétt és iddsebb
korosztalyhoz is szélnak. Célunk, hogy valamennyi korosztaly szamara igényes szorakozast
kinaljunk, életkoranak, igényeinek és érdeklédési tertletének megfeleléen - igy torzslatogatoink
szamanak novelésével olyan kulturdlis kozosségi teret teremtsink meg, ahol ismerosként
udvozolhetjik a latogatdkat, ahol fontos véleményiik, ahova 6 tartozni, ujra és Gjra visszatérni.
Ehhez a jovében még inkabb hangsulyt fektetink majd elégedettségiik igényeik, javaslataik
megismerésére  akar személyesen, akar online kérdbivek  kitoltésének  segitségével.
Célesoportunkra vonatkozd ismereteink elmélyitéséhez, a minél részletesebb mnformacick
megszerzéséhez, a tervszerd piacszegmentilishoz adatbazisunk folyamatos fejlesztését
stratégiatlag kiemelt feladatnak tekintjuk.

A szinhdzba jardk anyagi helyzetének stabilitasat feltételezi az elmult id6szakban megfigyelheté
nettd jegybevétel emelkedése, a bérlettulajdonosok névekvd szama, melybol egyre tébben
képviselik a Szinhaz altal kiemelten fontosnak tartott fiatalabb korosztalyt. Az 6vodas, ifjusagi és
a kozépiskolai bétleteseink szamanak jelentés mértékd emelkedése a szinhazbérletekre aldozo
szulk ¢s a fiatalokat oktatd pedagdgusok bizalmat jelzi szamunkra: kildetéstinkkel ¢sszhangban
6k is évrol évre egyre fontosabbnak tartjak a szinhazba jaras igényénck megteremtésct, szinhazba
jaras kulturdjinak kialakitisat minél fiatalabb korban. Fontos ténvezé ez szamunkra hosszua tavon
is: ahhoz, hogy potencidlis nézdink felkeressék szervezd- ¢és jegvirodankat vagy online
jegvértékesits felileteinket (honlapunkon és mobil applikacids feliletiinkon), kiemelten fontos a
legkisebbek  szinhazszeretetének megalapozasa: hogy milven  korabbi ¢ménver vannak a

Szinhazunkrol, eléadasainkrol, itt szerzert ¢lményeirdl. 1dérdl 1dére lehetoséget 1gvekszink



Ichetdséget biztositani olvan hatranvos helyzetd  gverckeknek 1s cléadasainkra  cljutni, akik
csaladjanak anvagi hattere egvébként nem tenné Iehetove a szinhazba jarast. Sokszor egyv-cgy tlven
kulturdlis ¢lmény mouvaciot adhat, kihathat egész tovabbi ¢lettk alakulasara. Termdészetesen ¢z az
gény késobbi életkorban is kaalakulhat, igy marketing stratégiankban igyekszink azokat is
megszolitani, érdeklodésiiket felkelteni, akik jelenleg mcég nem rendszeres szinhazba jarok.
Latogatoink lakohelye leginkabb Nyviregvhaza és vonzaskorzete, illetve Szaboles- Szatmar- Bereg
megve. Bar egyeldre ritkabb esetben érkeznek hozzank a kérnyezd megyékbdl, fontosnak tartjuk
a jovében cnnck a potenciilis rétegnek a megszolitasat is. A bérlet- ¢és jegveladasok terén elére
novekedés azt mutatja: kovetve és folyamatosan fejlesztve az eddigi iranyvonalat, tovabb
novelhetjuk torzslatogatéinak szamat, megérizhetjik, tovabb épithetjiik a Szinhazrol, az itt kapott

kozosségl elményrdl kialakult pozitiv képet, a kdvetkezé évadok soran is.
3.) Marketing Mix

Az clmilt idészakban ismét fejlesztettik honlapunkat: reszponziv, felhasznaldbarat, ¢s
attekinthetS feltletet hozrunk létre, ahol az aktuilis szinhdzi misor mellett a tartalommarketing
eszkozeivel élve a legfrissebb hirekedl, érdekességekrdl is kénnyen tajékozodhat az 1s, aki nem
rutinos felhaszndlo. Még inkabb elStérbe helyeztik kézonségkapesolatunkat, erre fokuszalva tobb
lehetséget igyeksziink Dbiztositani a velunk kapcsolatba 1épni kivand aktiv latogatoknak.
Mindezek mellett videdkkal, slideshow-val, sok-sok képanyaggal és naptar funkcioval tettik még
egyedibbé ezt a feliletet. Online kozosségi felilleteinket 1s folyamatosan fejlesztjiik, Facebook
feluletink kedvel6t a tavalyi évhez képest mintegy 1000 felhasznaloval bévilt, jelenleg 13 100
fére gyarapodott azok szama, akik folyamatosan kévetik a Moricz Zsigmond Szinhaz hirfolyamat.

Az elmilt néhany hénap tapasztalatai alapjan cz a szam még tovabb névekedhet.

A szinhaz nyomdal anyagai alapvetden két részre oszthatok. Az aktualis eléadasok kapcesan
készult plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyi kulturalis, oktatasi,
szorakoztatdsi, szocialis, ¢és egészségligyl intézményekben, turisztikai  koézpontokban,
szallishelyeken, idegenforgalmi latvanyossagoknal tobb helyen, valamint az elSadasok el6tt
lathatjak, kaphatjak kézhez a nézdék. Mindemellett készilnek szorolapok is, melyeken aktualis
felhivasokat, akciokat és bérletszinetes eléadasokat szoktunk hirdetni. Mindezek természetesen
online felileteinken is helyet kapnak, lefedve ezzel a lehetS legtobb kommunikacios csatornat
mind Nyiregyhazan, mind pedig a varoson kivil

A kilonbo6z6 helyi médiumok szerkesztdségeit legtobbszor sajtokozleményben  tajékoztatjuk
aktualis hireinkrdl és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel jelen van a szinhaz a varos és a
megye sajtborganumainak feliletén. Eldadasaink, eseményeink kapesan folyamatosak az interja
megjelenések 1s mind a nyomtatott, mind pedig az clektronikus sajtoban. A fizetett hirdetések
lehetSségével a legritkabb esetben ¢lunk. Ennek alapjat a szponzoricids egyuttmukodési
megallapodasaink biztositjak: alland6é tamogatoink mellett (akiket a honlapunk elsé oldalan,
valamint eldadasok eldtt a kivetitén részletesen megjelenitiink), a legtobb darabnak igveksziink
sajat  szponzort talalni, akik hirdetési, egvéb megjelenési  feliletért  cserébe  promocids
lehetoscgeket biztositanak szinhazunk szamara.

Tovabbi feltleteink egv-egy nagvobb kampany elétt (pl: bérletezés megkezdése, VIDOR

Fesztival, Szabadtéri szinpad nvitasa, bérletszinetes eldadasok, Tancfarsang) a varosban
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kihelyezett ériasplakatok, citvlightok, molinék, valamint a Korzo tzlethazra kihelvezett tiveghid
reklam.

A személves eladas Szinhazunk Szervezd- ¢s jegyirodajaban tébb éve allando nyitva tartassal
mukodik, itt személyvesen is rendelkezésére allnak kollégaink a szinhazzal kapcsolatos jegyek,
bérletek megvasarlasaval, vagy barmilyen ezekhez kapcsolodo tgvintézéssel kapcsolatban.
Kulonos hangsulyt forditunk a litogatdkat itt fogadé munkatarsak (frontemberek) felkészitésére,
képzésére, mert amellett, hogy a Szinhazrol kialakitott képet nagymeértékben meghatirozzak,
fontos véleményformald szerepiik is. Ezért nagyon fontos, hogy megfelelé szinhaz szakmai
ismeretekkel rendelkezzenck, és a Szinhaz Etikai kodexében meghatarozott értékrend szerint
vegezzek munkajukat.

Az eladasosztonzé akeioinkrol: a lehetd legtobb felileten és modon igyekszink kommunikalni a
nézokkel. Online felileteinken jatékok meghirdetésével promotaljuk eléadasainkat, jegyeket
sorsolunk, adott esetben pedig gyerekek részére palyazatokat irunk ki, melynek

eredményhirdetésekor személyesen talalkozhatnak az adott el6adas szereploivel.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre all6 valamennyi felillet tervszerd, optimalizalt igénybe vételével
Osszehangolt kommunikacios stratégia alkalmazasaval, piackutatasi modszerek alkalmazasaval,
eredményei alapjan szolitjuk meg mar meglévd és ) nézdinket. A Moricz Zsigmond Szinhaz
musora Osszeallitasat mindenkor a kozonség igényeinek messzemené figyelembe vételével,
ugyanakkor az igényes mivészi és kulturalis kovetelményeknek megfelelé szinvonal biztositasaval
végzi. Szorakoztatd és magas szinvonald kulturalis élményekkel tavozo, elégedett, és rendszeresen
visszatér$ latogatoi kor kialakitasa a célunk - olyan szinhazi légkor és kultura megteremtésével,
amelyben a mindség és a magas szinvonal iranti igény és elkotelezettség természetes.

A Moéticz Zsigmond Szinhadz értékrendiének kozéppontjaban a NEZO all, akinek igényeit
szem elStt tartva, azt a Szinhdz érdekeivel Osszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérd,

torzslatogatol kapcesolat kialakitasara.



IV. MUKODESI TERV

Szakmai céljaink a 2018-as évben

Szinhazunk a 2017-18-as ¢vadban killonosen sikeres — szakmailag ¢s nézomk elote s sikeres —
programot mutathatott fel, mar az eddigi eredmények ismeretében is clmondhatjuk, hogy cgyre
értékesebb produkciokkal gazdagithaguk a szinhidz repertoarjat, a szakmai szinvonal fe)lodése
folyamatos és cgvenletes. Januar végén mutattuk be a nagyszinpadon Kander-LEbb népszera
musicaljét, a Chicqost (rendezd: Szées Artir), amely komoly kihivas elé allit minden prozai
tarsulatot, zenel, szinészi ¢és szinpadi kiallitas szempontjabdl is. Fzen a téren sem vallottunk
kudarcot: olyan produkciodt sikertlt létrehoznunk, amely batran megallna a helyét Budapest, sot
Lurépa barmely szinhazaban is, szinvonalat a f6varosbdl idelatogatd kritikusok is méltattak. |, Fz
a produkcid a sz6 legjobb értelmében profi: ¢l6 zenekar, latvanyos diszlet, komoly koreogratfia,
Ugyes tanckar és a szerepekhez ill6 szinészek” — irta Stuber Andrea, a nézék pedig csak tgy
6zonlenek az elGadasra, a jegvek hetekkel elére elfogynak. Tovabbra is fontosnak tartjuk tehat,
hogy a nagyszinpadi mdsorterv segitségével, mely egyszerre szorakoztat ¢s kozvetit értéket, a
nézék otthon és jol érezzék magukat a szinhazban, megfelel6 kihivast jelenté feladatokban,
sokszor 1j szinekkel gazdagodva lissak vissza kedvenceiket, valamint kulturalis crtékeket is
kozvetitsunk, minél tobb embernek. Ez utdbbi tdrekvésiinkhodz csatlakozott ez évi elsé
kamaraszinhazi bemutatonk, cgy magyarorszagi  Gsbemutaté, Thomas Middleton _-lsszony
asszonmynak farkasa cimi angol reneszansz tragédiaja el6szor volt lathatdé magyar nyelven, Forgach
Andris kilon szinhdzunk szamara készitett 0j forditasaban, Koltai M. Gabor rendezésében. Az
izgalmas, filmes hataselemekkel épité eléadas a legkényesebb szakmai kritériumoknak is megfelel,
ugyanakkor képes abszurd szoérakoztato eléadasként is hatni, nem marad meg csupan réteg-
produkcionak. Valodi érték sziletett, ami szinhaztérténeti szemponthol is hianypotlo ertékkel bir.
Februarban visszatér szinhdazunk falai koz¢ évek ota kozkedvelt rendezvénysorozatunk, a
Tancfarsang, amelyben 0 és igényes tincprodukciokat lathatnak a nézok, Barta 1Dora kecskemcti

Carmenjétdl Lippat Andrea és lanya, Pirok Zsofia kozos | flamenco-fiestajaig”.

Marciusban két Gjabb bemutatot tartunk: a nagyszinpadon egy rég latott klasszikust, Schiller Don
Curbsat tizzik misorra, a komoly szakmai kihivast jelenté muavetr Szabd Nat¢, a Miskolel
Nemzeti Szinhaz muvészeti vezetGje rendezi, cimszerepldje a Pesa Magvar Szinhazbol nalunk

vendégeskeds Horvath és. O egvébként Gsszel rendezdként 1s bemutatkozik nalunk, a Krady



Kamaraban Shakespeare Macheth)jébol készit 1zgalmas, kortars, a fiatalokhoz 1s 2010, ¢rvényes
adaptacior. Marcius clején a kamaraszinhazban is 0jabb 1zgalmas vallalkozas tana Iehetcek a
nezok: a Nviregvhazan debtitald Végh Zsolr rendezésében cgy hires tragikomédia, -1 Rozwdk
Iuiborsija keril szinre, a bemutatd ¢rdekessége, hogy kortars magyvar viszonvok kozé helyez a
népszera L fekete bohozatot”. A nagyvszinpadi bemutatok soraban cgy népszerd sikerdarab
kovetkezik, Fevdeau -1 Jihde ciml bohdzata; ¢s hogy a kivitelezés sem hagyomanyos, sem
kozhelyszert nem lesz, arrdl a fiatal magyar rendezogeneracio egyik ,,fenegyereke”, Feher Balazs
Bend gondoskodik, aki mar szamos sikeres szinpadi produkciot tudhat maga mogott. A fena
névsorbol is latszik, hogy mind tébb olyan ) embert, 4j nevet igvekeztink idén megnyerni
szinhazunknak, akik szakmai szempontbdl 1s 6regbitik ntézménytink jo hirét, valamint a tarsulat
tagjainak is 0j kihivasokat, értékes szakmai talalkozast, tanulasi folyamatot jelenthetnek.

Idén 1s folytatjuk majd azt az 0) kezdeményezést, amely mind gazdasagi, mind musorpolitikai
szempontbdl komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagvis hogy az ider évad végén, mar 2018
majusaban elkezdjik probalni a kovetkezé évad elsé bemutatdit, igy &Esszel mar korabban,
szeptemberben is tarthatunk 4j bemutatokat. Ez a struktura idén nagyon sikeresnek bizonyult:
nemcesak korabban megkezdtik igy a szinhdzmisort is, hanem arra 1s lehetéséget teremtettink,
hogy egy-cgy 4j eléadast az eddiginél hosszabb és zavartalanabb prébaidével lehessen probalni.
2018 6szén szinte mar hagyomany, hogy egy Szente Vajk rendezte eléadassal indulunk, ezuttal ez
az Orok klasszikus és megunhatatlan Meseansd film zenés szinpadi valtozata lesz, feltehetéen sok
néz6 6romére. Bzt a produkciot egy igazi szinhaztorténeti esemény ¢s kuridozum kévett: hossza
1d6 utan el6szor lesz vendégink korunk cgyik legtehetségesebb, legtobbet foglalkoztatott
rendezoje, Zsotér Sandor, aki 1zgalmas lehetéséggel, egy Agatha Christie-adaptacioval (Gyilkossdg
meghirdetve) jelentkezik a nagyszinpadon. A Kirady Kamara elsé bemutatoja egy igényes
kamaradrama lesz, Jean Cocteau Reftenetes s37ilik cimi darabja Keresztes Attila rendezésében, ezt
koveti a mar emlitett Macbeth, amely az ifjusagi bérletben s helyet kap. A 2018-2019-es évadtol 1s
folytatni szeretnénk tehat azt a sorozatot, amely igényes vigjatekok, szorakoztatd produkciok,
szinhazi ¢rdekességek vonzo helvszinévé teheti a Krady Kamarat, és egyre ujabb kozonségréteget
hodithat meg a kamaraszinhdzi cléadasoknak 1s. A legkisebbek szamara tovabbra s igénves
gvermekprodukeiokkal készalink: idet tavaszi bemutatd lesz a Maswik Afivkdban, melvet
szinhazunk allandé és népszert vendégmauveésze, Urmai Gabor jegvez rendezékent, 6sszel pedig a
mar tobbszér meghivott, a gverekek korében igen népszert Zirand Szinhaz ) produkciojat latuk
vendégil. A 2018-19 évad clsé sajat gvartasu gyerckbemutatoja -1 & habledny lesz a Naveész
Stadioban, Sedianszky Nora, a szinhaz muivészet tanacsadoja allia szinpadra, aki 6sszel nagy

sikerrel mutatkozott be a MOST Feszovalra 1s bevalogatote -1 wlv: Carmen cimu produkeiod
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rendezojeként. ‘Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink a vendégprodukceidkra, a gyermekszinhazi
cloadasok terén 1s, ezzel 1s szinesitve a palettat, és lehetdséget teremtve arra, hogy a nyiregvhazi
néz6k minél tobbféle, szinvonalas és reprezentativ gverckelGadast ismerhessenek meg — most
januarban a szinhazban mar tobbszor is dolgozé Halast Daniel rendezését, a Pan Pérert, az egri

Harlekin Babszinhaz produkcidjat hivtuk meg.

A vendégprodukcidk meghivasa, szinrevitele mind gazdasiagi okokbdl, mind a repertoar
valtozatossaga, egyenletes szinvonala és a muvészi kolesonhatis szempontjabdl is fontos.
Egyiittmikoédésink most mar allandénak mondhaté az Orlai Produkcids Irodaval, melynek tobb
cléadasa volt és lesz vendégink idén is, a kénnyedebb hangvételd produkcioktol a komolyabb,

elgondolkodtaté alkotasokig (Fxgy driilt naplija).

Természetesen tovabbra is részt veszink a meghirdetett palyazatokon, amelyeken szinhazunk
szakmai megbecstltségének, és folyamatos, kiemelked6 munkajanak koszonhetéen rendszerint
nyerunk is tamogatast, igy reményeink szerint — minden lehetSséget kihasznalva - 1dén 1s sikerrel
veszunk részt az EMMI, és az NKA palyazatain. Tovabbra is részt veszink a TAMOP
programban is — hiszen szinhazunk szamara rendkiviil fontos a fiatalok szinhazba szoktatasa,
integralasa, a jov6 potencialis kozonségének kinevelése: a palyazatok és a programsorozat gazdaja
2018 6szétdl a  szinhizunkban tObb  produkcidban 1s  szereplé fiatal mlvész, a

dramapedagoguskeént is végzett 1'6th Szilvia Lilla lesz.

Epiilet-miikidtetési céljaink a 2018-as évben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartasa, muikodtetése, felijitisa a
Varossal k6z0s felelGsséglink, kotelességnk. A szinhaz, mint tizem igen technika-igénves, néha
fjeszté Osszegeket koltunk olyan apréd dolgokra, mint pl. a mikroportokba valo elem, 1220k, és

akkor még nem beszéltink a reflektorokrdl, hangosito-pultrol, stb.

Az épilet felyjitasat 17 éve fejezték be, azéta is igyekszink folyamatosan karbantartani, javitani
minden szegletét, hogy megdrizzik az épulet esztétikus kiilsG és belsé megjelenését, hogy a nézdk
¢s dolgozok jol érezzék magukat itt. .\ szennvezett falakat Ujrafestjiik, az eltort csapokat

kicseréljuk, a leszakadt figgonyoket megvarrjuk, stb.
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A szinhaz veszélyes Uzem, ezért nagy hangsulyt kap a biztonsagos tzemeltetés.

A szinpadgépészeti berendezések  rendszeres  feliilvizsgalata  negyedévente megtorténik, a
szitkséges javitisokat a biztonsigos miikodés érdekében clvégzik. A tizoltérendszer cseréje eléz6
év végén megtortént, mira mar teljesen biztonsagos. Valamennyi technikai berendezést alavetink

a szukséges biztonsagtechnikai feliillvizsgalatoknak.

Az elmilt évek azt bizonyitjak, ,kinSttuk™ a szinészhazat, ezért a szinhaz mogott talalhato,
gazdasigi és egyéb kiszolgald helyiségeknek helyet adé  épilet-bévitmény 3. szintién 3
szinészlakast alakitottunk ki, ahol elhelyezhetjik az ideiglenesen, csupan néhany éjszakar itt toltd
vendégmivészeinket (dramaturg, zeneszerzd, tervezdk), ami sokat segitett az évad kezdete Ota a
vendégmivészek elhelyezésében.

2018. nyarin atadasra keriil a feldjitott, legmodernebb szinhdzi technikaval ellatott Szabadtér
Szinpad, melyet tizemeltetni tirsasigunk fog az atadast kovetSen, és amely szintén folyamatos

karbantartast igényel a jovoben.

V. SZERVEZETI FELEPITES

Szervezeti egység ‘]ogwszony -
Vallalkozasi Munkaviszony
Ugyvezetés 1
Muvészeti tanacsado 1
Muvészeti titkarsag 2
Pénzigy, szamvitel, munkatgy 6
Szervezés 4
Nszak, izemeltetés B 40
Uzemeltetés | 13
Marketing 3
Titkarsag 1
Muavészi, mavészeti allomany 48 37
o . - i
Osszesen 48 108
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VI. KOCKAZATBECSLES

A szinhdz legnagyobb kockazatat a jegy,—és bérletértckesitésbdl szarmazo bevétel csokkenése
képezi, hiszen ez az arbevétel dontd része, raadasul ez képezi a TAO tamogatas igénybe vételének
alapjat, tehat a csOkkenés halmozottan érvényesilhet a bevételekben.

A szinhazi jegybevételt az alabbi tényezok befolyasolhatjak leginkabb:

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen belil a potencialis szinhazlatogatok anyagi helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megel6z6 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok aranya a szinhazi palettan;

- A szinészallomany Osszetétele, népszertsége.

A bevételek jelentds csokkenése a feladat ellatast veszélyeztetné, ezt j6 misorpolitikaval, és a

matketing terviinkben felsorolt eszkzokkel probaljuk minimalizalni.

Tevékenységunk soran izleti partnereink koriltekinté megvalasztasaval csokkentjik a beszalliton

oldalrol lehetséges kockazatokat.

Minden korilményt mérlegelve ugy itéljuk meg, a pénzigyi kornyezet kedvezdtlen

megvaltozasanak lehetésége nagyon csekely.



VII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tablazat)

Bevételek megoszlasa terv

Ertékesités netté arbevétele 179600 e Ft 19,16%

Fenntartol timogatas 195000 e Ft 20,81%

Kozponti kéltségvetési tamogatas 345600 ekt 36,87%

Villalkozasoktdl kapott tamogatas 150 000 e Ft 16,00%

Palyazati bevételek 67019 elt 7,15%
[

Kuldnféle egyéb bevételek 100 ¢ Ft 0,01%
[~ a

Pénziigyi muveletek bevétele 5 € ke 0,00%

Osszesen 937 324 e Ft 100,00%

a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2017/2018 évad bétletezését 2017. janiusaban kezdtik, tehat a 2018. évre jutéd bérlethanyadot
ismerjiik, azzal pontosan szimolhatunk, azonban a kovetkezd évad ezen tizleti évre jutd
bérletbevételét nem tudhatjuk, tehit nem tervezheté pontosan a bevétel, mivel nem all

rendelkezésunkre musorterv, havi misorok.

A tervek alapjan jegy-és bérletbevétel 153 800 e Ft, mely 33 500 ezer forinttal meghaladja az el6z6
évi tervet, a 2017 évi varhat6tol 4.674 ezer forinttal alacsonyabbra terveztiik, mindezt a Szabadtért
Nyar kies jegybevételébdl adédik. 2017-ben kedvezen alakult a tajeléadasok szama és bevétele,
melyet 2018-ban kissé még novelnénk. Szerzddéssel megerdsitett felkéréssel még nem
rendelkeziink tijeléadasok tekintetében, azonban elSrelathatdlag a Taurin Trauma c.
produkcionkat ez évben is tobb helyszinen jatsszuk, valamint a tervek szerint részt veszunk a
MOST Fesztivalon, és a Budapesti Nyari Fesztivalon is, igy a 2017 évi varhato 15.595 e Ft- al
szemben a 2018 évi terv 19.000 e Ft. Flézetes szamitasaink szerint ezeket a tervszamokat képesek
vagyunk teljesiteni. A 2017. évi varhato bevétel igen kedvezéen alakult és a sikeres produkciokban
bizva ezt varnank a 2018. évtdl is. A VIDOR Fesztival jegybevételét magasabbra terveztik a
2017. évinél, kismértékl jegyir-emelést terveziink. A Szabadtéri Szinpad bevétele lényegesen
alatta van a 2017 évi varhatonak, hiszen itt csak az augusztusi diszeléadas bevételével

szamolhatunk.

A 2017/2018 évad kezdetekor a bérletek és jegyek drat kissé emeltiik, az emelkedés cllenére a
nézéink érdeklddése nem csappant, a 2018/2019 évad elején is csak igen kismértckd cmelésre

latunk lehetoscéget.



b) Bérleti dijak

- A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérlett dijak
szamitasa torténik ¢ soron.

Vendégszoba hasznélat: a szinhaz hasznilataban 1évé Szinészhdz alapvetden a sajat eléadasok
szinészeinek, rendezdinek, tervezdinek, stb. biztosit szallast térités ellenében. A szabad szobak
kihasznaldsara alkalmanként nem szinhazi vendégeknek is adunk ki szobakat, azonban ez
esetleges, hiszen elsGsorban a szinhdz tevékenységét szolgalja. A tervezéskor az el6z6 évi tervet ¢s
a varhato bevételt realisnak tekintettik.

- Egyéb helyiség bérleti dija - étterem: dllandd bevételi forrdst jelent a Szinhaznak az, hogy egy
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézGtéri bufét. A piaci aron kiadott vendéglatod egység
mind a kozonség, mind a szinhazi dolgozdok részére nyujt szolgaltatast. Masik allando bevétel a
Szinészhiz foldszintjén talilhatd helyiség bérbeadasabdl keletkezik, ahol hossza ¢vek ota
sportbolt tizemel.

- Terembérlet: Amennyiben évad kozben a misortervben adodik egy-egy olyan nap, amelyen
nincs eléadds, lehetéséget biztositunk szinpadaink és az ahhoz kapcsolédo helyiségek
bérbeadasara (pl.: néptanc est, iskolai vizsgael6adas, stb.).

- Egyéb bétlet dijak: jelmez- és egyéb eszk6zok kolesonzése is folyik szinhazunkban.

Az €l6z6 évben a VIDOR Fesztival kapcsan jelentds bevételre tettiink szert a VIDOR Faluban
elhelyezett fahazak bérleti dijabol, mellyel az idén is szamolunk.
A bétleti dij bevételunket 10 800 ¢ Ft-ra terveztik, mely a 2017 évi tervtél magasabb (112,50%), a

2017 évi varhatoval azonos nagysagrenda.

c) Reklambevétel

Szinhdzunk egy mivészetet segitd alapitvannyal egyluttmikodve igyekszik reklamlehetSségeit
értékesiteni. Jelenleg a kovetkezSket tudjuk kiajanlani:
1. Az évad misorfuzetben felhasznalhato felilet
2. Eléadasok elott reklamvetités a Vasfluggonyre
3. Az évadzaro- és évadnyité tarsulati Gléseken reklamfeliilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldalan reklamozasi lehetoség
5. Logo megjelenések
a) Evad plakaton
b) Evad szérélapon
c) Havi musor plakatokon
d) Havi musor szérolapokon
¢) A Szinhaz honlapjan

6. Fooldalon linkelhetéen

Ezeket a lehetSségeket hirom kilonbozd nagysagin csomagban ajanljuk fel a vallalkozasoknak,

akik az Osszegeknek megfelelGen kapnak arany, eziist vagy bronz fokozatu statuszt.
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A reklambevétel egy része a népszerti VIDOR Fesztivalhoz kapesolodik, azonban a foszponzor, a
Bige Holding tamogatas formajaban juttatja szamunkra az évi 30 milliot.

Az 1) évad alkalmat ad reklamszerzGdések kotésére. Lizek nagy Osszegu bevételt  képesek
generilni, azonban tervezéskor a hirdetSk szandékait nem ismerve - hiszen ok 1s az tzleti terv
id6szakaban vannak — 6000 e Ft a terv a 2017 évre varhaté 6 502 e Ft-os teljesitéssel
Osszhangban.

Az évad sorin mindent megteszink, hogy vonzéva tegyiik a reklamfeliileteinket a potencialis

partnerek szamara.

d) Egyéb értekesités bevétele

It kertl megtervezésre a Szinészhaz lakoi és a bérlSk altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb
tovabbszamldzott szolgaltatds, melyet az éves dtlagos energiafogyasztas és a kihasznaltsagi
mutatok, valamint az elézé évek tényadatai alapjan terveztiink az el6z6 évinél magasabb, de a

varhatonal alacsonyabb 6sszegben, 9 000 e Ft-ra.

e) Egyéb bevételek

- Allami tamogatas
A torvényben meghatirozott taimogatas kerilt figyelembe vételre, mely a 345 600 e Ft, ez
800 e Ft- al elmarad az el6z6 évitdl szamunkra meglepé médon, hiszen szakmai sikereink és

mutatdszamaink 1s kedvezden alakultak az el6zo évadban is.

- Onkormdnyzattsl kapott timogatds
Az (")nkorrnényzattal tortént egyeztetés szerint a 2017 évi 175000 e Ft- al szemben
195000 e Ft, mely tamogatas tartalmazza a VIDOR Fesztival és a Szabadtéri Szinpad nyari

programjanak finanszirozasat is.

- Vdllalkozdsoktol kapott tamogatds

A VIDOR Fesztival ¢és az évad varhaté szponzoracidjat és a TAO- s tamogatasokat (v
2017-ben 114 milli6 Ft-ot fogadhat be Szinhazunk) tartalmazza.

Elégedettségre adhat okot, hogy a TAO-s tamogatasok lehivasanak lehetoségét minden
évben maximalisan képesek vagyunk kihasznalni, készonheté ez remek kapcsolatainknak és
szakmai )6 hirinknek. Az éves terviink a 2017 évi tervet, valamint a 2017 évi varhatot, a 126 430
e Ft-ot meghaladva 150 000 e Ft-ra terveztuk. Itt keriilt megtervezésre a TAO-s taimogatasokon
kivul a Bige Holding altal 5 éves szerzédésben foglalt 30 milliés tamogatas, és egyéb vallalkozok
tamogatasa 6 000 e Ft Osszegben.

- Palydzari bevetelefe
Legnagyobb részben a VIDOR Fesztival palyazat tamogatasait tartalmazza, ezen felil

rendszeresen kiaknazzuk a palvazati lehetGségeket, és tobb kisebb palyazatort sikeril évrol-évre
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clnverniink, valamint jelentos bevételre teszink szert a kilonbozo foglalkoztatast palvazatokbol
15, Tervtink a mar clnvert palvazau forrasokat tartalmazza, melvek dsszege

67 490 ¢ I't, ez a tovabbi palvazatok kedvezé elbiralasanak fiiggvényeben névekedhet.

f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellewri bevételeket tartalmaz3a.
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2. Koltségek és raforditasok

Kolségek és raforditasok megoszlasa (terv)

Anyagjellegti raforditas 431023 et 46,25%
Személyi jellegl raforditas 474013 e[t 50,86%
Egyéb raforditas 2896 ekt 0,31%
Ertékesokkenés 24000 e Ft 2,58%
Pénziigyi muiveletek raforditasai 5 ekt 0,00%
Osszesen 931937 e Ft 100,00%

a. Anyagijellegi raforditas (2sz. tablazat)
Anyagkéltségek

- Vdsdrolt anyagok kiltsiges

Magiban foglal minden produkcidval kapcsolatos anyagkéltséget, mint példaul diszlet-,
jelmez-, butor-, kellék-, stb. koltségek, valamint az épiilet karbantartasi és egyéb anyagok
koltségét. A 2018. évi produkcidkkal kapcsolatos anyagkoltséget a 2017 évi tervtdl és a 2017 évi
varhat ténytSl is magasabb Osszegben terveztitk. A nagyszabasd, latvanyos nagyszinpadi
bemutatok diszlete, biitora és jelmeze igen koltséges, és a kamaraban és MUvész-ben is igényesen

kiallitott szindarabokkal varjuk nézdinket.

- Egy éven beliil elbassndlodd anyagi esskizik
Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekoracios anyagokat, gyogyszereket,
tisztitoszereket, plakatokat, misorfuzeteket, szérolapokat, stb. A terv a 2017 évi varhato koltség

kissé alacsonyabban kerult tervezésre 16 400 e Ft 6sszegben, ami a 2017. évi terv 90,01%-a.

- Energiahordozik anyaghkillsite

Aramkoltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron, a terv a 2017. évi
tervezettnek kozel 134,41%-a, ezt leginkabb az elektromos energia dijanak emelkedése okozza,
ezt nem képes az sem kompenzalni, hogy az izzéinkat folyamatosan lecseréljiik korszera LED

viligitasta, és folyamatosan tigyelink a takarckos energiafelhasznalasra.

- Uzemanyag killséy
A szinhaz valamennyi jarmivének Uzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 3200 e Ft
bsszegben alatta marad a 2017. évi tervnek, azonos a 2017 évi varhatoval. Folyamatosan

toreksziink a szervezett, opumalis szallitasi tevékenységre.
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Igénybevett szolgaltatasok koltsegel

- Sxdllitis,  rakadds,  raktdrozds  killséger,  bérleti diak,  karbantartisi - killségek,  hirdelés.  rekden,
propaganduafkiltiésele, utaziisi- &5 kikiildetésd kaltségek, kinyoviteli s30lgdllaldsok Killsige,

A s7zallitasi dfjakat az €16z6 évi tervtdl 26,67%-al magasabban, a 2017 évi varhatoval kozel
azonosan  terveztik, hiszen varhatéan az c¢léz6 évihez hasonloan a Beliigyminisztérium
kezdeménvezésére sor kertl a L, laurin Trauma” c. eléadas az orszag tobb varosaban torténd
bemutatisara és a szallitas egy részét bérautokkal kell megoldanunk.

A bérleti dijakat 17 500 ¢ Frra terveztik, amely az el6z6 évi tervnek 241,8%-a, és a
varhat6t is joval meghaladja, mindez azért, mivel a jelenleg NY [RVV-t6] bérelt raktarhelyiséget
aprilisban ki kell Gritentink, és a diszleteknek, jelmezeknek egy masik raktarhelyiséget bérelntnk.
A hetek 6ta tart a piaci kinalatbol a legkedvezdbb kivélasztisa, azonban birmely lehetoség
jelentds tobbletkoltséget 16 tarsasagunkra.

A karbantartasi koltségeket a 2017 évi varhato szinten terveztuk.

- Az eqyél igénybevett ssolodliatdsok sor réssletess a produkcidkkal kapesolatos sxolgdltatdsokat, rigymint fellépti

dijak, statisztadijak, rendezdi dijak, sth.

A 2018. évre a fellépti és statiszta dijak alacsonyabb Gsszegben kertltek tervezeésre mint a
2017 évi terv, és azonos szinten, mint a 2017 évi varhato koltségek.

Az Gj vezetés torckszik a tirsulat tagjaira szabott darabok kivalasztdsara, igy czek a
koltségek az ésszerl szereposztasoknak koszonhetSen alacsonyabban tarthatoak. Amennyiben a
tullépés a magasabb el6adasszambol, a tobb bérletszinetes el6adasbol adodik, gy a bevétel
oldalon magasabb bevételt general, ami fedezetet nyujt a magasabb koltségekre.

A produkeidk alkotoinak dijat az évadterv ismeretében hataroztuk meg.

Fentick mellett az egyéb igénvbevett szolgiltatisok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival ¢s a
Szabadtéri Szinpad programjainak koltségeit is. A VIDOR Fesztival kéltségei a 2017 évi
varhatéval azonos szinten keriltek tervezésre. A Szabadtéri Nvar 2018 programjara tervezett

jelentésen alatta marad az eléz6 évinek, hiszen csak a diszel6adas koltségeivel kell szamolnunk.

- Az tzemeltetéssel kapesolatos igénybevett szolgaltatisok tartalmazzak a rezsikoltségeket, a

fenntartassal kapesolatos kéltségeket és az egyéb szolgaltatasokat.

A tery adatok 92 400 ¢ Ft-os 6sszege 27 millids novekedést mutat a 2017, évi tervhez képest, ¢s

5.5 millioval tobb a 2017 évi varhatotol.

- A rezsikoltség kdzel azonos szinten van mind a 2017, ¢vi tervvel, mind a varhatoé koltseggel.
=\ vagvonvédelmi szolgaltatas tervezett osszege 7,8millioval meghaladya a 2017 évitervet, ¢s 6
millioval a 2017 & varhator, mivel az Grzés-védelem oOradija a kotelezé minimalbcr-

emeléssel parhuzamosan emelkedik. A\ jogdi) tervezett Gsszege 23 000 ¢ 't 2018-ra, ¢z
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jelentésen meghaladja a 2017 évi tervezettet, és tobb mint a 2017 évi varhaté. Ennck egyik
oka, hogy a zenés produkciok jogdija magasabb, a bésletsziinetes eléadasok jo részét a zenés
produkciok adjak, igy magasabb jogdijal kell szamolnunk. Masik ok, hogy altalanossagban

elmondhatd, a produkcidk jogdij-terhe évrdl-évre né.

- Az eqyéb szoladltatdsok killyiser sor dsszesili a batosdgd isazgaldsi, ssolgdllaldst, pénziigyi, bistositasi, és egyéh

dijakat, isszege 8 030 ¢ Uty mely jelentésen nem tér el sen a 2017 évi terwtdl, sem a 2017. évi virhaldlol.

b. Személyi jellegii raforditasok (3. sz. tablazat)

A tervezés soran a munkaszerzédések szerinti 2018-as alkalmazotti bérekkel szamoltunk,
figyelembe véve a kotelezd garantdlt bérminimum és szakképzett minimalbér évi Osszegét,
valamint a SZOCHO csokkenésébdl szarmazé koltségesokkenést a munkabérbe kivanjuk

beépiten.

Bérkoltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a tl6rit, a jutalmat és a tobbletmunkat.

A munkabér 2017 évi varhatonal magasabb Osszegét az indokolja, hogy 2018-t6l jelent6sen
emelkedtek a kotelezGen alkalmazandé bérminimumok, és a SZOCHO alacsonyabb mértéke
miatti megtakaritassal is a béreket néveljik, mivel a méltatlanul alacsony bérek emelését
kiemelked6 fontossagunak tartjuk.

A szinhdz sajatsaigos munkarendje sziikségessé teszi a muszaki dolgozok részére tilora
kifizetését, ezt a 2017 évi varhatotdl magasabb sszegben allapitjuk meg, hiszen a bérek emelése
magaval vonja a tilora Osszegének emelését is.

A jutalom soron kétszer két heti bér kerilt tervezésre az emelt bérrel.
A prémium a fenntart6 altal megallapitott Gsszegben keriilt a pénziigyi tervbe.
A torzsgarda jutalom a munkatigyi nyilvantartasok szerint kerilt a tervbe.

A napidijat belsé szabalyzat szerint fizetjiik dolgozoéinknak.

A bérkoltség tervezett Osszege 339 878 e Ft, a 2017 évi varhatot 15,98%-al, és Osszességében a
2017 évi tervet 12,02 %- al haladja meg,.
Személyi jellegii egyéb kifizetések
- Egyéb ssemélyi jellegii kifizetésefe

Tartalmazza a betegszabadsig, munkaltatot terheld tappénzt, a cafeteria nettd Osszegét, a
megbizasi dij, baleset-és életbiztositas, Felugyeld bizottsag dijazasat, munkaba jaras koltségét, a

reprezentacios koltségeket, a kikiildetés napidijat, a jubileumi jutalmat.

Az 52268 ¢ IFt-os terv a varhato 105,5 ©o-a.
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Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvényeknek megfelelden szamitott szocidlis hozzajarulasi adot, egészségligyi
hozzajarulast, EKHO-t, és egyéb bérjarulékokat, 81 867 e I't 6sszegben.

A SZOCHO mértéke ugyan kissé csokkent, azonban a bérek emelkedése miatt nominalisan nott .
Rehabiliticiés hozzajarulas dsszege a jelenlegi foglalkoztatotti 1étszammal keriilt meghatarozdsra.
A személyi jellegii raforditisok Gsszességében 474 013 e Ft-os terve a 2017 évi tervet 12,22%-al

haladja meg.

c. Pénziigyi miiveletek raforditdsai és egyéb raforditasok (4. sz.
tablazat)

Egyéb raforditasok

- exen a soron a birsdgok, kithérek, késedelmi potlékok és kamatok, wipjarmii siilyadd és belyl iparttiési add

Lervesell dsssege jelentk mieg.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

~a a fizetendd kamatokat és kamatyellegii rdforditisokal.

- lartalmaz;

2018. évi értékcsokkenés

2018-ban a mar meglévé és a tirgy évben beszerezni kivant targyi eszk6zok értekesokkenese,

valamint a kis értékd targyi eszk6z0k koltsége, igy az éves terv 24 000 e Ft.



VIII. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2018. EVI BERUHAZASI TERVE

A kovetkezd beruhdzasokat tervezziik az tizleti évre:

Kridy Kamara szinpad felijitds 1,550 000 |

Kradv Kamara el6tér atépitése 5000 000

Krudy Kamara bejarati ajto csere - 450 000

Ugyeldi rendszer, kapesolas kiépitése (porta) 200 000

| Karzat alatt fekete kortakards 1 200 000
Mozgatd motor 2 000 000

| Motorvezérlés szamitogépes 4 000 000
Yamaha NAX 4*1c Er8sité 1 100 000

SENNHEISER URH mikrofon 1 100 000

NEUMANN KH-120 a W 2 Stadidé monitor 500 000

Keverépult GLD-112 digitalis 1 840 000

Yamaha NAX 4*1c Erdsito 1 100 000
Super Korigan fejgép 4 600 000

Ugyeléi rendszer befejezése 800 000

OSSZESEN 25 440 000

IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2018. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2018. évben az alibbi kozbeszerzési eljirist kivanjuk lefolytami:

- muszaki-diszpécseri feladatok ellatasa
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1. sz. tablazat

Bevctelek

2018. évi

2017. évi

2018, évi

[
| 2017 évi 2017.12.31 | 2018 évi terv/ varthaté/ |
M rez.é . , . terv/2017.
. cgnevezes terv | vithato | terv 2017, évi | 2017 évi | [SFV/2017
[ ‘ i tery terv évi varhaté
ekt ceFt ‘ cFt % % %o
- !
BELFOLDI ERTEKESITES ' - ' W
- B | 27,119 .20% .72
NETTO ARBEVETELE 141 300 189 620 . 179 600 127.11% 134.20% 94 0
Jeov és bérletértékesités bevérele 120 300 158 474 153 800 127.85% 131.73% 97.05%
N, —  (— | -
Jegabevétel, beérderbevéeed 81 000 108 874 110 000 135.80% | 13441% 101.03%
e !
Taybevind 10 000 15595 19 000 190.00% 155.95% 121.83%
i — 1 e e — — — - :
VIDOR bevétel 12 000 16 667 17 500 143.83% 138.89% 105.00% |
Szabadtér Szinpad bevéeel 17 000 16 440 7000 41.18% 96.71% 42.58%
| Ligvib ¢rtckesitést bevéeel 300 898 300 100.00% 299.33% 33.41%
| Bérleti dijak 9600 11 048 10 800 112.50% 115.08% 97.76%
! Lakbér - Szinészhiz 1300 1435 1300 100.00% 110.38% 90.59%
|' _
| Vendégszoba - Szinészhiz 2 000 1442 1500 75.00% 72.10% 104.02%
tovel helvisee bedeti dita (4 1avé -
I ayeb helyiség bédet dija (+1igy¢h 6 300 8 171 8 000 126.98% 129.70% 97.91%
berlet diy)
Reklimbeviétel 3000 6 502 6 000 200.00% | 216.73% 92.28%
Egyéb értékesités beviétele 8 400 13 596 9000 107.14% 161.86% 66.20%
Rezsikoltség térités 5 400 6134 6 000 111.11% 113.59% 97.82% ‘
I — .] _
ggych tovabbszimldzott szolgdtratis 3 000 7 462 3 000 100.00% 248.73% 40.20%
bevétele, és egych bevételek |
i
EGYEB BEVETELEK 680 480 719 212 757 719 111.35% 105.69% 105.35%
i(:l]rll\':irmmymml Kapott timogatis, 175 000 175 000 193 000 11143% 100.00% 11143%
atds
I |
\llami timogatas 346 400 346 400 | 345 600 99.77% | 100.00% 99.77%
I o |
Vallalkozasokeol kapott timogatas 126 500 126 430 150 000 118.58% 99.94%0 118.64%
Palvazati bevéeelek 32480 67 100 67 019 206.34% 206.59% 99.88% |
| — — |
Nilontéle egvéb bevérelek 100 4282 100 100.00% 4282.00% | 2.34%
ggséggfé RARECEHIR 15 3 5 33.33% 20.00% 166.67%
Iugy(cl) kapott kamatok, kamar jeliegu 15 3 : 3333% 20.00% 166.67%
bevételek |
| |
[ [ |
| Bevételek Gsszesen 821 795 908 835 937 324 | 114.06% 110.59°% 103.13%
| 1
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2. sz. tablazat

Anyagjellegli raforditasok

2018. évi

2017. évi

2018. évi

. 2017.12.31 . | terv/ varhaté/
M rezé 2017 évi terv | , , 2018 évi t .. L v/2017.
egnevezes 017 évi terv | varhaté | 018 évitery 2017. évi 2017. évi ter\/ .
tery terv | évivirhaté
eFt cFt cFt Yo ll Yo Yo
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 73 970 73 865 84 043 113,62% 99,86% 113,78%
Visdrolt anyagolc kOltscgc 40 500 40 396 48 650 120.12% 99,74% 12043%
Produkcidkkal kapcsolatos 32 000 33909 41250 128,91% 105,97% 121,65% |
anyagkoltség
Diszletkdltség 13 800 15 067 20 000 144,93% 109,18% 132,74%
Jelmezkoltség 8 000 9210 12 000 150,00% 115,13% 130,29%
Butor- ¢s kellckkoltség 3 000 2431 2500 83,33% 81,03% 102,84%
Fodraszati anyagkoltség 600 442 450 75,00% 73,67% 101,81%
Maoitastechmilkan
Vildgitdstechnikai 3 800 3981 3800 100,00% 104,76% 95.:45%
anyagkoltség
Hangtechotkai 1800 2138 1800 100,00% 118,78% 84,19%
anyagkoltséy
Produkciokkal
kapcsolatos egyéb 1000 640 700 70,00% 64,00% 109,38%
anyagkoltséy
Nem produkciokkal = 8500 6487 7 400 87,06% 76,32% 114,07%
kapcsolatos anyagkoltség
tiptlet-karbantartisi 5 000 4201 5000 100,00% 84,02% 119,02%
anyagok kéltsége
l'\:]rt’:‘z;zl‘ Karbantartisd 1500 942 1000 66,67% 62,80% 106,16%
Iigvéb gép berenderés )
D 1500 608 600 +40,00% 40,53% 98,68%
anyagkdltsége
]t-?ll:{-t;\)r;(lzk, perendets 500 736 800 160.00% 147,20% 108,70%
Egy éven beliil clhaszndlodo 18 220 16 706 16 400 90,01% 91,69% 98,17%
anyagi eszk6zok koltségei
Nvomtatvany, irodaszer 1800 1374 1300 72,22% 76,33% 94,61%
Dekoracios anvagok 100 201 200 200,00% 201,00% 99,50%
Gyogyszer 120 143 150 125.00% 119,17% 104,90%
Pisztitoszer, mososzer 2000 2128 2200 110,00% 106,40% 103,38%
\'¢doital 200 148 50 25,00% 74.00% 33,78%
Fiavéh anyvag kdleségek 3500 | 3363 3000 §5,71% 96.09% 89.21%
Plakat 3500 I 2220 2500 A3 6343% 112,61%




5,00

Musortizet. szorolap i T 129 Rt JO0.00° 101.84% 98,1994 |
L | | ——
Enecrgiahordozok anvagkolisége 11 750 13 602 15 793 141" 11576 1i6,11"
Vramkoltsce 10 000 11769 14 500 145,007 117697 | 123,21%
\izdij koltsége 1600 1594 1113 69.56% 99,6.5% 69,80%
Gazkoltség 150 239 180 1 20.00% 159.33% 75,31%
ﬁzemanyag 3500 3161 3200 9143% 90.31% 101.23%
IGENYBE VETT e N -
R e e e s T e 284 336 355 883 338 950 119,21% 125.16% 95,249,
iﬁ?:’g;;mk‘)das’ fakicazas 3000 3632 3800 126.67% 121,07% 104,63%
Bérleti dijak 7 250 11910 17 500 241,38% 164,28% 146,94%
Karbantartasi kéltségek 10 100 15 461 15 700 155.:45% 153,08% 101,55%
l'_;.‘.)’l‘:zf’tkﬁ“b“““‘m‘* 5 000 9732 9700 19:4,00% 19:4,64% 99.67%
N b z-’- 'K
L‘f{;“(’:" arbantartds 700 611 700 100,00% 87,29% 114,57%
sCge
Szinpadtechnikai
berenderésck 1 800 3007 3000 166,67% 167,06% 99,77%
karbantartasi koltscper
Litt karbanrartas, javitds 300 256 300 100.00% 85,33% 117,19%
Peyéb gép, berenderds 1200 148 500 11,67% 37.33% 111.61%
karbantartisi kolesége
k:..)'if’;.‘i’tt""b““‘““““" 1100 1407 1 500 136,36% 127,91% 106,61%
scgek
kI:l't’S ‘:;flf reklim-, propaganda 6 300 11283 8 800 139,68% 179,10% 77,99%
Produkciokkal
kapesolatos hirdetés, 5500 10571 8 000 14545% 192,20% 73,68%
reklim
Altalanos cdéla hirdetés,
seklim, 800 712 800 100,00% 89,00% 112,36%
propagandakdltséy
ka‘;‘z:; és tovabbkeépzés 150 380 150 100,00% 253,33% 3947
Utazasi ¢és kikiildetési koltségek 1300 289 300 23,08% 22.23% 103,81%
kgﬁgg;:;‘el' szolgdltatisok 1200 1200 i 200 100,00% 100,00% 100,00%
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 255 036 311 728 291 500 114,30% 122,232 93.51%
Produkcickkal kapcsolatos 190 000 224 871 199 100 104,79% 118,35% 88.54%
rgénybevett szolgdltatisok
Leliépr dijak 31 000 | 28 038 28 000 90,32% 9045% 99,86%%
Statiszta dijak 16 000 21503 16 000 100.00% 134.39% A1
|
Rendeséi dijak (4 000 16 690 15 000 107 14% 119.21% 89.8775 |
! — !
Lervesoi dijak 12 000 12610 13 000 108.33°, 10508 | 103,097,
Megirisi dijak 20000 | 1500 1 500 5.00% 100,007
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2200 |

_J’.ﬁ"(:'

Diyamatwrgiai dijak 3000 3262 [ 108.73% Gt |
- | I S i —_ |
Norcografn dip 40| 3113 2200 | 35,000 | R Pl thi |
L ! = - |
|
Zeneszerzés dija 3000 620 1200 I 40.000% 20,67, | 193,55%
kel Tl 7 . : .
Produkciokkal kapesolato 105 000 137 535 120 000 114.29% 130.99% §7.25%
coveh kolts¢gek ! | |
] i i
UDOR Feaggindl——| 65 000 | 87215 $5 000 130,77 | 13:4.18% | 9746"%
_ Reltegr | | | - —
3 iy §eg | | |
Sxgabadtérd Szinpod | 15500 | 19 325 5 000 32.26% 124.68% 25.87%
kdltsioer |
“oyélr prodikiokfe |
Faydh produk okl 24500 | 30 995 30 000 | 12245% 126.51% 96.79%
kapesolatos kaltségek |
Uzemeltetésscl kapcsolatos i
[génybevett szolgiltatisok 65036 | 86 857 92 400 | 142.08% 133,55% 106,58%
koltsége |
Ressikiltsés 21 800 | 24 652 23 400 107,34% 113,08% 94,92%
|
Tavho dija 18 500 | 21536 20 000 108.11% 116.41% 92.87%
Csatornadi 1 600 I 1293 [ 400 87,50% 80,81% 108,28%
Szemctszallitas 1200 1309 1500 125,00% | 109,08% 114,59%
Iakaritds, rovarirtds 500 514 500 100,00% 102,80% 97.28% |
Feuntartissal Rapesolutos 2400 2342 2400 100,00% 97,58% 102,:48% |
koltsigeks 1 |
| |
Postakoltség 600 599 600 100,00% 99,83% 100,17%
Lclefondij, internet, 1 800 1743 1800 100,00% 96,83% 103,27%
L'V cl6tizetés: dij
Egyéb solydltatdsok 40 836 59 863 66 600 163.09% 146,59% 111,25%
I'Gz- s
munkavédelmi 636 551 600 94,34% 86,64% | 108,89%
szolgaltatas
Vagvonvedclmi 16 000 17 780 23 800 148,75% 111.13% 133,86%
szolgaltatis |
Jogi tanacsadas dija 1200 1200 1200 100,00% 100,00% 100,00%
Lignvéh szolpaltatasok 10 000 19 681 18 000 180,00% 196,81%0 9146%
Joediy 13 000 20 651 23000 176,92% 158,85%0 111.37%
Egi?g};é&LGALTATASOK 6730 8226 8 030 119,32% 122,23% 97,62%
I:Iato§ag1'1gazgata51, szolgaltatasi 30 0 30 100.00% 0.00% 0.00%
dijak, illetekck | ! | _
Metckek kiltscéae 30 30| 100.00% | 0,007 | 0,00%
= I
Pénzilgyi, befektctési 4000 4762 4500 112.50% 119.05% 94,50%
szolgaltatasi dijak |
Biztositasi dij 2200 2451 2500 ‘ 113.64% 1114719 102,00%
—— | S | -
Kiilonféle egveb koltsegek 500 1013 1000 ‘ 200,00, 202.60% 98.72%
= _ |
ragjellegii rafordit '
Anyagjellegii raforditasok 365 036 | 437974 431023 | 118.08% 119.98°5 98412
| 6sszesen - = J - !




sz. tablazat

Személyi jellegll raforditasok

2018. évi

2017. évi

2018, évi

. 2017.12.31 . terv/ | varhato/
M rezé b y oV ¢ . , terv/2017.
egnevezés 2017 évi tery varhatd 2018 ¢évi terv 2017, évi ! 2017, évi ’e'r\/' ,
| | évi varhaté
terv terv
i - |
létszam (f6) | 107 108 114 ‘
= - 2 = % | % Yo
eFt cFt eFt
BERKOLTSEG 303 397 293 047 [ 339 878 112,02% | 96,59% 115,98%
Munkavillalok munkabdér kélesége 237 380 237 102 286 834 | 111,44% 92.12% 120,97%
1 dl6ta 5135 4521 5 144 100,18% 88,04% 113.78%
Jutalom 22 000 27 646 25 000 113.64% 125.66% 90,43%
‘Tobbletmunka 13 000 16 650 15 000 115.38% 128.08% 90,09%
I | |
Prémium 3630 4455 4 800 132,23% 122,73% 107,74%
I'rzsgirda jutalom 552 966 600 108,70% | 175,00% 2,11%
Napidij 1700 1707 2500 147,06% 10041% 146,46%
SZEMELYI JELLEGU EGYEB ) " )
KIFIZETESEK 45 456 49 544 52 268 | 114,99% 108,99% 105.50%
Egyéb személyr jellegii kifizetések 40 606 45 036 47 568 | 117,15% 110.91% 105,62% 1
Betegszabadsag, tappénz 500 760 1000 | 200,00% 152,00% 131,58%
Viizetett hozzajar. Cafeteria (Brutto N 5 ” [ -~ o o | o
250.000.- 1t/ ) 19 000 19 98_l 21188 111.52% 105,17% 106,04%
| =
Megbizasi dij 8 060 12 844 | 14 000 173,70% 159,35% 109,00%
Dolgozok baleset-¢s ¢letbiztositasa 1000 884 1000 100,00% 88,40% 113,12%
Felagyeld bizottsig dijazdsa 1 680 1680 1680 100,00% 100,00% 100,00%
Munkdba jards koltsége 1390 1330 1500 107.91% 95.68% 112.78%
Reprezentacios koltségek 5 000 3433 4000 80,00% 68,66% 116,52%
Személyi jellegh egy ¢b kifizetesek 200 | 595 200 100,00%0 297.50% 33,61%
| [
\jand¢k utalvanvok, ajandck 1630 | 1893 2000 119,05% 112.68% 105,65%
| Jubileumi jutalom 2096 ; 1635 1000 +7,71% | 78,01% 61,16%
T rr = = o 5 I
s 4850 4508 4700 96,91% 92,95% 104,26%
| jovedelemado - |
! S
| Béren kivili jutratis utani 87\
| —— + 850 4508 4700 96,91% 92.95% 104,26%%
Cégteleton S7) A |
BERJARULEKOK 73 547 70 766 81867 171,31% 96.22% | 115.69%
| Szocidlis bozzdjarlasi adi 56495 50 624 63375 112,18% 89.61% 125.19%
| Saoddli hosgirlist o | | 1%
| Beren kiviili juttatds wtind VIO 10%, 1954 4087 5151 4 800 10241% 109.90%0 93.19% i
Rehabiliticios hoszdpirlas 1 500 1721 3392 23947% | 114.73% 208,72% |
EKTTO 20% 10865 13270 | 10 100 92,96%0 R A | 76,0 1%
Szemeélyi jellegii raforditasok dsszesen | 422 400 | 413 357 474 013 112.22% 97.86% l 114.67%
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4. sz. tablazat

Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb

raforditasok
‘ 2018. évi 2017. évi
2018. évi
. 2017.12.31 . terv/ varhat6/
Megnevezé ‘ v Evi terv . e | terv/2017.
egnevezés 2017 évi tetv varhato 2018 évi terv 2017, évi 2017 évi tery / 017 '
évi varhato
terv terv

cFt cFt | cFt % % %
| BELFOLDI ERTEKESITES | . ol ~
KOZVETLEN KOLTSEGEL | 0 1342 0 0,00% | 0.00% | 0,00%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 0 1342 0 0.00% 0,00% | 0,00%
EGYEB RAFORDITASOK &sszesen 2420 2906 2896 | 119,67% | 120,08% 99,66%
’ Ert.ekesnett 1‘r.nm3terlalls ].av%\lf, ) 0 58 0 0,00% 0,00% 0,00%

targyi  eszko6zok konyvszerinti értéke |
» for’;z;fl"" érhez kapcsoldds 20 30 0 0,00% 150,00% 0,00%
Birsdg, kothér, kés.kanat, karlerités 20 30 0 0,00% 150,00% 0,00%
Késedelmi potlék 20 30 0 0,00% 150,00% 0,00%
Adok, illetékek, hozzdjdrulisok 2400 2818 2896 120,67% 117,42% 102,77%

_ |
N o :.

i?/;;ﬁ/:;zlmy Sattal elsg; addk, 2400 2818 2896 120,67% | 11742% 102,77%
fpff::j:}“il;(‘:]"d" ety 2000 2422 2500 125,00% 121.10% 103,22%
Cégautoadd 400 396 396 99,00% 99,00% 100,00%
ﬁggggg ggVELETEK zoi 9 5 25,00% 45,00% 55,56%
Raforditisok 6sszesen 2440 | 4257 2901 | 118,89% 174,47% 68,15%




5. sz. tablazat

Eredmény-kimutatas

| 2018. évi 2017. évi 2018. évi
. 2017.12.31 . terv/ varhat6/ )
M /CZES ey y &V y . .. /2 .
egnevezés 2017 évi tery virhatd 2018 évi terv 2017, évi 2017, évi ter\/ 017' |
évi varhato
| terv | terv
U1. Belfoldi értékesités nett6 141 300 189 620 179 600 127.11% 134,20% 94.72%
arbevétele
1 ! =
I Ertékesités netté drbevétele 141 300 | 189 620 179 600 127.11% 134,20% | 94,72%
111 Egyéb bevételek 680 480 | 719 212 757719 111.35% 105.69% | 105.35%
05. Anyagkoltsée 73970 | 73865 84 043 113.62% 99.86% | 113.78% |
06. Taénybe vett szolgdltatasok értéke | 284 336 355 883 338 950 119.21% 125.16% 95.24% |
07. Egyéb szolgiltatasok értcke | 6730 8220 8 030 119.32% 122.23% 97.62%
09. Kozvetitett szolgaltatasok értéke B 1342 0.00% 0,00% 0,00%
IV. Anyagjellegd riforditasok 365 036 439 316 431023 118,08% 120,35% | 98,11%
10. Bérksltség 303 397 303 218 339 878 112,02% 99,94% | 112,09%
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 45 356 39373 | 52268 115,24% 86,81‘1/0 132,75%
12. Bérjarulékok 73 547 70766 81 867 111,31% 96,22% 115.69%
V. Személyi jellegh raforditisok 422 300 413 357 474 013 112,25% 97,88% 114,67%
V1. Ertékcstkkenési leiras 26 819 32537 24 000 89,49% 121,32% 73,76%
VII.Egyéb raforditasok 2420 2906 2896 119,67% 120,08% 99,66%
A.UZEMI (UZLETI) TEV. 5 205 20 716 5 387 103,50% 398,00% 26,00%
EREDMENYE {
16. Eg)éb k_apott (]IilO) kamatok és 15 3 5 33.33% 20,00% 166,67%
kamatjellegi bevételek
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 15 3 5 33,33% 20,00% 166,67%
21 Penzugyl mﬁveletek egyéb 20 9 5 25,0()0/6 45‘009/0 55,:—)60/0
raforditasai
IX. Pénziigyi muveletek raforditasai 20 9 5 25,00% 45,00% 55,56%
B. PENZUGYI MUVELETEK . 5| . P . 0.00% 120,00% 0.00%
EREDMENYE (VIII-IX)
E. ADOZAS ELOTTI 5200 20710 5387 103,60% 398,27% 26,01% |
 EREDMENY (A+B) __
XTI Adojizetési kitelezetiséy . - 0.00% 0.00% 0,007
| . . | [
| F.ADOZOTT EREDMENY (E- 5 200 20 710 5 387 103,60% 398,27% 26,01%

| XI1)

i




6. sz. tablazat

Mérleg

g | I o ool 20s e 2017 e | 2008 @i
_‘:.:L A Létel megnevezése l 2017 évi ten ! 20117?] 2038' ?u| erv/ virhatd/ terv/2017.
§ | varhato o | 2017. évi terv | 2017, évi terv | évi virhato
1 A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18. |
| sor) | 116 956 121903 | 122075  104.38% 104.23% 100-14%%
2 [ T ININNVIERT ALIS AN AK (W3.-09. sorok) | 150 98 B 50 | 13.33%, 65.33% 51.02%,
5| Vagom éncki jogok 150 98 500 33.33% 65.33% 51.02%%
10 T TARGYT ESZROZOK (117, sorok) 116806 | 121805 122 025 10447% | 104.28% 100.18%%
1 Ingattanok ¢ a kapesolddd vagy oni ¢ricka |
jogok 46 919 45 568 49 087 | 104.62% | 97.12% 107.72%
2.2
12 | Maszaki berendezdések, gépek, jarmanck 26_9(!0_ . 37 987 40 288 I 109. |8% |_ 102.95% 106.06%
13 | agvéh berenderdések. Telszerd(sek, [ |
armiivek 32987 38250 32 650 | 98.98% | 115.95% 85.36%
5 | B- Forgdeszkozol (27.4+34.+40.+45. ' i
sor) 91533 138 744 110 715 120.96% | 151.58% | 79.80%
27 L KESZLETEK (28-33. sorok) N 760 829 840 |  110.53% |  109.08% |  10133%
28 | Amagok 760 829 840 110.53% | 109.08% |  101.33%
34 | I1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 21210 16 762 18 510 87.27% | 79.03% |  11043%
35 Kovetelések aruszallitasbol ¢s | |
szolgiltatdsbil (vevok) 2210 8676 | 8510 385.07% 392.58% 98.09%
39 | Vb koverdisek N 19 000 8 086 | 10 000 52.63% 42.56% | 123.67%
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 69 563 121153 | 91365  131.34% |  174.16% 75.41%
46 | Pénatir, esckkek 400 773 ] 600 150.00% 193.25% 77.62%
47 | Bankbetctek 69 163 120 380 | 90 765 131.23% 174.05% 75.40%
48 C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51.
sorok) 3500 13 054 4200 120.00% 372.97% |  3217%|
50 Koles¢gek, raforditasok aktdy 1dobeli [
clhatdroldsa 3 500 13 054 | 4200 120.00% 372.97% | 3217%
52 ESZKOZOK OSSZESEN |
(01.+26.+48. sor) 211 989 273 701 236 990 111.79% 129.11% 86.59%
53 D. Sajat tGke
(54.+56.+57.+58.459.4+60.+61. sor) 144733 | 160 233 165621 |  11443%|  110.71%|  103.36%
54| 1 JEGYZEIT TOKI: 53 000 53 000 53000  100.00% | 100.00% |  100.00%
57 | ML TOKETARTALIN - 39 696 59 696 39697 | 10000% | 100.00% |  100.00%%
38 | 1V EREDMENY I\RTALEK 26 837 26827 | 47537 177.13% 99.96%0 177.20%
61 | V1L ADOZOTT EREDNIENY 5 200 20710 5 387 103.60% 308.27%, 26.01%%
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.480. sor) | 36 900 70 342 36 701 99.46% | 190.63% |  52.18%
T ROVID LI ARA LT [ |
80 | KOTELEZETTSEGIK (81. &5 83.-89
sorok) 36 900 70 342 36701 9946% | 190.63% | 52.18%
35 KotclezetesCgek aruszallitisbol ¢s l |
szolgiatisbol (szill) 14 500 19 044 14200 97.93% | 13134% | 7456%
89 v rovid lepiratd kotelezertséaek | 22100 31 298 22 301 | 100.43% ,_ 229 01% | 43 86%0
00 G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.- : | | I
93. sorok) 30 356 | 43 126 34 668 114.20% | 142.07% |  80.39%%
91 | Bevdérelek passziv wdobadi chatirolisa ! 28 000 [ 40 283 | . _32 000 l 114.29% 143.87% | 79 11%%
o | Kolsigek. riforditisok passziv idisbe |
77 | elhataeolisa 2000 2581 | 2500 125,007, 129.03", | 96.86°a
93 | Halaszton beyéelek 336 : 262 ‘ 168 - 17190, | 73.60° 64127,
o4 | FORRASOK OSSZESEN ‘ |
(53.462.+66.+90. sor) 211 989 273 701 236990 | 111790 | 12011% 86.39%%
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