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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Moncz Zsigmond Szinhiz Nyiregyhiza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
kulturilis életénck meghatirozé eleme, hosszi évek ota az egyik legsikeresebb vidéki koszinhiz,
mely rendelkezik azokkal a forrasokkal és képességekkel, amellyel az alapitd okiratban és a
Kozszolgiltatisi szerzddésben rogzitett feladatokat végrehajtsa.

A Méricz Zsigmond Szinhaz tirsulata lelkesedéssel és becsviggyal tekint az év mivészi kihivasai
elé. A jelen és a jovo évadban is célunk, hogy misorterviinkben szamos és mélto feladar virjon
munden miveszinkre, igy joggal remélhetjik, hogy kozonségiink megszokott érdeklodése kisér
az uj €v bemutatoit is.

A rendelkezesinkre allo forrasok fuggvényeében az elmuilt éveknek megfeleldoen folytatjuk azt a
grakorlator, hogy a szokdsos mértéka produkcios koltségvetéssel szinhizunkban 13 G) bemutatdt
terveriink a 2020-es évre: 5 nagyszinpadi produkcior, a felndtt és a kozépiskolas generdcion
cgyarant megszolitot, 4 Kamara Szinpadit, 2 nagyszinpadi gyerckeloadist az  altalinos
iskolasoknak, és 2 Mivész Studicbelit az ovodas kori nézd-urinpotlisnak, melybél terveink
szerint egy vasarolt produkcio lesz.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kival zajlé tevékenységunket, agy, mint ,Szabadtén
Nyir” és ,VIDOR Feszuvil”, melyek évrol-évre nagy sikert aratnak, szimos nézét vonzanak. A
Szabadtén Szinpad jinius kozepérdl auguszrus vegéig fogadja nézdinker. A VIDOR Fesztivil
programjainak valogasisa mir hetek o6ta zajhk, érdeklodésre szamot tartd szines programokkal
szeretnenk neézoink temszését &5 novekvd erdeklGdeset ez évben is fenntartani, illetve ndvelni
Immar masfél éve twemeltetjitk a megajult Benes Villat, ahol viltozatos programokkal igyekszunk
nezoink szamira vonzova tenni ezt a kis | ékszerdobozt™.

2020-ban 1s folyratodik az EMMI altal feligyelt, a kulturalis esélvegyenldséger zaszlajara mizd
Lazar Ervin Program, melynek célja, hogy minden gyermek évente egyszer kulturilis élményben
részesiilhessen, ennek keretében a 2019/20 évadban 12 ezer tanulde tudhatunk nézdink kozor, és
informacidink szerint ez a kovetkezokben is folytatodik.

Az lzlen évtdl megvaltozott a szinhazak tamogatasi metodusa, a terv keszitesének idoszakaban
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tervet.

A fenntartd 270.500 e Ft timogatdst nydjt, mely 10,000 e Ft-al haladja meg a 2019, évit. A tébblet
az dtlag 8%-o0s béremelés 25%-ra nvijt fedezetet.

Az izleti terv mem tartalmazza a szinhaz szomszedsigaban palyazat keretében - warosunk
kulturilis negyedének befejezd elemeként — letre jov5, 2020 Gszérdl mikids SZINDBAD
programjainak és Gzemeltetésének koltségeit.



Egy szinhiz pénziigyi tervénck készitése sonin meg kell kizdeni azzal a nehézséggel, hogy a
szinhdzi évad és a gazdasapi év nem azonos idoszakra esik, és a bemutarok szima nem feltétlentl
cgyezik meg az egyes naptin években, A kovetkezd évad misortervénck készirésében Seduinszky
Néra mivészeti tandcsadd és Horvath lllés muvészen vezetd segiti az Ggyvezetd igazpatd
munkijit.

Ez évben is stratégiai feladatként kezeljiik a kulturilis piaci részesedésink megtartasit/novelésér,
a nézdi elégedettség novelésér, természetesen a magas szinvonald szakmai munka mellett.

Kuldetésink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye lakossiginak széleskori
szinhazmivészet és kulturilis ipényeinek magas szinvonald kaelégitése, és a legmagasabb szinti
szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az uzleti ev eredményet az el6zo éves ténylepes eredményekhez képest alacsonyabban, 1.394
ezer Fr-m terveztiik a bizonytalan tamogatisi helyzer okan.

Az dzlet évben a nézdi elépedettség és szakmal sikerek mellert — a forrasok fuggvényeben - a
méltatlanul alacsony bérek rendezése, a humin erdforrisok meghrzese, anyagt mepbecsiilése az
egyik legfontosabb célunk, ezzel is biztositva a szinhaz zavarmalan mikodésér.

II. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moéricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszer(i adatai

A Méricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft, (tovibbiakban Tirsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Dolgozdi létszim 2020, januir 1-jén: 106 fo

Statisztikai létszam: 100 £6 (GYED, GYES, részmunkaidében foglalkoztatottak)
Tulajdonosa: Nryiregyhiza Megyei Jogi Viros Onkorményzata 100%

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
* A Tarsasig cél szerinti kizhasznu tevékenységei - Eléado-muveszer fotevekenyseg
* A Tirsasag Uzlerszeri gazdasigl revékenységei
Nyiregyhiza Megyei Jogh Viros Onkormanyzatival kdton Fenntartdn megallapodas, valamint a

Kozszolgilmrisi szerzddés 3.2, pontja szerint a Tarsasig vallalja, hogy évadonként legalabb 8
bemutator és legalibb 220 eléadast tart, melynek megvaldsitasa sordn legalabb 60.000 £5s fizeto
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nézoszamot ér el. A Tarsasag villalja, hogy ezen eldadisokbdl sajat eldadasainak legalibb 75 %,
az ezen felil megvalositott eldadisok a sajat technikai eszkézeinek, valamint mivészeti szakmai
szemelyzetének kozremikodésével megvalositort vendég tarsulatok elGadasa.

Tovibbi teljesitménymutardk:
a/ kortirs és klasszikus magyar szerzok miveinek aranya minimum: 20%;
b/ tinceldadisok ardnya: maximum 5%;
¢/ zenés szinpadimii-eléadisok, arinya: maximum 40%;
d/ stadié-elbaddsok aranya: maximum 50%;
h/ a gyermek- és ifjisigi elbadisok arinya: minimum 10 %;
i/ fizetS atlag-nézdszam arinya a nézétén befogadoképességhez minimum: 70%.;
)/ az dllandd jatszohelyen kiviili helyi, a megyei, az orszigos vendég-, illetve tijeldadasok és
nemzetkozi vendégeltadasok ardnya: minimum 1%.



1. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2020-es évben

Szinhazunk a 2020-as naptiri évben is szeretné folytatni a tavalyi év szakmai munkit, megtartani
az eddigi eredményeket és sikereket, Gjakkal is gazdagitva aze, Az elmilt években egyre értékesebb
produkciokkal gazdagitjuk a szinhdz repertodrjit, a szakmai szinvonal fejlédése folyamatos és
cgyenletes, s nézGink érdeklGdése és elégedettsége is megmaradt, sét fokozodik, hiszen a
bérletvasirlok szama emelkedd tendenciat mutat. Az () naptin évben szandékunk szerint mind a
szakmai szinvonal, mind a litogatottsig tovibb erdsodik majd, hasonléan komoly eredményeket
és sikert hozva magaval, a tervezett program ismeretében pedig minden esélyiink megvan erre.

A 2020-as év elsd bemutatoja az Egergyfirzaka nagyszinpadi meseprodukcio, mely sok zenével,
latvanyos megjelenitésben mutatjia be a viligirodalom egyik legnépszeribb mesegyljteményét
ujszer, szubjektiv valogatisban, minden korosztily nagy Gromére, Papp Diniel rendezésében.
Februir 22-én pedig egy igazin komoly és mélto villalkozds terepe lesz a nagyszinpad: Szécs
Artiir rendezi szinhizunk névaddja, Moricz Zsigmond Un mwni cimi darabjit. Az elGadis
egyrészt szinhizunk tisztelgese is a 140 éve sziletett nagyszeri szerzd eldtr, masrészt 1zgalmas,
gazdag és clgondolkodmtd produkeicval szeretné kozel hozni a ma nézdjéhez is klasszikus
drimairodalmunk ¢ gyongyszemér. Szdes Artir mir obh izben sikerrel rendezett produkcioval
fogja gazdagitani a szamtalan Uri muri-feldolgozis sorit. Tovibbra is fontosnak rartjuk rehit,
hogy a nagyszinpadi misorterv segitségével, mely egyszerre szorakoztat es kozvetit érteket, a
nézok otthon, és 16l érezaék magukat a szinhdzban, megfeleld kihivist jelentd feladatokban,
sokszor 0 szinekkel pazdapodva lassik vissza kedvenceiket, valamint egyre 16bb kulturilis érteket
kozvetitsiink, minél szélesebb korben.

Februarban wvisszatér szinhizunk falai kozé évek ota kazkedvelt rendezvénysorozarunk, a
Tingfarsang, amelyben ezdral s ) és igényes wincprodukciokat lathatnak a neézdk a
legkilinbozobb mufajokat és formanyelveker bemutatva, az érett alkotasoktol kezdve a kisérlen
jellega  munkakig, muihelyprodukciokig, Nemsockira megkezdodnek a  tavaszi  idoszak
nagyszinpadi és kamara-bemutatGink probdi is. Aprilis 4-dn mutatjuk be Horvith Péter
rendezésében Michel Tremblay Sdgerndk cimi komédidjat, melynek érdekessége, hogy csupa ndre
irodott, s a n6i sors megannyl szegmensét olykor az abszurdig elvivd csapatjirck érdekessége,
hogy szinhizunk szimtalan kivilo szinészndjének ad alkalmar az egyiint jitszisra, egyin
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gondolkodista, tehetsége megmutatisira. It is értékes, valodi dményt nyGjts szdrkoztatista
toreksziink majd. Az évad utolsd kamamszinpadi bemutatoja virhatoan hasonlo sikert hoz majd,
Meésziros Tibor visz szinre a filmedl jol ismert, feszitett ntmust, fordulatos lélektani krimir, a
Vidry, mip sitét leigt. A zart, kevés szereplos kamaradrima minden eddigi bemutatoja | sikerre volt
iélve”, reméljik, igy lesz ez nalunk is — Audrey Hepbumn epykori bravirszerepében ezittal Kuthy
Patricia remekel majd.

Idén is folytatjuk majd azt sz O] kezdeményezést, amely mind gazdasagi, mind misorpolitkai
szempontbél komoly nyereséget jelent a szinhaznak, vagyis hogy az idei évad végén, mar 2020
tavaszan (ipnlis végén, mdjus elején) elkezdjiik probalni a kévetkezd évad elsé bemutatéir, igy
mir korabban, szeptemberben is tarthatunk ) bemutatdkat. Ez a struktira ebben az évadban is
sikeresnek bizonyult nemesak koribban megkezdtik igy a szinhdizmisort, de arra is lehetGséget
teremtettiink, hogy egy-egy ) eléadist az eddiginél hosszabb ¢s zavartalanabb prébaiddvel
lehessen probilni, s ezt a tendencidt idén is folytatni szeretnénk. A nagyszinpadon, illetve a
Rozsakert Szabadién Szinpadon Horvath Illés, a sikeres szinész-rendezs, aki etedl az évadedl
kezdve szinhizunk mivészeti vezetGje is, illija szinpadta az Fdes Charity cimii musicalt. Ez az
elbadas is az igényes szorakoztatis |6 példaja lehet: az egykon nagysikerd Broadway-musical
ugyanis Fellini tobb dijat nyert, legendas mivészfilmie, a Cabinia §irgakdi nyoman sziletet, s egy
csupa sziv, az élet neheézségei kozt botladozd, de mindig talpra allé kis utcaliny kalandjait meséli
el sok humorral, érzessel, fulbemaszo dallamokkal. Horvith Tllés rendezre a tavalyl évad egyik
legsikeresebb produkeitjat, a kozonség korében is igen népszerd Madbetbet, s talilkozdsa a
mifajjal, valamint ezzel a kilonleges zenés darabbal minden bizonnyal izgalmas produkeidt
eredményez majd. A Kridy Kamariban pedig a szinhdzunkba mir t6bbszirosen visszatérd,
népszerd alkotd, Halasi Diniel rendezi Martin McDonagh fergeteges humoni, ugyanakkor
elgondolkodtaté komédidjat, A1 knmpit, paradés szereposztassal. Minden esély megvan ra, hogy itt
is igeényes szorakoztats eléadas sziilessen majd.

Az 0sz elsG nagyszinpadi bemutatdja Bertolt Brecht halharatlan klasszikusa, a Kunizs! mama &
germekei lesz, a mar szintén ,nagy visszatérd” Keresztes Attila rendezéseben, akinek a Moricz
Zsigmond Szinhiaz mar tébb szép, igényes, sikeres produkeior kiszénhet. A Kridy Kamariban
szinhdzunk egykori tagja, a rendezdkéne itt vendégeskedd Olt Tamas dllitia szinpadra Raymond
Queneau Siilusgyakorfat cimi, sajitos humorni

komedidjat, melynek jellegzetessége, hogy hirom szinész egy banals hétkoznapi szituaciébal
varizsol magaval ragado, improviziciokra és stlusbravirm épiild jatckot. A nagyszinpad utolso
2020-es bemutatoja a Mésziros Tibor rendezte népszerl vigiitek, az amenkai szinpadok
klasszikusa, A Napsugdr fisik lesz. Az 6rokzold vigjarék két nagyszer( szinész szimdra nyijt igazi
jutalomjatékra lehetosépet, ebben az esetben Puskis Tivadar és Horvath Laszlo Amila



brillirozhatnak. A kamaraszinpadon Kovies D. Daniel rendesése zirja majd az évet — a fiatal
rendezd elészor jar nilunk, s a tervezett elGadis is igazi kuridzum lesz: Viktor Pelevin, a kortirs
orosz irodalom | fenegyerekénck” egyik mivér alliga szinpadra, A rovarmk detér. Minden izében
tijszerd, kiséret jellegl produkcid készil tehir, Gsszhangban azzal a szandékunkkal, hogy mindig
valami izgalmasat, Gjdonsdgor, mast is nygjisunk nézdinknek, mine az eddigiek. A nagyszinpad
elsé meséjét a szinhdz mivészed vezetdje, Horvath [llés viszi szinre, |okai klasszikusa, 1
dganybdrd, illetve Dargay Atla népszerd rajzfilmje nyomin készit 4 szinpadi valtozator, Sgaffi
cimen. Tovabbra is nagy hangsilyt fekretiink ugyanis a gyermekszinhizi eléadasokra, ezzel is
szinesitve a palettat, és lehetdséget teremtve arra, hogy a nyiregyhazi nézék minél twbbféle,
szinvonalas és reprezentativ gyerckeldadast ismerhessenek meg, Az dvodis kortakar a Mivész
Stididban 2 bemutatd vira.

A vendégprodukeiok meghivisa, szinrevitele mind pazdasigi okokbol, mind a repertoar
viltozatossaga, epyenletes szinvonala és a mivészi kblesonhatis szempontjabdl is fonros.
Egylittmikédésiink most mir dllandonak mondhaté az Ordai Produkeids [rodival, melynek tibb
eldadisa volt és lesz vendégink idén is, a konnyedebb hangvételli produkcioktol a komolyabb,
elgondolkodraté alkorisokig. De Grommel fogadunk be olyan kulonleges hangulati, a szinhdzi
formanyelver megujitd produkciokat is.

Szinhdzunk 2018 Sszén egy 4 jarszohellyel gyarapodott: ez a feldjitorr, és megszépiilt Bencs Villa,
amelynek mivészen gazdaja” immar a Méricz Zsigmond Szinhdz. A |, Bencs-keddek™ miris igen
népszerick a kozdnség kirében; lathatnak itt podiumbeszélgetéseket az érdekladok szinhizunk
mivészeivel és alkotdival, nagyszerd kamarakoncerteker, konyvbemutatot, irodalmi estet és
kilonbozd mepemlékezéseket.

Nemrég kezddort a vilogatas a 2020-es évi VIDOR Fesztivilea. A VIDOR mir hosszi évek ota
az orszdg egvik legnépszeriibb kulturibs feszovalp, melynek mir komoly rmangja és presziizse
van, ami természetesen kotelez. Idén is arra toreksziink majd, hogy a sokszinli és nivis
versenyprogram mellett (amelyben tavaly ota az Gjjavardzsolt Szabadtén Szinpad is részt vesz),
rengeteg élményt add zenei, utcaszinhazi és egyéb kulmurilis csemeger kinaljuk a nézdknek, akik
azt is megtapasztalhatjik, milyen par napra, vagy egy hérre Nyiregyhizan vendégeskedni.
Természetesen tovibbra is részt vesziunk a meghirdetett pilyizatokon, amelycken szinhiazunk
szakmai megbecsiiltségének, és folyamatos, kiemelkedé munkijinak kiszinheten rendszerint
nyeriink is timogatast, igy reményeink szerint — minden lehetdséget kihaszndlva - idén is sikerrel
vesziink részt az EMMI, és az NKA pilydzatain. Tovibbra is részt vesziink a szinhdazi nevelési
programban is — hiszen szinhdzunk szimira rendkivil fontos a fiatalok szinhazba szoktatisa,
integrilisa, a j6vo potencialis kozonségének kinevelése.



Mindezzel egyiitt, elsdleges céljaink kizott tovabbrm is az szerepel, hogy minél szélesebb korben,
minél szinesebb kindlatban tudjunk hagyominyt 6rizni és érvéket kozvetiteni, fataloknak és
idGscknek, kiesiknek és nagyoknak, hogy nilunk mindeég és szorakoztatis tovabbra is egyet
jelentsen, egyre magasabb szinvonalon,

b. Epiilet-miikédtetési céljaink a 2020-es évben

Ez a szinhiz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartisa, mikodeetése, feldjitisa a
Tulajdonossal kozds felelGssépiink, kételessépunk. A szinhdz, mint Gizem igen technika-igényes,
néha tjesztd Haszegeket koltink olyan aprd dolgokea, mint pl. a mikroportokba valé elem, izzdk,
és akkor még nem beszéltink a reflektorokedl, hangosito-pultedl sth., és igen sokba keril az
ingatlanok fitése, viligitisa és egyéb rezsikolsége is.

Az éplet felujitasar 19 éve fejezték be, azowm is igyeksziink folyamatosan karbantartani, javitani
minden szegletét, hogy megorizzuk az épuler esztéukus kiilso és belsé megjelenését, hogy a nézdk
es a dolgozok is jol erezzek magukar 1t

A szinhaz veszélyes Gzem, ezért nagy hangsdlyt kap a biztonsigos tzemeltetés.

A szinpadpépészeri berendezések rendszeres felillvizsgilata a szabalyoknak megfelelben
negyedévente torténik, a szitkséges javitisokat a biztonsigos mikodés érdekében elvégzik.
Valamennyi technikai berendezést alivetink az elbirisoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves
biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak.

A gazdasagi és egyéb kiszolgalohelyiségeknek helyer ado épiiler-bovitmeny 3. szintjén kialakitore 3
szinészlakas - ahol clhelyezheik az ideiglenesen, csupin néhiny  északat it w6l
vendégmiivészeinket (dramaturg, zeneszerzo, tervezok) - kihaszniltsaga igazolja a beruhazas
sziiksépessépét.

A Kridy Kamara szinpad elGterét a nézdk igényeinek maximilis kielégitésér célozva, az akuilis
tizvedelmi és egyvéb szabilvoknak megfeleloen alakitotruk at, forrisanak biztositasira palyizatot
nytujtottunk be, és ayertiink 10 millié Fr-or a megvalositisira, mely 2019. decemberében
befejezésre keriile.

2018 nyarin atadisra keriilt a felgjicott, legmodemebb szinhizi technikival ellitort Szabadtén
Szinpad - melyet tirsasagunk tzemeltet - szintén folyamatos karbantartast igényel.



A Szabadtén Szinpad szezonalis jellege miatt Ggy lett kialakitva, hogy a tetGszerkezer és
hangtereld panelek, szinpadelemek mozgarasra kenilnek szezon nyiuiskor, €s szezon végén. Az int
talilhaté technikai berendezéseket éves szinten feliilvizsgiltajuk. Az épilet kialakitisa miatt
killimbizd épliletpépészeti feludatokat kirunk el, fgy mvasszal a belizemelést, Gsszel a ledllist,
téeliesitést kell biztositanunk.

A Benes Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhdzhoz hasonldan folyamatos épilet-feliigyeletet
igényel, melynek sorin az érvényben lévo jogszabilyokat szem eldn tartjuk

A Szabadtén Szinpadhoz tartozo Rozsakert és azt Gvezd park, illetve a Bencs Villa parkositott
teriiletének szakember dltali gondozisa sziikségszerd, és folyamatos.

Az épiletek fenntartisa sorin célunk az, hogy a nézdink szamdra igényes, korszerd, biztonsagos
kornyezetet biztositsunk, és szivesen jirmak vissza, és dolgozoink szimira otthon érzik magukat.

IV. MARKETING TERV

1.) Agazati 4ttekintés

Egy allandéan valtozd viligban élve a markering, mint agazar is folyamatosan viltozik és idomul a
tarsadalmi-, technologiai-, gazdasigi valtozasokhoz, valamint €l az aktuilis dgazati trendek
ayijtotta lehetGségekkel. A mivészetek €s a kulnira teriletén is nélkilézhetetlen a modern
marketing, a megalapozott marketng tudoméiny, Fgy szinhaz esetében mindez még inkabb
specifikussi vilik, mivel mig a kornyezeti viltozdk csupin minimilisan, addig a gazdasigi
kornyezet vagy a demogrifiai viltozdsok rovid- és hosszitivon is érintik az dgazatot. A kulturilis
marketingszemlélet segit 4 tervezésben, az akrudlis piaci poziciondlisban, a koordindciéban, az
ellendrzésben, a litogatdk és a latogatol szikségletek helyes feltérképezése mellett, sikeresen
kivitelezhetove teszi a jovobeni cselekvesi terver

2.) Piaci szegmentacio

A Maoncz Zsigmond Szinhiz évek ota tervszerien, és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
kornyezetiink és a szinhdz kozott kapesolatokat - a kozonség igényeinek jobb megismerése,
megértése, bizalmanak és tamogatasinak megnyerése marketing tevékenységunk kdzéppontjaban
dll. A marketing stratégiink lepfontosabb elemei a piacszegmentilas, a piacra lépés, az idozités, és
a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézdi szukségletek, igények felderitésével
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folyamatosan  fejlesztjik  termékeinket,  szolgiltatisainkat, valamint  vevoszolgilat,
vevoelégedettségi és  értékesitési munkinkat. Public Relation tevékenységinkben a PR
kommunikicid  elemeivel, az igénvek felmérésével, prognosztizilisival bbb teriileten
fejlesztettink  szolpaltatasaink killonbozd elemeivel kapesolatban, az utdbbi iddben. Aol
fuggden, hogy a clientng kommunikacidr a nézdink vagy a szinhdz kezdeményen, killonféle
iigyfélkapesolatokat kezdeményeziink.

Szinhdzunkban igen széles az életkon specifikicid: misorunk, eldaddsaink dvodisokhoz, dltalinos
iskolasokhoz, kozépiskolasokhoz, valamint a felnétt és idésebb korosztilyhoz is szolnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztaly szamara igényes szorakozast kinaljunk, életkoranak, igényeinek és
erdeklodesi reruletének megfelelGen - igy torzslatogardink szamanak megtartasaval, novelésével
olyan kulturalis kozosségi teret teremtsiink meg, ahol ismerdsként tidvozolhetjik a latogarokar,

ahol fontos véleményiik, ahova j6 tartozni, Gjra és Gjra visszatérni.

A szinhazha jirdk anyagi helyzetének stabilitisat feltérelezi az utdbbi években a nertd jegybevétel
folyamatos emelkedése, a bédettulajdonosok névekvd szima. A Vidim bérletek ebben az évben
is rekordidd alatr talaltak gazdira, a bérletben szereplé eldadasokat telthazzal vina a konnyedebb
szorakozast kedvelo kozonség. Az almlunk kiemelten fontosnak tartotr fiatalabb koroszuly
szinhazba litogatisat kaldetésinknek rekintjiik, igy nagy 6rom szamunkra, hogy torekvéseinkkel
Gsszhangban emelkedett az ifjisdgi és a kozépiskolai bétletesek szama is, 1d6rdl idore lehetGséget
igyeksziink biztositani olyan hdtrinyos helyzetG gyerckeknek is eldadisainkea eljutni, akik
csalidjinak anyagi hitrere egyébként nem tenné lehetové a szinhazba jirdst Sokszor egy-egy ilyen
kulturilis élmény motivacion adhat, kihathar epész tovibbi életiik alakulisira. Természetesen ez az
igény késdbbi életkorban is kialakulhat, igy marketing stratégiankban azokat is megszdliuk, akik
jelenleg még nem rendszeres szinhazba jardk. Latogatoink lakéhelye leginkdbb Nyiregyhiza és
vonzaskorzete, illetve Szabolcs- Szarmar- Bereg megye, de egyre gyakmabban érkeznek hozzank a
kornyezo megyekbdl €s az orszag kulonbozo pontairol is. Fontosnak rartjuk a jovoben ennek a
potencialis rétegnek erdteljesebb megszolitisat is. Igyekszink a latogatoi igenyek felmérese
alapjan azok minél szélesebb kiri kielégitésére, ezckre gyors wilaszként termck- és
szolgiltatasfejleszrésre, kiclégitésére (pl. VIP bérleter és VIP jegyet is értékesirink, produkeios és
nyomdai anyagainkon élmények kazvetitésével - Gjitisainkat, 4) kényelmi szolgiltatisaink kirér is
promotiljuk). Célunk, hogy a szinhizunk image-ének eréGsitésével nézdink egyre kozelebb
kerilienek hozzank, hosszi tivon is szimithassunk imintunk mutatott elkotelezddésiikre.
Filozofiank megvalositasa valds nézd-kozpontisdg létrehozdsival, a nézdk minél jobb
megismerdsén, részikre egyvedi ajinlattételen keresztil téeténik. A mar meglévs nézdk szdmdra
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egyre nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni, az & igényeiket kielégiteni, esetenkeént
szélesebb, az adott vevikor szamira kifejlesztert termék-, és szolgiltataskorrel.

Kildetésunknek tekintjik a szinhdz-, tinc- é zenemivészet soksziniségének és értékeinck
gyarapitasat, az eloadisok, koncertek Nyitegyhiza viros és Szaboles-Szatmar-Bereg megye,
valamint az orszig lakossigianak széles réregether vald eljutmtdsat. A liemelten kezelt gyermek- és
fjisagt korosztily szimira maradandd, kizosségl kulturilis élmények nyajtasa, az eldado-
mivészetekre fopékony szemlélet elémozditasa, a hatiron nili magyar kulvira apolisa szintén
fontos szempont, ezek szellemében végezzik mivészi, szinhizszakmai tevekenységlinket.

A Moéricz Zsigmond Szinh4z értékrendiének kizéppontjiban a NEZO ill, akinek igényeit
szem elGtt tartva, azt a Szinhaz érdekeivel osszehangolva, ipyekszik mingl tobb visszatérd,
hiséges, torzslitogatdl kapesolat kialakitisira. A tirsulat célja, hogy minél szélesebb korben,
minél szinesebb kinalatban tudjunk hagyomanyt Grizni és értéket kozvetiteni, fiamloknak és
idoseknek, kicsiknek és nagyolknak egyarant.

A Moarcz Zsigmond Szinhdz 6t killonbozo helyszinen szerver kulturilis programokat: a4 Moricz
Zsigmond Szinhizban a Nagyszinpadon (369 {5), a Kridy Kamaraszinpadon (100 £5), a
Miivész Stadidban (kozel 110 £6), 2018, augusztus 18-t6] nyaranta, a megtjult, kizel 1000
férchelyes Rbzsakert Szabadtéri Szinpadon. 2018 Gszét6l pedig mir a Bencs Villiban is
torténelmi kivézoval, allandd és iddszakos killitasokkal, irodalmi, beszélgetds, és zenés estékkel
virjuk nézdinker (benti rendezvények eseten 70, szabadtén rendezvények esetén korilbeliil 100
ulShellyel), ez év dszétdl varhatoan pedig mir a Szindbad kulturdlis létesitményben is.
Torzskozonségunk hiisége, litogarGink elégedettsége, igényeik, véleményik megismerese, ezek
alapjan a folyamatos termék- és szolgiltatisfejlesztés, misorpolitika a célcsoporthoz hatékonyan
cljuttatott informacio hosszi tivi eredményes mikodéstink alapja.

Mepjelenéseinken egységes, j6l felismerhetd, beazonosithatd arculat elemek szerepelnek, epyfajea
illanddsigor sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a megszokottol eltérd kreativ
elemek megragadjik az emberek figyelmér - az dlealunk képviselt mindséget reprezentilva.
Kampdnyaink célesoportjaink elérésében, marketing munkank hatékonysagaban segitenck minket
a felmérések és eredményeik, melycket folyamatosan készitink, vizsgalunk az év folyamin.
Kommunikacios eszkiizeink segitségével jol beazonosithato, az altalunk kepwiselt mindseger,
markat  tikeoz6, figyelemfelkeltd, naprakész és  értékes informaciot  szolgiltatunk
kozonségiinknek.
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A Marketing mix online feliiletei

A Moéricz Zsigmond Szinhdz honlapjat (www.moriczszinhazhu) folyamatosan fejleszjiik:
attekinthetd és folyamatosan korszerisitett, felhaszndlobarar felileten az aktualis szinhdz misor
mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve - a legfrissebb hirekedl, érdekességekedl kinnyen
rajekozodhat az is, aki nem rutinos felhaseznalo, Szinesebb tartalmi elemekkel: akmdlis videdkkal,
ajanlokkal, slideshow-val és e6lunk sz6l6 média megjelenésekkel igyeksziink még egyedibbé tenni
ezt az online felileter. Az idelitogatok 360 fokos panorima felvérelek sepitségével ki is
valaszthatjik a legmegfelelébb uldhelyer a jegyeik, béddeteik megvasidisakor viruibisan
meggyozadhetnek, kivalasztort aléhelyikrol hogyan lagak majd az eloadast, de virtualis sétat is
tehetnek a szinhir teriletén. Még inkdibb eldrérbe helyezzuk kozonséghapesolatunkat, a
latogatoink vélemeényeét, elégedettsépér, erre fokuszalva tobb lehetoséget igvekszink biztositani a
vellink kapcsolatba lépni kivano aktiv latogatdknak.

A honlapral lerdlthetoek  mobil alkalmazdsaink s, melyekkel a Szinhiz misorirdl,
aktualitdsairol, a rendelkezésre allé szinhizjegyekeSl konnyen és gyorsan értesilhetiink, de a
belépik gyors megvasirlisira is lehetdség nyilik. Online kozosségi feliilereinket is folyamarosan
fejlesztjuk, zgalmas widedkkal, live kozvetitésekkel, kulssza- és  elethépekkel, korszerd
tartalommarketinggel igyekszink a litogatoinkar a szinhaz misorairol, élerérdl, a szinhaz munka
hattererdl, rejrelmeirdl betekintést engedni.

Facebook oldalunkon is dllandé megujulisra toreksziink, napi szinten tobb érdekes, a
célcsoportunkat és potencidlis litogatokorunket is érdeklé témaban posztolunk, révid, kreativ
videokat oszrunk meg, jatékot szerveziink, melynek koszonhetden mostanra mar kézel 15 500 £6,
2018-hoz kepest kozel 3500 fével gyarapodott azok szima, akik folyamatosan kovetik a Méricz
Zsigmond Szinhaz hirfolyamit. Tnstagramon pedig mar t6bb, mint 3000 a Szinhiz kovetGinek
szama. Az elmilt néhany honap tapaszmlata alapjin ezek a szamok a rudatos marketing
tevékenységnek  koszonhetGen folyamatosan  novekednek, A Youtube csatornin  akoudlis
eléadisok anyagaival inditunk pre-roll vided kampinyokat. Online felilleteinken jatekok
meghirdetésével promotiljuk eléadisainkat, jegyeket sorsolunk, kbzonségralilkozokat szervezink,
sth., adotr esetben pedig pyerekek részére palyazatokat irunk ki, melynek eredményhirdetésekor

személyesen talilkozhatnak az adort elGadas szereploivel.

Online megjelenéseink tervszerien felépitetr, osszehangolt rendszerben, megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak és attraktiv vizuilis élményt is nyujtanak, a konnyebb
beazonosithatosag miatt is - egységes arculatot képviselve.
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A Marketing mix offline feliiletei

A szinhiz nyomdal anyagai alapveren két reszre osztharok. Az akrudlis eldadasok kapesin
készilt plakirok, leporellok minden esetben megralilhatok virosszerte, helyl kulturilis, okratisi,
szorakoztatisi, szocidlis, és  egészsépgipyi  intézményekben, turiszukal  kbzpontokban,
szillishelyeken, idegenforgalmi litvanyossagoknal 6bb helyen, valamint az eldadisok eldun
lathatjak, kaphatjak kézhez a nézék. Mindemellent készilnek szordlapok is, melyeken aknuilis
felhivisokat, akciokat és bédetszunetes eldadasokar szokmunk hirdemi. Mindezek mellett
termeészetesen online felileteinken 1s egyre nagyobb reret kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtobb
kommunikicids csatorniar mind Nyiregyhdzan, mind pedig a varoson kivil.

A kilonbozd  helyi és  orszigos szakmai médiumok szerkesztoségent  legtobbszion
sajtokdzleményben rijékoztaruk akrudlis hireinkedl és érdekességekrdl, igy napi rendszerességgel
jelen van a szinhiz a wviros, a megye és az orszigos szakmai sajroorginumainak feliletén.
Ildaddsaink, eseményeink, bemutatéink kapesin folyamarosak az intenu megjelenésck is mind a
nyomtatott, mind pedig az elekrronikus sajtéban. Eazeker folyamarosan megosztjuk kozdsség
feluleteinken. A fizetett hirdetések lehetdségével a legritkibb esetben élink. Ennek alapjit a
szponzoricios egyuttmitkodési megallapodasaink biztositjdk: dllandé amogatdink mellerr (akiket
a honlapunk els6 oldalan, valamint eldadasok elott a kivetiton részletesen meggelenitink, valamint
tovabbi megjelenési feluletcket is kindlunk szamulkra: pl. tobbek kozitt VIP Szalonunkban is). A
legtobb darabnak igyeksziink sajat szponzort tallni, akik hirdetési, egyéb megjelenési feliiletért
cserebe promocios lehetdségeket biztositanak szinhazunk szamara.

Tovibbi felileteink egy-egy nagyobb kampiny elétt (pl: béretezés megkezdése, VIDOR
Feszuvil, Rozsakert Szabadeéri Szinpad programija, bérdetszinetes eldadasok, Tancfarsang, sth.) a
viroshan kihelyezert driasplakitok, arylight-ok, mesh-hdlok, molinok, stb.

A szemelyes eladis Szinhizunk Szervezd- és jegyirodijiban tébb éve illandé nyitva tartassal
mikodik. Irt személvesen 1s rendelkezésére allnak kollégiink a szinhizzal kapcsolatos jegyek,
bérletek megvasatlasaval, vagy barmilven ezekhez kapesolodd dgyintézéssel, vevoszolgalartal
kapesolatban. Kilonos hangsilyt forditunk a latogatokat itt fogado munkatarsak (frontemberck)
felkészitésére, képzésére, manicsadd szerepik szakmai megalapozasara, Amellett, hogy a
Szinhdzrol kialakitott képet nagymértékben meghatirozza viselkedésik, megjelenésiik, szakmai
felkésziltségik, 161 betolhin tanicsadon funkcidjuk, véleményformild szerepik is van. Ezért
nagyon fontos, hogy megfelels szinhdz szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, és a Szinhiz Enkai
kodexében meghatarozott érekrend szerint wvevborientilt marketingszemléletrel végezzék
munkijukat. A szervezd- és jegyiroda kulsé homlokzatinak, bejaratinak és belsd terénck

megjelenéser is folyamatosan korszerd promocios berendezésekkel bovitjik: az elmilt évben
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esztétikus vilagitt plakiattartokar szereltiink fel mind a homlokzatra, mind az iroda belsé terébe
(valamint a szinhdz nézdtér eldcsarnokiba is tobb helyre). A frontemberck képzése nem csak a
szervezs- és jegvirodiban, hanem a szinhaz mikodését tigabb értelemben figyelembe véve is
nagyon fontos marketing szemponthdl, igy folyamatos képzésiker kiemelt fontossaggal kivanjuk
kezelni a kozel joviben (nézdtén munkatirsak, jegypénzuiros, VIP Szalon uzemeltetése, sth.).

Az eladasdsziinzd akeidinkedl: a lehetd legribb felileren és modon igyeksziink kommunikalni a
nézdkkel, interakriv, kéroldali, élményalaph partnen kapcsolarok kialakitisara torekszunk.

Fontos szamunkra, hogy a szinhizkedvelok maguknak érezzék szlogenjeinket, érezzék
megszolitva magukat. Ha a nyiregyhazi szinhiz neve egy kicsit mindenkinek mast is jelent
(igényes szdmkoztatist nyijio, a litogatai igényekert, NEZOKET kizéppontban kezels, mivészi
szinhdzi eléadasokat, népszerd bérleteket, az igényes szdmkozist kindld rendezvényszervezd, a
VIDOR Fesztivil és a Rozsakerr Szabadtén Szinpad, Bencs Villa programjanak szervezdjét).
Célunk, hogy mindenkinek ugyanaz jusson eszébe a Moricz Zsigmond Szinhdzrol: olyan
helyet, ahol ismerdsként virjuk, szdmitunk rd, ahol évedl-évre igazdn j6l érezheti magi,
elfelejtkezve az elbadas idejére a napi gondokrél, hiatrahagyva a hétkoznapokat. Legyen
szinhazunkba Griim belépni, legyven itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis
plusszal, majd térjen vissza hozzank tirzsliatogatoként.

Ennek egyik alapjir az eléadasok vilaszeisiban, a misorpolitika alakitasaban latjuk, valamint az
igyfélkdzponti gondolkodisban, programokban, valamint a markaépitést elGsegitd komplex
kommunikicioban.

Az arculathoz hozzitartornak a szinészek 1s, akik egyébként is estérdl eseére arcot”
kolesonoznek a szinhdznak. Tapasztalat, hogy a nézdk szeremek talilkozni és beszélgetni kedvenc
szereploikkel, ipy ipyeksziink minél tobb felileten lehetdvé tenmi a ralalkozast™,
Kommunikiciénkban, kampinyainkban tudatosan élink az ismertségiikkel Osszefiggo
elonyokkel, illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék Gker a szinhaz falain kivil is, a
viros, 4 megye €s orszagos szinten is megjelenéseinkben. Legyenek ismerdsel valamennyiiiknek,
eziltal a Szinhdzat is kizelebb hozva a kozonséghez. Egy beszélgetés, egy interji vagy egy
fényképes kampany, mind hozzarartozik az egységes arculat kialakitasihoz és a fentebb emlitett
celok megvalositasahoz.

Sapit LED falunkon, monitorjainkon (Szinhaz mellerd onds Led-fal, nagyszinpadi nézdeén
eldesarnok, Kridy Kamara nézdrén eléesamok, VIP Szalon, Szervezd- és jegyiroda 2 db) sajat
videos programajanloinkat jelenitjuk meg, a nagyszinpadi eldadasaink elott pedig tamogaton
megjelenések melletr ajanljuk eléadasainkat, kampanyainkat.
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Osszefoglalva: a rendelkezésiinkee allé valamennyi feliilet tervszert, optimalizalt igénybe vételével
ossechangolt  modern  kommunikicios  stratégia  alkalmazasaval, piackutatasi  modszerck
alkalmazisival, eredményel alapjin aktivan szélijuk meg mar meglévd és potencialis nézdinker. A
Moricz Zsipmond Szinhiz misora Gsszedllitisic mindenkor a kdzonség igényeinek messzemend
figyelembe vételével, ugyanakkor az igényes mivészi és kulurilis kivetelményeknek megfeleld
szinvonal biztositisaval végzi. Szomkozmto és magas szinvonald kulturilis Elményekkel tavozo,
clégedett, és rendszeresen visszatérd kitogardi kor kialakitisa a célunk - olyan szinhdzi légkor és
kultira megteremtésével, amelyben a mindség és a magas szinvonal irdanu igény és elkotelezetség
természetes.
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V.SZERVEZETI FELEPITES

2020. janudr 1-én alkalmazotti és villalkozasi jogviszonyban allok:

Szervezeti egység - _anﬂmr -
Villalkozasi Munkaviszony
Ugyvezetés 1
Muveszetl vezeto, tanacsado 1 1
Mivészet titkdrsaz 2
Pénziigy, szamvitel, munkatigy 6
Szervezés 4
Miszak, tizemeltetés 53
Marketing 3
Muveszi, miveszet allomany dd 36
Osszesen 45 106

IV. KOCKAZATBECSLES

¥ Uj kockizati tényezd intézményesilt a szinhizak életében 2020 évtdl, hiszen a
finanszirozdsi rendszer megviltozott, az lzled terv készitésének idészakiaban a kdzpont
timogatas Osszege - mely a bevetel jelentds részét képezi — nem ismert szamunkra.

# A szinhdz misik legnagyobb kockazatic a jegy,—és bérdetértékesitésbol szirmazd bevétel
nagysiga képezt, hiszen ez az arbevétel dontd része, a csbkkenése az tlzleti tervben
megfogalmazottak megvalositisara erdsen hatassal van.

A szinhazi jegybevételt az aldbbi tényezdk befolvisolharjak leginkibb:

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen beliil a potencialis szinhazlatogatok anyagy, jovedelmi
helyzete;

- A jegyirak mértéke;

- Az aktualis szinhdzi évadot megelozo évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvilasztis, a mifajok ardnya a szinhazi palettin;

- A srinészillominy osszetétele, népszerisége.

A bevetelek jelentds csiokkenése a feladat ellitist veszélyeztetne, ezt j0 musorpolitkaval,

kozonségbarat kornyezettel, () szolgaltatasokkal, és a marketing terviinkben felsorolt

eszkdzdkkel probaljuk minimalizilni.
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# A Szabadtén Szinpad tekinterében a legnagyobb kockazatot az idGjaris jelenti, hiszen erre

nem vagyunk befolyassal, és egy-egy

elmamadt  clGadis
eredményez. HsGnapok beiktatisival toreksziink kikiiszobolni ezt a kockdzatot.

jelentds

beverel-kiesést

» A béremelésck ellenére i1s szamitanunk lehet a )6l képzetr, a munkaerd piacon keresert

miiszaki szakemberek hidnyira, amely a folyamatos mikodése veszélyeztethen. Ennek
kikiiszobolését a jovedelmi viszonyok jobbi tétele mellett az élhetd munkakdmyezet

megteremtésében laguk.

# Tevekenységink sorin Gizleti partnereink kétiiltekinté megvalaszeasival minimalizaljuk a

beszillitol oldalrol lehetséges kockdzatokat.

Minden kiriilményt méregelve ugy itéljik meg, a pénzigyi kirmyezet kedvezblen
megviltozasinak lehetfsége csekély, azonban egy dtag 8%-os béremelés forrisdnak

cléteremtése jelen helyzetben bizonytalan,

V1. LIKVIDITAS

Az lizlen évet jelentds Gsszegl pénzeszkizzel nyijuk, az eredménytartalék, az elhatarolt jegy,-és
bérletbevételek, és a pilyizat eldlegek a bankszimlin rendelkezésre dllnak. A Szinhiz

fizetOképessége a tulajdonossal toreénd finanszirozasi szerzodés megkoréséig, és a kozponu

tamogatas meghatirozasiip is biztositott.

VII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz, tablizat)

Bevételek tetvezett megoszlisa
Ertékesités nettd drbevérele 241 750 e Fr]20.76 %
Fennrartoi tamogatds 270500 e Fr]23,22 %
Keltségvetési timogatis 350 600 e Ft| 30,09 %
TAO-t kivilltt Kozpont timogatis 95000) eFt] 816%
Villalkozdsoktol kapott timogatis 430001 eFt| 3,69%
Pilyizan bevérelek 164000 e Frj 14,08%
Kiilinféle egyeb bevételek o) eFr (%%
Penziigyn muvelerek bevétele D] «Frt 0%
Osszesen 1164 950 | e Ft| 100%

18



a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2019/2020 évad bérlerezését 2019 jiniusiban kezdtilk, tehdr a 2020. évre juté bérethinyadot
ismerjiik, azzal pontosan szamolhatunk, azonban a jegybevérelt és kivetkezd evad ezen lzlen
évre jutd bérletbevételét nem tudhatjuk, tehit nem tervezhetd pontosan a bevétel, mivel nem 4ll

rendelkezéstinkre masortery, havi musorok.

A tervek alapjin a jegy-és bérletbevétel, tijeldadisok bevétele 218.100 ¢ Fr, mely 30 300 ezer
forinttal meghaladja az el6z6 évi tervet, a 2019 évi virhatéval kozel egyezd. A bemutatdk szima
és a tervezett eladdsszam is hasonld az el6z6 évihez, kismértéki dremeléssel szimolva a jegy-és
bérletbevétel 18.700 e Fr-al haladja meg az eldzd évi tervet, csaknem 5.000 e Ft-al a 2019 éwn
varhatot. 2019-ben a tervek szerint alakult a tdjelGadisok bevétele, melyer 2020-ben csokkentent
asszegpel terveziink, hiszen a meghivasok a tervezés idoszakiban csak reészben ismemek. A
VIDOR Fesztivil jegybevételét az elozo évindl kissé alacsonyabb  Osszegben tervezzik, hiszen a
Kamara Szinpadon esténként csak 1 elGadist lithatnak majd a nézdk, a korabbi 2 elGadissal
szemben. A Szabadtéri Nyar jegvbevételér 12 eladasra terverzzilk, melyben kockizatot jelent az
idGjaras, hisz eléadis, eléadasok maradhamak el kedvezdtlen idGjarisi viszonyok esetén. A
2019/2020 évad kezdetekor a bérdetek és jegyek drit nem emeltiik, ezért a 2020/2021 évad elején
kismertckd emelesre latunk lehetoséget.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznilat dija, egyéb helyiségek bétleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének szamitisa torténik e soron,

- Vendégszoba hasznilar a szinhiz hasznilatiban 1év6 Szinészhaz alapvetden a sajat
eléadisok szinészeinek, rendezdinek, tervezdinek, sth, biztosit szallist rértés ellenében. A szabad
szobik kihasznilisira alkalmanként nem szinhizi vendégeknek is adunk ki szobdkat, azonban ez
esetleges, hiszen elsésorban a szinhaz revékenységét szolgilja. A tervezéskor az el62z6 évi tervet és
a virhaté bevételt redlisnak tekintettilk,

- Egyéb helyiség bérleti dija - érterem: dllandé bevéreli forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
villalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézorén biifét. A vendéglitd egység mind a kozonség,
mind a szinhazi dolgozdk részére nwijt szolgilatist. Misik allandé beverel a Szinészhiz
foldszintién talathatd helyiség bérbeadasibol keletkezik, ahol hosszi évek 6ta sportbolr lizemel. A
Bencs Villa gyonyor épiilete és parkja eskiivéi fotozasok népszeri helyszinéve vilt. Amennyiben
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évad kozben a misortervben adddik egy-egy olyan nap, amelyen nincs eldadas, lehetGséget
biztositunk szinpadaink és az ahhoz kapesolodo helyiségek bérbeadisara (pl.: néptinc est, iskolai
vizsgacloadas, sth.), valamint, jelmez- és egyéb eszkdzok kolesonzése is folyik szinhazunkban,

ezek bevétele is 1t kerlil megtervezésre,

Az eléz6 évben a VIDOR Fesztivil kapesin jelentds bevételre tertiink szert a VIDOR Faluban
elhelyezert fahdzak bérlen dijibol, mellvel az idén is szamolunk.

A bérlen dij bevételiinket 12 650 e Fr-ra tervezuiik, mely a 2019 évi tervvel egyezoen, a 2019 én
varhatotol alacsonvabb  Gsszegre terveztiik, hiszen a szinhazterem berleti igenyet nehez
megbecsilni.

¢) Reklimbevétel
Jelenlep a kivetkexd reklimfelileteket tudjuk kiajinlani:

1. Az évad masorfiizetben felhasznilhaté feliler
2. Eléadasok elott reklamverités a Vasfuggonyre
3. Az évadzird- és évadnyito tarsulan tléseken reklimfelilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hitoldalin reklimozisi lehetdség
5. Logé megjelenések

a) ivad plakiton

b) Evad szordlapon

c) Havi miisor plakatokon

d) Havi misor szorolapokon

¢) A Szinhdz honlapjan
6. Fooldalon linkelhetGen

A reklimbevétel egy része az évadhoz, mas része a népszeri VIDOR Feszuvilhoz kapesolodik,
azonban a fészponzor, a Bige Holding timogatas formajaban juttatja szimunkra az évi 30 millioe.
Az ) évad alkalmat ad reklimszerzddések kotesére. Ezek nagy osszeghi bevérelt képesek
generilni, azonban az utdbbi években a reklim helvert a dimogatasi forma nyert teret, igy 1000 e
Fta terv a 2019 évre virhaté 1 050 e Fr-os teljesitéssel sszhangban.

Az évad soran mindent megtesziink, hogy vonzdvi tegyiik a reklimfelileteinker a potencialis
partnerek szamara,
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d) Egyéb értekesités bevétele

Itt keriil megtervezésre a Szinészhaz lakoi és a bérlok aleal fizetett rezsikoliség, valamint az egyéb
tovabbszamlazott szolgaltatds, melyet az éves dtlagos energiafogyasztis és a kihaszndltsagi
mutatdk, valamint az el6zd évek tényadatai alapjin terveztiink az el6z6 évi rervvel egyezden

10 000 e Ft-ra.

¢) Egyéb bevételek
- Onkormenyzattdl kapott tamogatds

Az Onkormanyzattal tSrtént egyeztetés szerint a 2019 évi 260 500 e Fr tervezettel
szemben 270 500 e Ft, mely rimogaris tartalmazza a Bencs Villa, a VIDOR Fesztivil és a
Rozsakert Szabadten Szinpad nyan programjanak finanszirozasac is, valamunt az adag 8%-os
béremelés 25%-dra nyijt fedezetet.

- Kiizponts tamogatds/ TAO- kivciitd tdmopatds

A 2020, januvdried] megviltozott finanszirozdsi rendszer () alapokra helyezi a szinhdzak
timogatisit, a tulajdonos kezdeményezte a korminyndl a kdzos finanszirozdst, az egyeztetés még
nem tortént meg, igy az uzleti terv készitésenck idoszakiban nem ismert szamunkra a tdimogatas
Gsszege, igy az elézo évi mmogatasi osszeggel terveztink. A TAO-t kivaltd mamogaris is a
megillapodas, illetve a kdzponti timogatis részeként keril meghatirozisra. Szinhazunk nagy
vesztese a TAO-s trimogatis megszinésének, hiszen 2020. évre 165.000 e Fr-ot vehetnénk
igénybe ilyen jopcimen.

- Vidllalkogdsokid] kapott tdmepatds

A VIDOR Fesztival €5 az évad wvarhaté szponzoraciojar tartalmazza. Iot kerul
megtervezesre a Bige Holding altal 5 éves szerzodesben foglalt évi 30 millios tamogatas, &s egyeb
villalkozok rmogatisa 13 000 e Ft 6sszegben.

- Pelydzats bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatisi rendszerben elnyert ramogatasok,
és a VIDOR Fesztivil palyizan rimogatisait tartalmazza, ezen felil rendszeresen kiaknazzuk a
palyazat lehetGségeket, ¢s tobb kisebb pilwizatot sikeriil évrdl-évre elnyerniink, ezek tervezett
Osszepe 164.000 ¢ Fr.
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f) Pénzigyi miiveletek bevétele
- Kapott kamatokat és kamat jellegsi bevételoket nem tervegiimk

2. Kiltségek és riforditasok

Koltségek és raforditisok megoszkisa (terv)

Anyagjellept riforditis 546795 | eFt 46,99 %
Személyi jellegii riforditis 586 865 | e Ft 50,44 %
Egyéb riforditis 589G eFr 0.50 %
Ertékesokkenés 24000 eFt 2,07 %
Pénziigyi miveletek riforditisai 0] eFt 0.00%
Osszesen 1163556 e Ft|  100,00%

a) Anyagjellegi raforditas (2sz. tiablazat)
Anyagkiltségek

- Visdrolt anyagok kiltséger

o Prdukdikkal kapesolatos anyaghiltsiy

Magiban foglal minden produkcitval kapesolatos anyagkaltséget, mint példiul diszlet-,

jelmez-, bitor-, kellék-, stb. koltségek. A 2020, évi produkeiskkal kapcsolatos anyagkdltséget a
2019 évi tervtdl és a 2019 évi varhatd ténytdl is magasabb Gsszeghen tervezzik. A nagyszabisi,
litvinyos nagyszinpadi bemutatdk diszlete, bltora és jelmeze igen koltséges, és a kamariban és
MUpvész-ben is igényesen kidllitott szindarabokkal virjuk nézdinket.

o Nem produkcidkkal kapesolatos anyagkiiltséy
Az épiilet karbantartisi és egyéh anyagok koltségér a 2019 évi tervtdl alacsonyabban, a varhato
koltségtdl magasabban terveztiik, hisz az épilletek folyamatos karbantartasanak anyagipénye igen
magas, valamint az Gzled évben tobb gépjirmivink miszaki vizsgija is esedckes, az chhez
sziikséges anyagok, alkatrészek koltségen is it jelentkeznek.

- Egy éven beliil elhaszndlodo anyagi eszkizék

Tartalmazza a nyomuatvany- és irodaszer beszerzést, dekoricios anyagokat, gyogyszercket,
nsztitoszereket, plakatokat, mGsorfizeteket, szorolapokart, sth. A terv a 2019 évni varhatoval kozel
azonos osszegben keriilt tervezésre 22.150 e Ft Osszegben, ami fedezetet nyujt tobbek kozott az
ipényes, esztétikus plakarok, szordlapok kibocsijtisira.



- Energiahordozok anyagkidltsége

Aramkoltség, vizdijkoltség és gizkalség jelenik meg ezen a soron. A tery a 2019, évi
tervezettnek 87,05%-a, ezt lepinkabb az indokolja, hogy az elé26 év bizisaval mudtunk szamolm
mind a Bencs Villa, mind a Szabadtén Szinpad tekintetében, hiszen mindkettd mir egész évben
uzemelt. Természetesen mindezek mellett folyamatosan  lgyelink a  takarékos
energiafelhaszndlisra.

- ﬂnmmmm,fmég

A szinhdz valamennyi jirmivének Gzemanyag kélségér tartalmazza a terv, mely 4 400 ¢
Ft Osszegben meghaladja a 2019, évi tervet, 10%-al a 2019. évi virhatot is. Folyamatosan
toreksziink a szervezett, optimilis szallitisi tevékenységre, azonban minimilis aremelkedéssel
szamoltunk.

b)  Igénybevett szolgiltatisok kblségei

- Szdllitis, rakodis, rktirozids kiliségei, bérlet dijak, karbantartisi kiltségek, hirderds,
reklim, propagandakdlségek, utazdsi- ¢ kikildetési  kiltségek,  kdnyvviteli
szolgiltatdsok kilsdége,

® A szilliisi dijakat az el626 évi tervtdl magasabban, a 2019 évi varhatoval azonosan
tervertitk, hiszen a Szinhdzi Nevelési Programban 2020-ban is folyratadik, a tanulok
szillitasat szinhazunk fedezi, illetve a tajeldadasok szallitasat is it rervezzik.

e A bérled dijak 12 000 e Frja tartalmazza az G), nagyobb alapteriletd Derkovits un
raktirhelyiség , a Bencs Villa, és a Szabadtén Szinpad bérlen dijat, az egy-egy produkciora
vagy alkalomra bérelr technikai eszkéizdk, és a VIDOR Feszuvilm kdlesonzdn technika
—&s, egyéb eszkozik bérlen dijar,

o A karbantartisi koltségeker a 2019 évi tervtd]l magasabbra, a virhatoval megegyezden
terveztiik.

® A hirdetés-, reklam-, propaganda kolrségek kilsége évrol-évre emelkedik, Gjabb és Gjabb
felileteken és modszerekkel propagaljuk produkcidinkar, ezzel tobbletkoltséget, de
tobbletbevételt is generilva,

e Az oktatas-és tovibbképzes koltségeiben szerepel miszaki dolgozdink emelogép-kezelti
tanfolyaminak dija, hiszen az epyes szinpaditechnikai berendezéseket csak ennek
birtokiban kezelheuk, és elengedhetetlen feltérele a biztonsdgos munkavégzésnek.

- Az ecgvéb igénybevett szolgidltatdisok sor részletezi a produkcidkkal kapcsolatos
szolgdltatisokat, ugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdi dijak, stb.

A 2020. évre a fellépu dijak kissé alacsonyabb Gsszegben kerltek tervezésre, mint a 2019
evi virhato koltségek — a tervezett szereposzuisok figyelembe vételével - azonban a 450-500
eléadas fellepu dija Gsszességében jelenths Gsszeget képviselnek. A statisztadijak azonos szinten
vannak a 2019 évi tervvel, és kissé meghaladjik a varhato koltsegeket,

Amennyiben tallépés keletkezik a magasabb eldadasszambaol, vagy a tobb bérletsziinetes
eldadashdl, dgy magasabb bevételt generil, ami fedezetet nyjt a tobbletkolségekre.
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Az alkotai dijak azonos szinten keniltek tervezése az eldzd évivel.

Fentiek mellett az egyéb igénybever szolgiltatisok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival és a
Szabadtén Szinpad programiainak kolségeit is. A VIDOR Fesztival kdltségei a 2019 évi tervvel
egyezden keriliek meghatirozdsra, amely a palyizan tamogatasok és szponzoricid fuggvényében
viltozhamak. A Szabadeéri Nyar 2020 programjara tervezettek meghaladjak az €l6z6 évit, hiszen
évrdl évre novekednek a vendégelSadisok dijai.

- Az iizemeltetéssel kapesolatos  igénybevett  szolgiltatisok tartalmazzak a
rezsikiltségeket, a fenntartissal kapesolatos koltségeket és az egyéb szolgahatasokat.

A terv adatok 118 850 e Fr-os Gsszege 9,4 millios novekedést mutara 2019. évi tervhez képest, és
1 9448 ezerrel tobb a 2019 évi viarhatotol

= A reguikilsdy magasabb mind a 2019, évit tervtol, mind a 2019-as virhato koleségekial,
azonban az eltérés nem jelentds.

- A fenntartissal kapesolatos kiltsdgek azonos szinten keriiltek megtervezésre az el6z6 évi tervvel
és virhato teljesitéssel, egyves elemeiben az alibbi eltéréssel
A vagyonvédelmi szolgiltatis tervezett dsszege 4 millioval meghaladja a 2019 évi terver, és
1400 ezerrel a 2019 évi varhatot, mivel az Srzés-védelem Gradija a kotelezd mimimalbér-
emeléssel parhuzamosan emelkedik, valamint ) helyszineken is kell biztositanunk az Orzést,
vagyonvédelmet. A jogdi] tervezert Gsszege 25 (00 e Fr 2020-re, ez azonos a 2019 én
tervezettel, és a 2019 évi varhatoval

- Az egyéb szolgiltatisok kilisigel sor Gsssedti a batérdgr {gasgatdss, ssolpdltatdsi, péngiigyi, bistosttds, és
exyél dijakat, dsszege 9 050 ¢ Fr, mely jelentisen nem tér el sem a 2019 évi tervidl, sem a 2019. évi sdrbatitdl,

¢)  Személyi jellegl riforditisok (3. sz. tdblizart)

A tervezés soran a munkaszerzodések szernnti 2019-es alkalmazotn bérekkel szimoltunk,
figyelembe véve a kotelezd garantilt bérminimumot és szakképzett minimalbért, valamint az atlag
8-10%-0s béremelés Gsszepér

Bérkbltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a nildrit, a jutalmat és a tobbletmunkat.
A munkabér tervezett Gsszegét az indokolja, hogy 2020-t61 8%-al emelkedtek a korelezden
alkalmazandd bérminimumok, és mivel a méltatlanul alacsony bérek emelését kiemelkedo
fontossigunak tartjuk, a kotelezd emeléssel nem énntett dolgozok bérét is a lehetdségekher
mérten szandékunkban van emelni A szinhazi technikai munkakorok specialis ismereteker
kovetelnek, ezér létfontossigh a tapasztalt, képzerr dolgozok megrartisa, megbecsiilése, melynek
legfontosabb eszkéze a megfelels bérezés,

A szinhdz sajitsigos munkarendje szikségessé teszi a milszaki dolgozdk részére nilora
kifizetésér, ezt a bérek emelkedésével tsszhangban | magasabb osszegben allapitjuk meg.
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A jutalom soron kétszer 3 hetl bér kertilt tervezésre az emelt bérrel.

A premium a fenntartd altal megillapitote Gsszeghen kertilt a pénzigy tervbe.
A torzsgarda jutalom a munkaiigyi nyilvantartisok szerint kerult a tervbe.

A napidijat belsé szabalyzat szennt fizetjuk dolgozoinknak.

Személyi jellegli egyéb kifizetésck
- Egyéb sxemyi ellegi kifizetisck
Tartalmazza a betegszabadsiag, munkdltator terheld tippénze, a cafetenia nettd sszepét, a

megbizasi dij, baleset-és életbiztositis, FeligyelS bizottsig dijazisir, munkiba jirds koltségét, a
reprezenticios koltségeker, a kikilderés napidijae, a jubileumi juralmar.

Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvényeknek megfelelden szamitott szocialis hozzajarulasi adot, EKHO-t, és
egyvéb bérarulékokat, 97 700 e Fr dsszeghen.

Rehabiliticios hozzajarulis osszege a jelenlegi foglalkoztatorti 1étszammal keriilt meghatirozdsra.
A személyi jellegi raforditisok Gsszessépében 586 B65 ¢ Ft-os terve a 2019 évi terver 9%-al
haladja meg.

d) Pénziigyi miveletek raforditisai és egyéb riforditisok (4. sz. tiblizat)

Egyéb riaforditisok
- exem @ soron @ birsdgek, kotbérvk, késedelmi potiikok ¢ kamatok, gitydrmi silyadd éx belyi iparizés adi
lervesett dissege jelemik mep,

Pénziigyi miiveletek raforditisai

- bartalmazza a fizelendd kamatokat é5 kamatjellegd raforditdsokal.



2020. évi értékesokkenés

2019-ban a mdr meglévd és a tirgy évben beszerezni kivint targyi eszkozok értékcsokkenese,
valamint a kis értekd tirgyl eszkozok koltsége, az éves terv 24 000 ¢ It
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V. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2020. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dllo fornisok fiiggvényében a kdvetkezd beruhidzdsokat tervezziik

az igzleti évre:

Megnevezés db F lfll;:“ 5 6“::‘? Fe

SENNHEISER mikroport kapszula 12 70 000 840 000
Honeywell tizjelzd kézpont csere 1 1 000 000 1 000 000
Fébejirat homlokzat festés 1 2 435 000 2435 000
Kridy Kamara szinpaddeszka csere 1 2 900 000 2 900 000
Szabadtén szinpad naszio 1 250 000 250 000
Mobil forpd bivirése 1| 10980 000 10 980 000
Balett-padlo 1 920 000 920 000
Gépészeti részbe szervizlépesd 1 350 000 350 000
LED-fal 30m2 bévités 1 14 170 000 14 170 000
Elektromos dob rack 1 350 000 350 000
Nexo végerdsith 2 1 500 000 3 000 000
Midi billentyd 1 400 000 400 000
BOSS Gt-1000 girar-effekr 1 450 000 450 000
MKE 143 Gold ¢ mikroport kapszula 4 100 000 00 000
LED-par GREWA3-12*15W lampa 16 100 000 1 600 000
OSSZESEN 40 045 000

A beruhazasokar a rendelkezésre dllo forrisok figgvényében hajtjuk végre. Az évad kidzben
felmerils, a biztonsigos mikodéshez, és a produkciok megvalositisihoz nélkildzhetetlen

eszkozvasiarlasok okdn a tery viltozhat.

VI. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2020. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2020. evben az alibbi kizbeszerzdési cljirist kivinjuk lefolytatni:

- miiszaki-diszpécsen feladatok ellatasa
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Tablazatok

Bevételek 1. tdbldzat
) 2020, évi 2019, é:n 2020, évi
isgnarats W19 évi | 20191231 | 2020 évi tery/ | virhato/ | C 0
e wirhatd terv 2019, évi 2019, évi dvi virhatd
Eerv ery

el eFt eFt % Y ¥

%"w 213 000 246 937 241 750 113.50% 115.97% 97.90%
Jegy és bérlerertékesités bevetele 187 800 217 419 Z18 100 6.1 3% 1157 % TiNE 3%
Jepybeviéte, bédetheveéred 138 300 152 212 157 000 T3R5 FI0.06% 103 15%
Tijbevitel 10000 9919 & 000 80.00% 99.19% $0.65%
VIDOR bevéedd 18 0 19611 17 (0 L 108, 95%, S 6%
Seabadien Seinpad bevére 21 000 35 591 36 (0 17145 Ta948% 1155
Egyéb énckesitési bevictel 300 | 86 100 20.00% 17.20% 116.28%
Bérieti difak 12800 15177 12 650 98.,83% 118,57% 83.35%
Lakbér - Sindsehie 1 450 1 492 1 450 100.00% 102.90% 97.14%
Vendégszoba - Seinésehiir 1 350 1 186 | 20 £8.89% §7.87% 101, 18%
::Ei: E""‘*K“ﬂ‘ﬁ dijn (+Egréb 10,000 12 499 10 000 100.00% 124.99% #0.01%
Reldimbeviére! 2 000 1050 1 D FOLONP $2.50% OF 2%
Egyéb creckesites bevérele 10 400 13291 10000 96.75% 127.50% 75.24%
Rermkoltscg tertes T 404 5761 £ D) &1.08% TR 04T 5%
m:&wm;:’@"“’ 3000 7530 3 000 100.00% 251.00% 10.84%
EGYEB BEVETELEK 855 716 860 680 923 200 10789 100.58% 107.26%
:’““:"m"""““"* kapatt timogatis, 360 500 260 500 mosoo|  rosmenw|  moeon|  rorem
Kézpont timogatis 350 600 350 600 150 600 100.00% 160.00% 100.00%
Kolstgyersi imopatas TAO- kivalo 120 (00 95 (0 95 (00 {005 (L.00% 0.00%
Vidllalkorsisoktdd kapott timogatis 42 500 55 A 43 000 107 18% 130,127 T 6%
Pilydeati bevitelek B2 016 95 951 164 O 199.96% 116.9%% 170.52%
Kilanféle egyéh bevételek 100 3329 100 100.00% | 3329.00% 1.00%
m 0 0 0 0.00% 0,00% 0.00%
m":?"“ lamatok, kamat jelegd 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
Bevéwelek fisszesen 1068 716 1107 617 1164 950 109,00 103.64% 105.18%




Anyagijellegii raforditisok 2. rablizat
W20.6vi | W00.évi | o0
epats | oo | mmn | mme | el | sl | S
terv ey
cFi cFt cFt % % °
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 99 K60 91 984 103 310 100,45% 92.11% H231%
0 iage e 52800 45517 54260  102.77% B621%| ez
. NWE. Aupeiodenn 44600 39720 6850 10504 2008%|  117.9%
Dixelerkisitedg 20 000 17703 20 000 100.00% 85.52% 112.98%
Jelmexkiiliség 12000 10 153 12 000 . (P B8 NENE. A
Baitor- &1 Il:l].:"jkﬁltn:'g 3500 1 698 2 000 7 14% 48.5M% ri7. 7o
Fodriseat! anyagkditség 900 807 900 100.00% 49.67% 111.52%
gk Viligiistechnikai 1500 3726 4750 105.56% #2.80% 127.48%
anyagkiltsiy . 3000 5 42 6 900 230.00% 182.73% 125.87%
VI wg"m 00 160 300 42,86% 286%|  1a.50%
G SRR e 5 8200 5788 7410 90,37% o5 128.00%
ampegk L wmﬂ"“"'m’i 5000 3939 5 000 1100,00% 78.78% 125.94%
b Jeenfucl dmniion e 1 200 636 1 100 91.67% se6m%|  167.68%
snpughiiisége Egyéb gép benendents 1 000 350 35.00% 2.00% 353.54%
tirgyak, mmhimﬂ' berendeisén 1 Q0o 1094 60 P5.00PG FOg40% E7.F5%
m.ﬁwm 18 860D Z1 597 2Z 150 17 7.44% THE51%, 102 56%
N Nyositatoiy, indsiie 1700 2010 2000 117.65% 118.2¢% 99.50%
Delooricits anyagol 260 380 500 192, 31% 1451 5% 1371 58%
Gyopveaer 100 53 B SO F3.00% 1500, 9%
Tistittuzes, mosineee 2 800 2532 270 #5.95% 04 % 109.40%
Egyeb anyng kiltaépek 3 0 4 358 4 (00 133.35% 452 91.79%
Plakar 3500 4 668 4 800 F37 4% F33.3T% I2.83%
Miisorfiizet, spdrolip 7 500 7 3% B D00 106,67 107.28% s %




Energiahordozék anyagkBltsége 24 000 20 891 22500 93.75% o r0r0%
:hnmlﬁltq 20000 17 196 L8 200 21.00% 5055 105 84%

Vizadiy kdiltsigne 2 Ro0 2436 2 800 TN (N £7 (NP (RS 4

Girkoluig 1 200 1 250 1500  r25.00% 104.92% 119,14%

Ozemanysg 4200 3979 4400 104.76% wren|  1i0se%
MTTM A 394 080 437530 134435 110.24% 111.05% 99.29%
hﬁluzdw raktirozis 5 500 f DDR 6 500 118.18% 109.24% 108 15%
Bérdeti dijak 18 000 8424 12 000 66.67% 680%|  12a
Karbantarusi kilségek 185 260 21740 21708 118,74% 118.95% 99,84%
— Epiilet-kacbantarcis 12 D00 14930 15000  r2s00m |  rodsew|  rooase
. Jhemlivel Bashgnoll 500 351 50|  r00.00% 020%| 14245
——_— hﬁmﬁﬂm {500 2712 awos|  ssmare|  rsomen|  rennrn
Lift karbanmrtda, fvitds GED Ta1 50 110.20% 108.57% 197.21%

kast e if:;ﬁnl*: .Bé-}". berenderts 1100 1 139 1 100 100,005 103.55% P68
Hﬂl‘lf#k Egyéb hasbantarisi 2 500 | 847 1 530 a1.20%: T1E8% §2840%
i H'"“”E Soality el Pk 14000 17 687 17 800 127, 14% 126.54% 100.64%
h:[ﬂ:l-ﬂhtl:n hhimw 13500 174583 17 500 129.65% F29.50%: TN 7 0%
eeldi, prog ‘i"’t"’m‘l oy :J“ hirdeeés, 500 204 300 60,00 40.800% 147.06%
T s 0 266 780 0.00% 0.00% 0.00%
Ultaedsi és kikiildentsd kiltsigele 400 an 100 75.00% 7.75% 96.46%
Hlﬂ‘::wmh sucigiitatiaoi 1200 1 2040 1200 100,00 1K), 0 TN
| E“"E"ﬂ : ‘E“?h'“l . 336 700 381 594 374 150 111,12% 11342% 97.97%
iercari m 227 600 2064 2 255 300 21™% Héd41% S 34
F:ﬂl."Fﬁ diak 30 Q00 533 047 30 000 166,67 179.82% F268%

Seatisata dijak 18 500 16 032 18 O 97 0P B6.66% 11228%

Rendeai dijak 16 000 16930 17 000 106.25% r0saI% | 100.41%

Terverdl dimk 18 000 1B 425 19 D00 105 56% 102 36% 103.12%

!l‘[q;ilﬂi diak 1 5060 600 1 500 100.00%% A0 25(.00%

Desmabirgisl dfjak 3 500 3125 1500 100.00% 20.29% | 11200%




Koaareogri fa dija 2 B0 3230 2 2 TN 006 115 3%, R6.69%

fencsrcrats i 1 5 2350 2 500 151.58% 123.68% TO8_38%

it m;”ﬁﬁ::” 135 400 150 333 141 000 104.14% 111.04% 93.78%
e B 85 000 92 480 85000  100.00%|  108.80% 91.91%
e Ssedic Sutped 20 000 24124 6000|  ti000m|  tmen|  r07.0a%
w‘__ Riltsiek Epﬁﬂwm 30 400 33749 30 000 #8.68% 1T.02% BE 8%
et WI o h"’""mww 109 100 116 902 usss0|  108%%|  rorasm| 101
H.l‘m 26 100 25675 200 TN2T% V8.3 103, 8%

Tivha dip 200000 19 45% 2 000 105004 9r28% FO7, Shs

Caatormadiy 2200 1 880 2 00 00.21% 545 10, 38%,

Seemetneallins 1400 1 G 1 7K 12145 1404 7% X647%

Tuharhtis, sovaresiy 2500 2374 as0|  ronoom 9.96% |  105.31%

il Fenstortdsial hapesalunns 2700 2670 2650 98.15% 95.89% 99.25%
- Postakilrsig G0 534 550 o1.67% 89,00% 103.00%
Ep— Teiginody, e, 2 100 213 2t0|  roomem|  rorzm 98.31%
Eigyfb o fpdbacdiod 80 300 #8557 go000|  rosm|  ro2ew|  r00.s0%

e mtﬁ;‘,ﬁﬁﬂ“ 2800 2338 2500 £9.20% s21% | 10602%
——— Vagpanpedelnt 26 (0D 28 600 30 000 115, 38% 1 10.00% 104.90%
Jogi tandesadis dija 1 500 | 200 1 500 100,00% $0.00% 125.00%

ssolgilustisok I:'mhﬂ} 25 000 3474 30 000 20,008 121.90%% DEA4,
Jogdi 25 (00 25925 25 000 100.00% 103.70% 9%6.43%
m&‘]}m““m % 200 8726 9050 110.37% 06Ar%| 1037
. H‘“ m“m 100 241 250 250.00% 241.00% 0.00%
Metkek koltsége 100 241 0| zoeon|  241.00% 0.00%

s, 4 m;f‘*““’“ § 000 5 581 5600 oo | 1nez%|  100.34%
Biztositisi dij 2100 1838 2200 10476% 875% | 1e0%
Kalbnféle egyéb kilinégek 1000 1066 1000  1o000%|  106.60% 93.81%
Eladotz druk beszcraésd értéke 0 199 0 0.00% 0.00% 0.00%
w Ehinnditiais s02140|  538439|  s46795|  someem|  nzm| s
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Személyi jellegti raforditasok 3. viblizat
. 2020, évi 2019, h-l 2020, évi
e | Tog | | mme | | el | e,
tery teev
létuzim (£5) 104 103 108
% % %
cFt cFi cFt
BERKOLTSEG 393 074 362 669 433521 110.29% 92.26% 11954%
Munkavallalik munkabér kblteige 321 236 286 797 345 600 107,58% 89.28% 120.50%
Tilléea 7200 6 B4 8 550 118.75% 95,06% 124.93%
Jutalom 28 D00 38 382 43 200 154.29% 137.08% 1H2.55%
Tibblermunka 28 000 23614 28 000 100.00% B4.34% 118.57%
Prémium 3227 5328 5 760 110.20% 107.93% 108.11%
Tiirrsgirda jutalom 911 552 911 100.00% 60.59% 165.04%
Napiij 2 500 1152 1 500 60.00% 46,08% 130.21%
W“ EGYEB 58 697 5733 55 644 4,80% 97.67% 97.06%
Egyeb személyi jellegi kifizetések 54 097 52650 50 148 92.70% 97.33% 95.25%
Betegszabadsig, tppenz 1 (XK 1728 1000 100.00% 172.80% 78T
m_%‘g}" Caboteria (Bt 2 818 20 839 20818 100.00% 100.10% 99.90%
Megbizas dij 12 000 12 B} 12 000 100.00% 106.92% 91.57%
Delgueeitk balesct-és élethirtositisa 1 400 1137 1 400 100.00% 81.21% 122.13%
Feligyel bizutesiy dijazisa | 680 | 1 680 2320 150,00% 100,00% 150,00%
Munlkiba irds koltsége 1 500 1 484 1 500 100,007 95,09% 101,08%
Reprezenticion killtséprk 6 00 7029 7 000 116,6™% HT.15% 99.59%
Saemelyl pelleg cpyeh ifizetésck 405 195 400 98.77% 48,15% 205.73%
Ajandék wmlvinyok, ajindélk 1 669 1553 1 500 107.485% 91.05% 115.90%
Jubilewrsi jutakm 7625 4175 1710 2241% 54.75% 40.96%
MI Mﬂ : eremdlyi 4600 4680 549 11948% 11, 7% 7%
Béren kiviili jurtatis ueini $Z]A
4 600 4 680 5 496 119.48% 101.74% T1744%
Cigelefon SZJA
BERJARULEKOK 86 365 73887 97 700 M1 85.52% 32.28%
Sipcidls beyzdidralia adi 68 BG5S 54 231 77 000 1H181% 84.56% 132.24%
Rehabilitdcids brgmdiirmbis 1 (00 1 743 2000 200.00% 174.30% 114.74%
EKHO 20% 16 500 14283 18 700 113.33% 84.14% 134.70%
SAEMELN Jaen sumns S38136|  493836|  SBGSES|  109.06% oI | 11883%
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Pénziigyi miiveletek raforditasai és egyéb raforditdsok 4. cablizat
2020, évi 2019, évi 2020, évi
2019 évi | 20191231 | 2020 évi terv/ virhatd/ .
Megneveads proks virhaté s 019.&i | 2006 | S0 .
terv erv
eFr eFi eFi % % L
Ereckesitett tdngyi eszhdedk
o ionts' drocil L] 1632 0 0P 000 (L%
Meéregfordulinap el
bekdverkezers, dxlcy dvbes kapes. 0 12 0 0.00% 0.00% 0.00%
riforditisok
hrtiridd %@iﬁﬁ,hﬁtﬂ. l}. | d [1] N .00 .0ar %
Ertékvenzrds, terven felili dos, 0 646 0 0.00% 0.00% 0.00%
Addk, ifletélock, hozzdjdnlisok 2996 1014 4 19% 140.05% 133.98% 104.53%
| Onormimzattal ez, adi. 2 996 4018 4196 140,05% 133.98% 104.53%
L, Ctpkemil silyadd, helyi 2600 1618 3 800 146, 15% 119, 15% 105.03%
ipririieéd adi
{:égmrﬂmili 396 396 3% Y, (M R ey T
Kiilanféle egyéb riforditisok 0 159 1700 0,00% 0.00% 106.52%
My keszletck ldoye
& P [1] 13 [1] 0,00 (. [ X0 ]
Tissteleticgyek AFA [ 1 583 1700 0.00% 0.00% 107.09%
EGYEB RAFORDITASOK 299 7900 5 8% 196, 81 263.68% 76T
PENZUGYI MOVELETEK
RAFORDITASAI 1] 1 ] A e iR s
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Eredmény-kimutatas 5. tiblizat
2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi y= :“ m s
Megneveats v virhatd o | 209.évi | 201, évi it fint
tery ey

01. Belfldi értékesités nettd 1 o Sie BT perann
arbevérele 113.50% 115.93% 97.90%
1. Fimékesités netd irbevérele 213 00 246 937 241 750 113500 115.93% 97.90%%
1. Egyéb bevérelek 855 716 860 650 B WTAP | 10058% |  107.28%
05. Anyagkiltség 99 860 91 984 103 310 103.45% 92.11% 112M%
|06, Tgénybe vett szolgiltatisok éréke | 394 080 437 530 434 435 110.24% 111.03% 99.29%
07. Eladott druk besrersési értéke - 19% 0,005 {1, 0r% LA
| 08. Egyéb szolgdltatisok értéke 8 200 8726 9050 110.57% 106.41% 103.71%
1V, Anyagellegi riforditisok 502 140 538 439 346 795 108.89% 107.2% 101.55%
10, Bérkohség 393 074 362 669 433 521 110.29% 92.26% 119.54%
11, Személyt jellepii cpyéh kifizetések 5 697 57 330 33 644 04.80% 7.6 97.06%
12. Bésjirulékok B 36 73 857 97700 13.12% 85.52% 132.28%
V. Sremélyi jellegii riforditisok 538136 493 836 586 865 109,06% 91.77% 118.83%%
VI Estékesibkenés leinis 24 000 A2 086 24 000 100,007 133.60% T4 B
VILEgyéb rifordirisok 2996 7900 5 896 196.807% 263,68% 74.63%
e o e o %6.50% | 2447.09% 3.94%
16. Egyéb kaport (jded) kamarok és ;
| kamajellegii bevételek 0.00% 0.00% 0.00%
V111 Pénzingn miveletek bevételei - 000 0.0 0,000
21. Pénziigyi miveletek egyéb i
riforditisal 0.00% 0.00% 0.00%
IX. Pénzigyi miveletek riforditisi - 1 i 0,00% 0.00% 0.00%%
B. PENZUGYI MUVELETEK . 1 -
EREDMENYE (VIII-IX) 0.00% 0.00% 0.00%
E. ADOZAS ELOTTI 1444 15 335 1394
EREDMENY (A+B) 96.54% | 2447.02% 3.95%
XIT. Adofizetda kitedemirely 0,00 0.0 .00
Fﬁﬂnﬁm" EREDMENY (E-| 144y 35 335 1394 9654 | 2447.02% 3.95%




Mérleg 6. viblizat
i 2020. évi | 2019, évi | 2020, évi
2019 évi | 2019.12.31 | 2020 évi terv/ varhatd/ | terv/2019,
5 A stk oo verv | vithats | terv | 2009.évi | 2010.8vi | &
tery tery virhatd
1 | A Befektetert enzkienk (02,410,418,

O} 122078 153 124 165 OH4 135979 125.43% 108 407
2|1 IMMATERIALIS JAVAK 03,09, sarck) 50 1233 1200 2400000 | 2466.00% 97.32%
5| Wagyom énikil jogok 503 1233 1200 2000000 | 2ME6.00% 97.42%

10 | 1L TARGY! ESZKOZOK (1117, somil) 122 02% 151 891 164 788 135.04% 124.48% 108.49%,
1 Ingatlanok & o kapesddadd vagyom ériad

jozek 49 (87 55 081 56 288 114.67% 112.21% 102,194
12| Mk besendenésel, pepek, iomvel 40 288 50952 56 000 130.00% 126.47% 104.91%
1y | Frrdb berendestnck, febaerciinck,
armiivek 12 650 45 858 52 500 1 60.80% 140.45%, 114:48%
26 | B+ Porgoeszkiiailk (27.434,440.+45.

wor) 110 715 303 9810 154 450 V60005 214560 By
27 | I. KESZLETEK (28.-33. somk) #40 890 850 101.19% 105.95% 95.51%
28| Anpagok Rl B0 850 101.19% 15.35%, 05.51%,
M | 11 KOVETELESEK (35.-39. sorok) 18 510 17 163 25 000 135.06% 92 T2% 145.66%
ys | Kbverlisck inumedlliiabl &

erolgiltanishil frevek) 8510 870 13 000 152.76% 103 40% 147.74%

¥ | Epych kivetelésel 10 000 # 364 12 G0 120,00 B3.64% 143.47%
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.47. sorok) 91 365 2835 927 158 600 17359% |  31295% 55.47%
46 | Pénuthe, cockick 00 K 600 1(40.00% 150,504 6. 45%
47 | Bankberduck o Tas 285 024 158 000 174.08% Y14.02% 55435
a8 C. Akuiv idfbeli elhatirolisok (49.-31, :

sorok) 4 200 A 160 2500 503304 Ta.24% g LY

gp | Nalosdgek, iforditieok skt ddhoh

elfmrimlisa 4200 3160 2500 5052 75.24% TOA1%

- ESZKOZOK OSSZESEN

(01.+26. 448, sor) 2% 9 460 264 352938 148,935, 194.31% T 68V,

53| - Sajar cike _ _

(54,456, +57.4 58,459 +60.+61. sor) 163 621 212 224 213672 129.01% | ZR14% 11168

54 | L JEGYARTT TOKE 53 000 53 000 53 000 10000% | 10000% |  100.00%

57 | 1L TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697 10000% | 10000% | 100.00%

58 | IV. EREDMENYTARTALEK £7 537 64 192 99 581 0048% | 13sedn|  1ssaa

61 | VIL ADOZOTT EREDMENY 5387 35 335 1394 2588% | 65593% 3.95%

66 | F. Kitelezeuségek (67.+7L+80. sor) 36701 184 393 6 100 261850 02420 52120,
T ROVID LEJARATO

80 | KOTELEZETTSECHK (81, & H3.-80,

] 36701 184 393 96 100 261.85% S0Z47% 5212%

a5 | Worelesettsigek dnupiBiciabeil &

srodghmrishdl {arall) 14 200 23424 16 100 113.38% 164.96%% 6E.73%

B9 | Egych riivid lejaan kitelercuscpek 22501 160 9469 £ 000 35554% | 71539% 49.70%
gq | G- Passiv idbeli elhatirolisok (9L-

93. worok) 4 668 63 647 43 166 124.51% 18359 67.82%

M | Bevérdek passaly wdibek elhasicoli 32 000 59922 40 00 125.00%% 187.26% 66.73%
g2 | Kélnégek. ciforditiank passsy idSbel

elattiroting 2 500 3654 3 000 120.00% 146.16% B210%

93 | Halasmntt bevételek 168 7 14ty 08,81% 4226% |  D3IB0%
o FORRASOK OSSZESEN
(53, +62.4-66.+90. wor) 236 90 460 2064 352 938 148.93% 194.21% 76.68%
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