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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyiregyhazi Morncz Zsigmond Szinhaz Nyiregyhiza, és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megve kulturalis
életének meghatarozo eleme. Hosszi évek ota az egyik legsikeresebb vidéki koszinhaz, mely rendelkezik
azokkal a forrisokkal és képességekkel, amellyel az alapito okiratban és a Kozszolgiltatasi szerzddés és
fennrartol megallapodisban rdpzitert feladatokar végrehajtsa.

2020, januar 1-t61 szinhazunk az Emben Eroforrasok Minisztériuma és a Nyiregyhiza Megyel Jogu Viros
kizas mukodretésében végzi feladatair,

2020-ban a pandémia fehilirta a szakmai ¢és pénzigyi terveinket, hiszen a jarvanyiigyl veszéelyhelyzer és
Jarvanytgyl késziltseg okin marcius 12 és junius 22 kozote nem tarthattunk eldadasokat, szeptember
hénapban szinhdzon belil tedtte fel a fejér a jarviny, és november 11-66] & Kormanyzat rendelkezéseknek
megfelelien szintén sziinetelnek az eladisok, a rendelet hatilya az Gzlen tery készitésének idészakiban is
tart. N\ szinhdzak Ojra nyieisirol jelenleg nincsenck hiteles informacioink,

A jelen és a jovo évadban is célunk, hogy misorterviinkben szimos és meélro feladat varjon minden
maveszinkre, igy joggal remelheriik, hogy kézonséglink wvisszatér falunk koze, és a megszokott
érdeklideéssel kiséri az 1) év bemutatoit.

A MORICZ-ONLINE brand-csalid programjaival artjuk a kapcsolatot nézdinkkel, ¢s zavartalanul
zajlanak a probak, hogy az ajra indulist kéverden latogatdinkat o megszokott szinvonalon részesithessik
szinhazi élményekben.

A rendelkezésiinkre allo forrasokkal mihamarabb tervezzik potolni az elmaradr eléadiasokat mind a bérler,
mind a jegyvasarlok szamara, és a szokasos mérteka produkeids koltségveréssel 12 0) bemutator terveziink
a 2021-es évre: 6 nagyszinpadi produkeiit, a felndtr és a kbzepiskolis generacior egyarant megszolitor, 4
kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi pverekelGadase az dlralinos iskolasoknak, és 1 Mavesz Stadio-belir az
ovodis kord nézd-utinpdtlisnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kivil zajld tevékenységiinket, Ggy, mint , Szabadtén Nyar™ és
wVIDOR Feszuval”, melyek évrdl-évre nagy sikert aratnak, szaimos nezot vonzanak, A Szabadrén Szinpad
junius kozepérol augusztus végéig fogadja nézdinket, mely ideilis helyszint biztosit majd szimos elmaradt
eloadas potlasara is. A VIDOR Feszuval programjainak vilogatisa mir hetek Ota zajlik, mely ez évben igen
nehéz feladat, hiszen valamennyi szinhizban szimos bemutatd elmarade, igy szdkilt a mozgasterunk.
Mindezek ellenére érdeklodésre szimot tattd szines programokkal szeretnénk nézdink tetszését és
érdeklbdésér ez évben is fennrartan, illetve névelni. Immar két és £é] éve tizemeltetjitk a megijult Bences
Villdt, ahol viltozatos programokkal igyekszink nézoink szamara vonzova tenni ezt a kis €kszerdobozt”.

Az EMMI 440.650 ezer Ft, a mulajdonos 275.500 e Ft amogarast nyaje 2021 évre, mely azonos osszega a
2020. évi tamogatassal. A 2020, évi minsztériumi tamogatas 50.000 ¢ Fr Gsszegben tartalmazta a



kotelezben  véprehajtandd  béremelés Osszegét, mely 2021-ben mér beépilt a személyi jellegi
riforditisokba.

Az uzleti terv nem tarmalmazza a szinhiz szomszédsagaban pilyizat keretében - varosunk kulturilis
negyedének befejerd elemeként — létre jovs, vithatéan 2021 tavaszitdl mikoddé SZINDBAD
programjainak és izemeltetésének kiltségeir.

Az uzlen terv keészitése soran meg kellett kiizdentink azzal a nehézséggel, hogy a szinhdzak djra nyitasanak
wdponta egyeldre ismeretlen, igy a bevételek és a riforditisok tervezése szdmos ponton bizonytalan,
azonban legjobb tuddsunkkal toreksziink a forrasok ésszeri, gazdasagos felhasznilisira.

A 2021/2022 évad misortervének készitésében Sedianszky Nora muvészeti tanacsadd és Horvith 1Hlés
muveészeti vezetd segiti az lgyvezetd igazgatd munkidjar.

Ez évben a pandémia elmiltaval strarépiai feladatként kezeljitk a kulturilis piaci részesedésink fokozatos
visszanyerését, a nézok , visszacsabitasat” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonali szakmai munka
megtartisa mellett.

Kiildetésiink tovibbra is a wviros és vonzaskérzete, valamine a megye lakossiginak széleskéri
szinhdzmiivészet és kulturilis igényeinek magas szinvonald kielégitése, és a legmagasabb szintd szakmai

munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az lizleti év eredményét 348 ezer Frora terveztiik a bizonytalan jarvanyiigy helyzet okan.



II. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszer{i adatai

A Moricz Zsigmond Szinhiaz Nonprofit Kft. {tovibbiakban Tirsasig)

Jepyzett tékéje: 53.000.000 Fr
Munkajogt létszam 2021, janudir 1-jén: 92 £6
Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyel Jogi Viros Onkormédnyzata 100%

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladara:
* A Tirsasag cel szerinti kozhaszni tevekenységei - Eloadd-miveszet fotevekenység

* A Tarsasag tzletszerd gazdasagi tevekenységeit az alapitd okitat tartalmazza

Nyiregyhiza Megyel Jogi Viros Onkorminyzatival kétort Fenntartéi megillapodis és Kozszolgdltatisi
szerzodes 3.2, pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként legalabb 8 bemueaton és legakibb 220
cladast tart, melynek megvaldsitisa sorin legalibb 60.000 65 fizetd nézdszimot ér el. A Tarsasag
villalja, hogy ezen eldadasokbal - a Szabadrert Szinpad, €s a VIDOR Feszavil szinhia programjain kiviil
- sajar eloadasainak arinya 75 %, az ezen felul megvalositott eléadasok a sajit technikai eszkozeinek,
valamint szakmai személyzeténck kozremikodésével megvaldsitott vendég tirsulatok elGadisa.

Tovabbi teljesitménymuratok:

1) kortirs és klasszikus magyar szerz6k miveinek ardnya: minimum 10%;

b) rinceldadisok aranya: maximum 5%

¢) zenés szinpadimi-eléadasok, ardnya: masimum $0%;

d) snidio-eldadisok ardnya: maximum 50 %,

¢) agyermek- és ifjisipgi eléadisok atdnya: minimum 10%;

f) fizetd dtlag-néxdszim arinya a nézdréni befogadoképességher: 70%.;

g azallanda pirszohelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve tij eldadisok és  nemaetkda
vendégeldadasok szama dsszesen: minimum 2 elSadas



I11. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2021-es évben

Szinhizunk a 2021-es naptiri évben is szeretné folymtni az elmalt évek szinvonalas szakmai munkajat. A
pandémia okozta valsig kitoréséig nézéink érdekladése és clégedertsége 15 novekedetr, a bérdetvasarlok
szama folyamatosan emelkedd tendenciat mutarote.

Az ) napriri évben minden nehézség és Gyszerd mikodést korilmény mellert is igyeksziink egyre
értékesebb produlkcidkkal pazdagitani szinhizunk repertodrjit, a szakmai fejlodést, a tirsulat érd
pondozisit ¢s fejlesztését folyamatosan szem eldtt tartva.

A hagyominyos évadrervezés mellent az elGniink Allé iddszakban hawvanyozottan kell hangsilyt
forditanunk a nézdinkkel valo online kapesolattartisea, fontos, hogy a szinhdz ne tinjon el a viros, a
kizomseég életébal, Ennek érdekében megalkottuk, és folyamatos gyakorlad és kreativ munkaval fejlesztjik
MORICZ ONLINE brand-csalidunkat, mely kiilonbozé mifaja, profi stadio korulmeények kozt rogzitett
tartalmakkal kiga el kozdnségunket, sot misomink szakmai szinvonalanak eredményeképpen okkal
bizhatunk ) nézdk megszalitasaban, igy nem csak fenntartva, de akir fokozva is a szinhizunk irinn
érdeklGdest.

A 2021-¢s év elsé tervezett bemutatdja janudr 15-én A CSILLAGSZEMU JUHASZ cimii mesejiték. Az
egyik legismertebb magyar nepmese Szalinger Balazs friss, jarckos atratiban megorizte a torrenct legfobb
erényeit, mikazben kivalo stilusérzékkel 6rvozi a mai gyermekek szamdra ismert nyelvezetet a |ousef Attila
dijas magyar koltohoz mélto livival. Az eldadast a gyermek és ifjasag szinhiz vilagaban régom ismert és
elismert Vidovszky Gyorgy rendesi. Mint minden évben, most is fontosnak tartjuk klasszikus mivek
bemutatasit bator, fiatal rendezdk tolmicsolisiban, ennck jepyében kerill bemutatasra februdr 13-dn
Shakespeare klasszikus vigiatéka, a SZENTIVANEJT ALOM, a szinhdzunkban negyedik alkalommal
dolgozd Szocs Artir rendezésében. A szindarab alkalmat ad egy egész tirsulator megmozgatd,
nagyszabasi, litvinyos eléadds létrehozisara, mely szakmai értékén il nagy kozonségsikert is hozhat
szinhazunknak, Reményeink szerine wisszatér szinhazunk falai kozé évek om  kozkedvelt
rendezvénysorozatunk, a Tangfariang, amelyben ezurtal is ) és igényes tincprodukecidkat lathamak a nézdk
a legkiilonbozobb miifajokar és formanyelveket bemutatva, az érett alkotasoktdl kezdve a kisérlen jellegi
munkikig mihelyprodukciokip. Legkisebb jitszéhelytinkon, a Mivész Stadiaban méircius 19-én mutatjuk
be A FABOL FARAGOTT KIRALYF! cimi mesénker, melyet legfiatalabb szinhdzba jird
korosztalyunknak szanunk, A torténetet Bartdk Béla és Balazs Béla tincjitéka alapjan szinpadrea alkalmazza
Sedianszky Nom, aki egyben az eldadis rendezoje s, A magyar néphagyomanyokbol és eurdpai
kultirtoreénetbol egyarint diplilkozo, a ,gondralan onzés dllapotibol” a  szeretethez, a masik
elfogadasihoz vezets izgalmasan gyonyord utat bemutatd mese fontos elemei lesznek a zene és a mozgis.
Mindekozben a nagyszinpadon sem all meg az élet, évadvégt nagy élozenckaros villalkozdsunk, a FUNNY
GIRL bemutatdjar marcius 27.-re tervezziik a zenés szinhaz sokar probilt, egyik legsikeresebb alkotdja,
Szente Vajk rendezésében. Fontos virsulat gondozd Feladat id6edl idore nagy megmérettetés elé dllitani
kozosségunk oszlopos tagjair, ennck jegyében esett vilasztasunk erre a klasszikus Broadway musical-re is.
Kosik Anita kiilonleges hangi adottsiga, markins személvisége, Osztiinds zenei zsentje méltd kihivist
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igényel, mely minden bizonnyal beviltja a hozezd fizén reményeket. Fontos feladatir litja el egy szinhiz
mikor ) magyar szindarabok bemutatisir teszi lehetové. Oromiinkre szolgil, hogy 2021.-ben is
lehetoségunk nyilik timogatni a kortars magyar drimairodalmat. Kamara terinkben Gottnger Pl
felkérésiinkee sajit szindarabjit viszi szinre BOGANCSVIRAG eimmel, Gortinger Pal mind irol, mind
rendezdi kvalitasait szimos alkalommal bizonyitotta mar nalunk, dgyis mint a szinhiz valamikon
forendezoje. Az eldadis bemutatdja dprilis 16-4n lesz. Sajndlaros mddon a pandémia elsé hullima idei
repertoarunkat sem kimélte, igy kénytelenek vagyunk nem csak az elmaradt eléadasokat, de a vagy teljes
egészében, vagy félig elmaradt probafolyamatokat is 2021.-ben bepotolni. Igy a 2020/2021-es évad utolsd
kamaraszinpadi bemurtatojat Mészdros Tibor viszi szinre a filmrdl jol ismert, feszitert nrmusa, fordularos
lélektani krimit, a VARJ, MIG SOTET 1ESZt. A zirt, kevés szereplés kamaradrima minden eddip
bemutatojn | siketre volt itélve”, reméljik, gy lesz ez ndlunk 8 — Audrey Hepburn egykori
braviieszerepében ezattal Kuthy Parricia remekel majd. Ezt koveten, mir a nyiri iddszakban, jinius 12-i
bemutatoval, szabadién szinpadunkon potoljuk a szintdgy Mésziros Tibot rendezésében megvalosuld
népszerii vigiatékot, az amerikai szinpadok klasszikusat, Neil Simon A NAPSUGAR FIUK cimi
sikerdarabjat. Az 6rokzold vigjaték két nagvszer(l szinész szimdra nyajt igazi jutalomjarékra lehetGséget,
ebben az esetben Puskis Tivadar és Horvith Laszlo Awila brillirozhatnak majd.

2021. nyarin s szeretnénk sajat elGadisaink mellet szinvonals vendégeldadasokar meghivin Razsakert
Szabadtén Szinpadunkea, amellyel csak sajar kozonségunk igényeinek kielegitésér, de a térség rurisznka
vonzerdjenek nivelesér is szalgiljuk, Nyir végén pedig, mintegy a varosban zajlé kulturilis események
koronajakent szandékunkban dll megrendezni a XX. VIDOR Fesztivalt 1s. A VIDOR mar hosszi évek
ota az orszag epyik legnépszerabb kulturalis fesztivalia, melynek mara komoly rangja és presztizse van, amu
termeészetesen kotelez, Idén is arra torekszink majd, hogy a sokszind és nivos versenyprogmam mellerr,
rengetep elmenyt add zenel, utcaszinhizi és egyéb kulturilts esemegét kindljuk az érdekldddknek.

Osszel tobb eldkészitett produkeidval inditjuk 2021/2022-es évadunkat. Szeptember honapban feldjitjuk
és bemutatjuk a pandémia méisodik hullima miatt kozonség elé korabban nem kerilhetett SZAFFT, és A
PUPOS LOVACSKA ciml mese eléadisainkar, valamint megtartjuk elsé nagyszinpadi bemutatonkar, a
tavasszal mar beprobalt, és feltehetden a szabadtér jatszohelytinkon egy elébemutato keretében mar nézdk
elétt is eljitszont LEGENYBUCSU cimii vigiitékot. Szente Vajk Budapesten oridsi kézonségsikerrel
jatszott szindarabjit, nalunk Nagy Sandor rendezi. Nem megfeledkezve rola, hogy a szinhiz feladata nem
pusztin a primer szorakoztatis, de a kulruralis éreékek kozveritése, mivészt éréki eldadasok lérehozisa
is, az Gsz masodik nagyszinpadi bemuratdja Bertolr Brecht halhatatlan klasszikusa, a KURAZST MAMA
S GYERMEKI! lesz Keresztes Attila rendezésében, akinek a Moricz Zsigmond Szinhiiz mir tobb szép,
igenyes, sikeres produkcidt is készonhet. Elore lithatolag oktéber misodik feleben tudjuk miisorm tizni
Tasnadi Istvan KOZELLENSECG cimen sziiletett szindarabjar, mely Heinrich von Kleist Kolbaas cimii
kisregényének atdolpozasa, Az tzgalmas és modern hangzasa és Lirvanyviligh kamaraelGaddashor Zsaper-
Varga Akos komponal 4 zenei anyagot, az elGadist szinhdzunk mavészeti vezetdje, Horvath Illés rendezi.
Az év vége eldm, sort keritink harmadik kamaraszinhdzi bemutatonkea is, melyet a Mdricz Zsigmond
Szinhizban elsé alkalommal alkotd Czukor Balizs rendez majd, igy a kiprobalt és a irsulattal j6
kapcsolatot apold stabil rendezo garda meller leherdségiink nyilik G mlvészt is integrilni a szinhiz és a
varos életébe, A 2021-es naptiri év utolsd bemutatdjaként egy tnnepek elotti nagyszabisa zenés
produkcioval - az Idétlen idékig cimt eloadassal - keszilink szinhazunk nagyszinpadan, mely reményeink
szerint mélto évbicsuzratdként, nagy sikerrel ajandékozza meg a tirsulator, és szindékainknak megfeleléen
okoz nagy tromot kozonségiinknek, emelve az tinnepek fényét is.

2021-es évre estk egy 0) kulturilis helységesoport dtaddsa 1s. A Szindbad névre keresztelt szinhaazi
temankdaju kiallivoeée, mozi és vendéglitohely kér szinpaddal s rendelkezik majd, melyek kulturilis
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tartalommal valo feltéleése, a varos kulurilis vérkeringésébe vald bekapesolisa szintén szinhazunk
feladatkoret kozé keril. Ezen kivil tovabbra is szinhaz gondozasiban marad kilso helyszinként a mar két
éve szarnyait bontogatd Benes Villa, ahol elsdsorban ezentil is rodalmi progrmmsorosatok alkotjak majd
az esemenyek gerineét,

Remeényeink szerint a pandémia okozta valsag elmailtaval a nyiregyhiz szinhazszeretd emberck
visszatérnek megszokott kulturilis szokisalkhoz, €s lesz lehetdséglink az eddigi években megszokott
modon sajat eléadasainkon felal vendégprodukaiok meghivasira is, még viltozatosabbd rtéve eziltal
repertodrunkat,

Természetesen tovibbra is részt veszlink a meghirdetert pilyazatokon, amelyeken szinhiazunk szakmai
megbecsultségének, és folyamatos, kiemelkedd munkijinak koszonhetGen rendszerint ayerink is
taimogatasokat, igy reményeink szerint — minden lehetGséger kihasznilva - idén is sikerrel veszink résat az
EMMI, és az NKA pilyizamin, és potoljuk a pandémia okin elmaradt szimos pilyazat programot is.
Tovibbra is részt veszink a szinhaz nevelési programban — hiszen szinhazunk szamara rendkivil fontos
a fiatalok szinhazba szoktatdsa, integrilasa, a jovo potencialis kbzonségének kinevelése.

b. Epiilet-m{ikidretési céljaink a 2021-es évben

Ez a szinhiz az otthonunk, munkahelytink, melynek fenntartisa, mikodterése, felijitasa a Tulajdonossal
kozos feleldsségunk, kitelességiink. A szinhaz, mint tizem igen technika-igényes, néha ijeszto dsszegeker
koltink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba valo elem, zzok, és akkor még nem beszélink a
reflektorokral, hangosito-pultrol sth., és igen sokba keril az ingatlanok fitése, viligitisa és egyéb
rezsikoltsége is.

Az épiiler felijitasit 20 éve fejeztck be, azdmm is igyeksziink folyamatosan karbantartani, javitani minden
szegletét, hogy megorizzuk az épulet esztétikus killso és belsd megjelenéset, hogy a nézdk és a dolgozok is
jol érezzék magukar i

A szinhaz veszélyes fizem, ezért nagy hangsilyt kap a biztonsagos tzemeltetés, igy elengedhetetlen a
folyamatos karbantartas.

A szinpadgépészet berendezések rendszeres fellilvizsgilata a szabalyoknak megfelelden negyedévente
tortenik, a sxikséges javitisokat a bmtonsigos mikodés érdekében elvégeik. Valamennyi technika
berendezést aliverink az eldivisoknak megfelelé negyedéves, féléves, éves birtonsigtechnikai
fehilvizsgalatoknak,

A gazdasagl eés egyeb kiszolgalohelyisegeknek helyet ado épiler-bévitmény 3. szintjén kialakitorr 3
szinészlakds - ahol elhelyezhequk az ideiglenesen, csupan néhiny éjszakar itt wld vendégmivészemnket
(dramarurg, zeneszerzd, tervezok) - kihasznaltsaga igazolja a beruhazas szukscgesseget.

A Kridy Kamara szinpad elorerét a nézék igénveinek maximalis kielégitésér célozva, az aktudlis tizvédelmi
és egyeh szabilyoknak megfelelden alakitottuk it el5z6 évben. A nézdk pozitiv visszajelzésel alapjan az
atalakitis elnyerte céljdt, tigasabb, esztétikus kbenyezetet biztosit a Krady Kamara litogatéinak

2018 nyarin ataddsra kerilt a felojitort, legmodernebb szinhizi technikival ellatott Szabadtén Szinpad -
melyet tirsasagunk uzemelter - szintén folyamaros karbantartase igenyel.



A Szabadtén Szinpad szezonalis jellege miatt tgy lett kialakitva, hogy a tetdszerkezet és hangtereld panelek,
szinpadelemek mozgatasea kerillnek szezon nyitiskor, é szezon végén. Az it talilhatd technikai
berendezéscker éves szinten fellilvizsgialtatuk. Az épilet kinlakitisa miatt kilonbizd épiiletgépészeti
feladatakat litunk el, ipy tavasszal a beiizemelést, Gsszel a ledllast, téliesitéat kell biztositanunk.

A Benes Villa a Szabadréri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonldan folyamatos épiilet-feliigyeleter igényel,
melyeket az érvenyben lévd jogszabalyokat betartva mikodretiink.

A Szabadtén Szinpadhoz tartozd Rézsakert és azt dvezd park, illetve a Benes Villa parkositott teriletének
szakember dltali gondozasa sziikségszert, és folyamatos.

Az épiletck fenntartisa sorin célunk ax, hogy a nézdink szamir igényes, korszeri, biztonsigos
kornyezetet biztositsunk, ahovi szivesen jirnak vissza, és a dolpozéink szamdra otthonos, élhetd
infrastruknirar jelentsen.



IV. MARKETING TERV

1.) Agazaii dttekintés

Egy allanddan viltozd vikighan élve a marketing mint dgazar is folyamatosan viltozik és idomul a
rirsadalmi, rechnologial, pazdasign valtozasokhoy, valamint él az aktuilis dgazan trendek nydjtotta
lehetoségekkel, A mivészetck ¢s a kultim temiletén s nélkilozhetetlen a modern marketng, a
megalapozott marketingrudomany, Fgy szinhiz eserében mindez még inkabb specifikussa vilik, mivel mig
a kormyezeti valtozok csupan minimalisan, addig a gazdasigi komyezet vagy a demogrifiu viltozdsok
rovid- és hosszutivon is érintk az agazatot. A kulturilis marketingszemlélet segit a tervezésben, az aktualis
praci pozicionalisban, a koordindcioban, az ellendrzésben, és a litogatok és a latogatdn szikségletek helyes
feltérkepezése mellent sikeresen kivitelezhetdve tesazi a jovobent cselekvesi tervet.

2.) Piaci szegmenticid

A Méricz Zsigmond Szinhiz évek Ota tervszeriien és tudatosan fejleszti a kdzvetlen virsadalmi
kornyezerink és a sxinhaz kozott kapcsolatokat — a kbzidnség igenyeinek jobb megismerése, megértése,
bizalminak és tamogatasanak megnyerése marketing-tevékenységunk kozéppontjaban all. A marketing
stratégiank legfontosabb elemet a piacszegmentalis, a piacra lépés, az 1dozités €s a marketing mix. A piac
minel jobb megismerésével, a nézoi saikségletek, ipények felderitésével folyamatosan fejleszhiik
termékemnket, srolgaltatisainkar, valamint vevoszolgilatl, vevéelégedettségt és érrékesitési munkinkat.
Public Relatons tevékenvségunkben a PR kommunikicio elemeivel, az igényck felmérésével,
prognosztizalisival az utdbbi idéhen tobb tenileten fejlesztettiink szolgaltatisaink kilénbézo elemeivel
kapesolatban. Atal figgden, hogy a clienung kommunikacior a nézoink vagy a szinhiz kezdeményezi,
kilénfele ugyfelkapesolatokar kezdemeényezunk.

Szinhizunkban ipen széles az édletkon specifikicid: misoraink, eléadasaink ovodasokhoe, dlmlanos
iskolisokhoz, kizépiskolisokhoz, valamint a felndu és iddsebb korosztilyhoz s szdlnak. Célunk, hogy
valamennyi koroszedly képviseloi szimira igényes szorakozast kindljunk életkoruknak, igényeiknek és
erdekladési tertilerliknek megfelelden — azaz hogy toreslatogardink szaminak megtartasival, nivelésével
olyan kulturilis kozossépi teret teremtsiink meg, ahol ismerasként Gdvazolhetjik a latogarokat, ahol fontos
veleményiik, ahova 16 tartozni, Gjra és Gjra visszarérni,

A szinhazba jarok anyagi helyzetének stabilitisat feltételezi az urdbbi években a netté jegybevérel
folyamatos emelkedése, a bédettulajdonosok novekvd szima, 1dordl idore lehetdséget ipyekszunk
biztositani olyan hitrinyos helyzetd gyerekeknek is eléadisainkra eljutni, akik csalidjanak anyagi hattere
egyébként nem tenné lehetdvé a szinhizba jardst. Sokszor egy-egy ilven kulturilis élmény motivaeior adhat,
kihathat egész tovabbi életiik alakulisara. Természetesen ez az igény késobbi életkorban is kialakulhat, igy
marketing stratégiankban azokat 1s megszolijuk, akik jelenleg még nem rendszeres szinhdzba jarok.
Liatogatdink lakéhelye leginkabb Nyiregyhiaza és vonzaskirzete, illerve Szaboles-Szatmir-Bereg megye, de
egyre gyakrabban érkeznek hozzank a kornyezd megyékbdl és az ormszig kilonbozd pontjairdl is.
Fontosnak tartjuk a joviben ennck a potenciilis réregnek erdteljesebb megszalivisar s, Igyekszink a
latogarti igények felmérése alapjan azok minél szélesebb kori kielégitésére, ezekre gyors wvilaszként
termek- ¢és szolgaltatasfejlesztésre (pl. VIP bérlerer és VIP jegyet is énékesiriink, produkcios €s nyomdai
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anyagainkon élmények kozvetitésével djitisainkat, ) kénvelmi szolgiltatisaink korér is promotdljuk).
Célunk, hogy szinhazunk image-ének erésitésével nézoink egyre kdzelebb keriifjenck hozzink, hosszi
tivon is szamithassunk ieinmunk mutaton  elkotelezddésikre,  Filozdfiink  mepvaldsitisa  valos
ugyfélkozpontisag letrchozasival, az ugyfelek mingl jobly megismerésén, résziikre egyedi ajanlat térelen
keresztil torténik. A mar meglévd nézdk szimara egyre nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni,
az igényeiket kiclégiteni, esetenként szelesebb, az adott vevokor szamiam kifejlesztett termék- és
szolgaltataskorrel.

3.) Marketing Mix

Kildetésinknek tekintjiik a szinhdz-, tinc- és zenemivészer sokszinlségenck és értékeinek gyarapitisat,
az cloadasok, koncertek Nyiregyhaza varos és Szaboles-Szatmir-Bereg megye, valamint az orszig
lakossaganak széles reregeihez valo eljuttatasit. A kiemelten kezelt gyermek- es ifjusagi korosztaly szimara
maradando, kozdsségt kulruralis élmények nyujrisa, az elGadd-mivészetekre fogekony szemlélet
elomozditasa. A hataron tili magyar kulnira apolisa szintén fonros szempont, ezek szellemeben végezziik
muveszi, szinhazszakmai tevékenységlinket.

A Maricz Zsigmond Szinhdz értékrendjénck kizéppontjiban a NEZO dll, akinek igéayeit szem elite
tartva, azt 4 Szinhiz érdekeivel Osszehangolva, igyekszik minél t6bb visszatérd, hiséges, torzslatogatdi
kapcsolar kialakitasara, A tarsulat célja, hogy mnél szélesebb kirben, minél szinesebb kindlathan tudjon
hagyomdnyt drizni és értéket kozvetiteni, fiataloknak és idoseknek, kicsiknek és nagyoknak egyarant,

A Moricz Zsigmond Szinhaz ot kalonboz6 helyszinen szervez kulturilis programokat: a Moricz
Zsigmond Szinhdzban 1 Nagyszinpadon (369 {6), a Krady Kamaraszinpadon (100 £6), a Miivész
Suidioban (kdzel 110 £6), valamine 2018. avguszius 18-t61 nyaranta, a megijule, kozel 1000 férdhelyes
Rozsakert Szabadtéri Szinpadon is. 2018 dszérdl mar a Benes Villiban is torténelmi kivézaval, allando
és idoszakos kiallitisolkal, irodalmi, beszélgetos és zenés estékkel vinuk nézdinket (bent rendervények
esetén 70, szabadtén rendezvények esctén korilbelal 100 Glohellyel), 2021 tavaszato] varhatdan pedig mar
a Szindbad elnevezesa kulturilis Iétesitményben is. Torzskozonségunk hisége, latogaroink elegedertsege,
igenyetk, véleményik megismerése, ezek alapjan a folyamatos termek- es szolgaltatasfejlesates,
musorpolitika a célesoporthoz hatékonvan eljuttatort mformacté hossza mva eredményes mikodésink
alapja.

Megjelenéseinken egységes, j6l felismerhets, beazonosithatd arculati elemek szerepelnek, egyfajta
allanddsagor supgallva, ugyanakkor az epyedi, fiatalos, pényes és a megszokottol eltérd kreativ elemek
megragadiik az emberek figyelmét, az dlmlunk képviselt mindséger reprezentilva.

Kampanyaink célcsoportjainak elérésében, marketingmunkank hatékonysagiban segitenck minket a
felmérések és eredmeényeik, melyeket folyamatosan készirlink, vizsgalunk az év folyaman, Kommunikacios
eszkozeink segitségével (6l beazonosithatd, az dltalunk képviselt mindséger, mirkat nikedzo,
figyelemfelkelts, naprakész és értékes informaciot szolgiltatunk kozonséganknek.

3.1 A Marketing mix online feliiletei

A Moricz Zsigmond Szinhiz honlapjit (www.moriczszinhaz hu) folyamarosan fejlesznuk: atrekintheto
és folyamatosan  korszerisitetr, felhasznalobarar felileten az aktualis szinhdzmusor meller a
tartalommarketing eszkozeivel élve a legfrissebb hirekrol, érdekességekrol konnyen tajckozodhat az is, aki
pem rutinos felhasznialo. Szinesebb tartalmi elemekkel: akrualis videokkal, ajanlokkal, shdeshow-val és
rolunk sz6lo média-megjelenésekkel igyekszink még egyedibbé tenmi ezt az online felileter. Az
delitogardk 360 fokos panorima-felvételek segitségével ki is valasztharjak a legmegfelelobb aldhelyet: a
jegyeik, bérleteik megvasarlasakor virtualisan meggy6zddhetnek, kivalasztott tilohelviikral hogyan latjak
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majd az eldadist, de virtudlis sérar is tehetnek a szinhaz tertiletén. Még inkibb eldtérbe helyezzitk
kozonség-kapcsolatunkat, a kitogatéink véleményér, elégedetségér, erre fokuszilva tobb lehetdseger
igyekszink biztositani a veliink kapesolatha lépni kivind akeiv litogatoknak.

A honlaprol letdlthetdek mobil alkalmazdsaink is, melyekkel a Szinhaz misorirol, aktualitisairol, a
rendelkezesre allo szinhizjegyekrd| kiinnyen és gyorsan értesiilherink, de a belepok gyors megvasarlasara
is lehetség nyilik. Online kbzossépi feliileteinket is folyamatosan fejlesztjik; 1zgalmas videdkkal, live
kozvetitésekkel, kulissza- és élethépekkel, korszerd tartalommarketinggel igyekszink a litogatoinkat a
szinhaz programjaiba, élerébe, a szinhizi munka hitterébe, rejtelmeibe betekintést engedni.

Facebook-oldalunkon is dllandd mepijulista torcksziink, napi szinten tobb érdekes, a célesoportunkat
és potenciilis litogatokorunket is érdekld témiban posztolunk, révid, kreativ videokat osztunk meg,
jarckor szervezink, melynek koszonherden mostanea mir kizel 16 800 £6, 2018-hoz kepest kozel 4800
fovel gyarapodotr azok szima, akik folyamatosan kovenk a Moricz Zsigmond Szinhdz hirfolyamat.
Instagramon pedig mar b mint 3800 a Szinhaz koverdinek szama. Az elmilt néhany honap tapasztalatal
alapjan ezek a szimok a tudatos marketing tevékenységnek koszonherGen folyamatosan novekednek. A
YouTube-csatorminkon aktudlis eldaddsok anyagaival inditunk pre-eoll vided kampanyokat. Online
felillereinken  jarékok  meghirdetésével  promoriljuk  eldadasminkat,  jegyeker  sorsolunk,
kizonségtalalkozokat szerveziink, sth., adott esetben pedig gverekek részére palyazatokat irunk ki, melynck
eredmeényhirdetesekor személyesen malalkozhatnak az adotr eléadas szereploivel.

Online megjelenéseink tervszerien felépitett, dsszehangolt rendszerben, megjelenésiikben, tartalmukban
egyszerte informativak és atrakiiv vizudlis élményr is nyGjtanak, a konnyebb beazonosithatdsig miatr is
cgysepes arculator képviselve.

3.2 A Marketing mix offline feliiletei

A srinhiz nyomdai anyagai alapvetden két részre oszthatok. Az aktualis eldadasok kapesin kesziilt
plakatok, leporellok minden esetben megtalalhatok varosszerte, helyl kulturalis, oktarisi, szorkoztatis,
szoculis ¢ egészséglpyt intézményekben, tunszokai kozpontokban, szillashelyeken, idegenforgalm
latvanyossagoknal tobb helyen, valamint az eldadisok el latharjak, kaphatjik keézhez a nézdk.
Mindemellett készillnek szardlapok is, melyeken aktudlis felhivisokat, akciokat és bérletsziinetes
eldadasokat szoktunk hirdetni, Mindezek mellett természetesen online feliileteinken is egyre nagyobb teret
kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtobb kommunikacios csatornat mind Nyiregyhazan, mind pedig a viroson
kivl,

A kulonbozd helyt és otszipos szakmal médiumok szerkeszitoségenr legtobbszor sajtokozleményben
tajékoztatjuk aktuilis hireinkrdl és érdekességekrdl, igy napi rendszeressépgel jelen van a szinhdz a viros,
a megye és az orszapgos szakmai sajtoorginumok feliilerén. Eldadasaink, eseményeink, bemutatoink
kapesan folyamatosak az interji megjelenések is mind a nyomtatott, mind pedig az elektronikus sajtban.
Ezeket folyamatosan megosztjuk kozosségi felileteinken, A fizetett hirdetések lehetdségével a legritkabb
esetben élink. Ennek alapjat a szponzoricios egyittmikodesi megillapodasaink biztositjak: allandd
mamogatdink melletr (akiket a honlapunk elsé oldalkin, valamint eldadisok eldtt a kivetiton részletesen
megjelenitiink, valamint tovibbi mepjelenési feliletcket is kindlunk szamukea: pl. tobbek kézort VIP
Szalonunkban is). A legtobb darabnak igyekszink sajit szponzort talilni, akik hirderési, egyéb megjelenési
felilerérr cserébe promocios leherdsépeket biztositanak szinhizunk szamira.
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Tovibbi felileteink egy-egy nagyobb kampiny eléit (pl: bérlerezés meghkezdése, VIDOR Fesztival,
Rozsakert Szabadtén Szinpad programja, bérlerszunetes eléadasok, Tancfarsang, sth.) a virosban
kihelyezett ondsplakatok, citylighe-ok, mesh-halok, molndk, sth.

A szemelyes eladas Szinhdazunk Szervezd- és jegyirodajaban tobb éve allando nyitvatartassal mikodik. Tt
szemelyesen 15 rendelkezésére allnak kollégiink a szinhazzal kapesolatos jegyek, berletek megvasarlasaval,
vagy barmilyen ezekhez kapesolodo ugyintézéssel, vevdszolgilartal kapesolatban. Killonds hangsalyt
forditunk a Htogatdkar it fogadd munkatimak (frontemberek) felkészitésére, keépzesére, tandcsadd
szerepik szakmai megalapozasara. Amellett, hogy a Szinhazrdl kialakitott képer nagymértékben
meghatarozza viselkedésik, megjelenésik, szakmai felkésziltségik, jol betoltort mnacsadoi funkeiojuk,
veleményformala szerepiik is van, Ezért nagyon fontos, hogy megfeleld szinhiz-szakmai ismeretckkel
rendelkezzenck, és a Szinhaz Etikai kdédexében meghatirozott értékrend szerint vevéorientilt
marketingszemlélettel végezzék munkajukar. A szervezo- és jegyiroda kilsd homlokzatinak, bejaratinak
és belsé terénck megjelenését is folyamatosan korszerl promocios berendezesekkel bovitjik: az elmuile
évben eszténkus viligito plakittartokar szerelrink fel mind a homlokzatra, mind az iroda belsé terébe
(valamint a szinhiz nézdtén eldesarnokaba s t6bb helyre). A frontemberek képzése nem csak a szervezd-
és jegyirodiban, hanem a szinhiz mikddésér tagabb értelemben figyelembe véve is nagyon fontos
marketing szempontbol, igy folyamatos képzésiket kiemelt fontossaggal kivanjuk kezelni a kozel jovoben
(nézoten munkatirsak, jegypénataros, VIP Szalon Gzemelterése, sth.).

Az eladastsztonzo akeioinkrol; a lehetd legtobb felileten és modon igyekszink kommunikilni a nézokkel;
mrerakriv, kétoldalt, élményalapi partneri kapesolatok kialakirasira torekszink.

Fontos szimunkea, hogy a szinhizkedveldk maguknak érezeck selogenjeinket, érezzék megszolitva
magukat. Ha a nyiregyhizi szinhdz neve egy kicsit mindenkinek mast is jelent (igényes szomkozmrast
ayiijio, a litogatoi igényeket, NEZOKET kizéppontban kezels, miivészi szinhizi eléadisokar, népszer
bérleteket, az igényes szorakozast kinald rendezvényszervezat, a VIDOR Fesztivdl és a Rozsakert
Szabadtén Szinpad, Benes Villa programjainak szervezojét).

Célunk, hogy mindenkinek ugyanazt jelentse a Moricz Zsigmond Szinhaz: egy olyan hely, ahol
ismerdsként virjuk, szimitunk i, ahol é&vrdl évre igazin jol érezheti magit, elfelejtkezve az
eliadds idejére a napi gondokeol, hatrahagyva a hétkbznapokat. Legyen szinhazunkba Grim
belépni, legyen itt mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen vissza
hozzank torzslatogatoként.

Ennek egyik alapjit az cloadasok vilasztasiban, a misorpolinka alakitisiban latuk, valamint az
ugyfelkozponti  gondolkodasban, programokban, valamint a  markaepitést  elosegité komplex
kommunikicioban,

Az arculathoz hozzimrtoznak a szinészek is, akik egyébkent is esterdl estere Larcot” kélesonoznek a
szinhiznak, Tapaszmlat, hogy a nézdk szeremek talalkozni és beszélgemni kedvenc szerepldikkel, igy
igyeksziink minél t6bb feliileten lehetave tenni a |, talalkozase”.

Kommunikicidnkban, kampinyainkban tudatosan éliink az ismertségukkel dsszefiiggd elonyokkel, illetve
celunk az is, hogy minél jobban felismerjék ket a szinhaz falain kivil is, a varos, a megye és orszigos
szinten is megjelenéseinkben. Legyenck ismetdsel valamennyiuknek, ezaltal a Szinhdazar is kozelebb hozva
a kizonséghez. Epy beszélgerés, egy interji vagy egy fényképes kampdany, mind hozzdrartozik az egységes
arculat kialakitisahoz és a fentebb emlitett célok megvaldsitasdahoz.
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Sajat LED falunkon, monitorjainkon (Szinhdz melletti orids Led-fal, nagyszinpadi nézétéri eldesamolk,
Kridy Kamara nézdrén eldcsarnok, VIP Szalon, Szervezd- s jegviroda 2 db) sapit videds
programajanloinkat jelenitjiik meg, a nagyszinpadi eldadisaink elon pedig timogatol megjelenések mellett
ajinljuk eléadasainkar, kampanyainkar.,

Osszefoglalva; a rendelkezésiinkre dllé valamennyi felilet tervszerli, optimalizilr igénybevételével
asszehangolt modern kommunikicios stratégia alkalmazasaval, prackutatisi modszerek alkalmazisival,
eredményei alapjin aktivan szolijuk meg mir meglévd és potencidlis nézdinket. A Moricz Zsigmond
Szinhdz misora Osszedllitisit mindenkor a kdzonség igényeinek messzemeno figyelembevételével,
ugyanakkor az igényes milvészi és kulturdlis kivetelményeknek megfeleld szinvonal biztositisaval végel
Szorakoztatd és magas szinvonald kulourilis élményekkel tivozd, elégedett, és rendszeresen visszatérs
latogatoi kor kialakitisa a célunk egy olyan szinhazi légkar és kultira megteremeésével, amelyben a mindség
€s a magas szinvonal irint igény és elkotelezettséy termeszetes.

4.) Szinhdzunk a koronavirus-viligjirviny idGszaka alatti marketing-tevékenységének rivid
attekintése és a 2021, évre vonatkozd cselekviési tervei

A 2020 tavaszan elindult koronavirus-vilagjarvany miatt a kozpontilag elrendelt intézmeény-bezarisi hullim
szinhazunk 2020. évi marketing tervét t6bb izben is Gjmatervezésre kényszeritette. Utobbiakbal fakadoan
—a 2020-as év nagy részében a Szinhdz zirt a)toi mogal — a mir meglévo dgyfeleink hiségének és velik
vald kapesolatunk megdraésére az eddigicktd]l metdben mas, rendhapyo modszercket és 0 eszkozdker és
lchetdségeker kellett talilnunk.

A pandémias idoszak alare 2020 marcivsarol juniusig, majd novembertol napjainkig & kulturilis
intézmények  bezirisa egy eddig smeretlen, viratlan  helyzer elé allitorta  tarsulamunkar s
Marketngstratégtankban a hangsily ezutin még inkabb a Nézdinkkel valé kapesolat fenntartasira, a nyan
Gjranyitds utan pedig az elmaradt eléaddsok, a nekik aydjrot szolgiltatisaink, a szomkoztatd élmények
minél gyorsabb patlasira helyezddon dr

A jarvinyhelyzet idoszaka alatt a kézonséggel valo folyamaros kapesolattartast célozva a Szinhiz szamos
egyedi, ujszerd e€s kreatlv megoldast hozott lewe. Mig 2020 tavaszin a ,Veletek vagyunk®
kampanytzenetiink leginkibb a 7 6ra 7 perces, majd a Szinhdzi mesemating karanténvideokon keresztiil
tudott nézdinkhez eljutni, addig ugyanezen tzenetet 2020 novemberétdl — Moricz Online cimmel — mir
a Szinhaz tobb mdsortipust is felolels, sajar erdforrisaibol, illetve egyedi és professzionalis korillmeények
kozot létrehozont online programesalidjaval kommunikilhartuk a Szinhiz hivatalos on- és offline-
feliiletein keresztil,

A legmagasabb, 2020 végére mir tobb tizezres online nézetsépi mutatokkal Méricz-(F)Actor elnevezési
online mini vetélkedS-shownk buszkélkedhet, melynek héirdl hérre jelentkezd adisaiban a Tarsulat
szinmuvészeinek kozremiikodésével, illerve az adasok nyereménypirek-felhivisaival nézdinket az aktiv
részvételre, illetve a velink valo folyamatos kommunikaciora sarkalltuk. Emelletr a szinhazunk eddigs
repertoanjat rovid eldadasrészlerek formajaban felidézo, Moricz Anno cimi online memdriajatekunk
nézoinket tgyszintén a Szinhazzal vald virtualis epyuttielegzésre, a korabbi eldadisélményekre valo kozos
visszacmlékezésre, illetve jatékfelhivasainak kiszinherden ugyancsak folyamatos szavazasra, azaz a veliink
vald interaktv viszony meptartisira Osztnozte.
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A jarvanyhelyzet 2021 ravaszara varhato jelentdsebb csillapodisaig az urdbb emlitert két, intézményi
imazsunkat jelenleg orszigos szinten 18 meghatirozd, illetve erdsitd misorsorozat mellerr ker )
programtipus, a Bencs SzalON elnevezési mini talk-show, valamint o Moricz Impro cimd improvizicios
mini-show adissorozatainak elinditasar is rervbe vertik.

A Bencs SzalON cimii programunk tesvezett kitldetése, hogy temartikus epizddjaiban a Moricz Zsigmond
Szinhiz alkordi és szinmivészel, valamint a nyiregyhdzi kulmurdlis éler véleményformalo szakemberer
kozvetlen hangi, gondolatébresztd beszélgetések keretében vallhassanak magukrol, hivatisukrdl, tlletve a
tarsadalom, a mivészetek, azaz tagabb érrelemben a kulnira jelenlegi helyzetérdl, mindezekkel a Villa nagy
sikerdi €10 szalon-beszélgetéseinek atmoszférajat 1s az érdeklidok otthonaiba varazsolva. A Moricz Impro
elnevezést G) misorunk egyes epizadjaiban pedig a nyiregyhazi tedtrum népszeri szinmiveszel foggik
nézomket virtuoz improvizacios jatekok és helyszini otletek alapjan szileto jelenerekkel szorakoztami,
melyekkel egyuttal a szinészi alkords kulisszantkaiba, illetve sajir, szinte kifogyhatmtan szinpadi
eszkoztarukba is rendhagyé bepillantast engednek.

A fent felsorolt négy misortipus révén nézdink rovid, kinnven emészrhets es szormkoztatd formiban
juthatnak 1), szinhazzal kapesolatos informacickhoz és élményekhez, mikozben a Szinhaz népszern
arcamval, azaz rarsulatunk szinmivésseivel online felileteinken rendseeres iddkdzdnként, otthonuk
biztonsagabol, sznte o hét valamennyi napjan talalkozhatnak.

Fenti programcsalidunkat egy ingyenes & fizetds videotartalmakar egyarant felkinalo, folyamatosan
elerhetd online szinhdzi videdtdr egésziti majd ki, melyen a Moricz Zsigmond Szinhaz koribbi
cloadasfelvételeinek megtekintésér 2021 februdrjard] honlapunkon kereszil nem csak torzsnézdink,
hanem a vilig barmely pontjardl mas érdeldoddk is lehetdvé resszuk.

Sajat online misoraink beharangozasira a marketing mix on- és offline fehiletenr egyvarant hasznositjuk:
mig web- és kozosségl oldalainkon keresztil az online programokhoz kapesolodva szimos hiry, illetve
vizuilis megjelenéseikben kovetkezeresen kiemelt mindséger sugirzo kep- és videotartalmakat tesziink
kizzé, addig nyomtatott formiban upyaneren mrtalmakrol elsdsorban sajtokozlemények, inter)i-
megjelenések, valamint Nyiregpyhiza-szerte Orisplakitok formajaban is hirt adunk.

A 2021-es év elsd felének markenng-tevékenysége is — a Szinhdz Gpranyitisaig — elsésorban ezen
ismeretterjeszeést és szomkoztatist egyardnt megeélzo online tartalmaink promocidjira fog fokuszilni,
melyckkel - jelenleg €16 szinhdzi programok hijin — célunk a nézdkkel vald kommunikicié megtartisa,
vevootientdlt marketingszemléletiink online téerben is vald toretlen érvényesitése, valamint Szinhizunk
kulturalis brandjénck tovabbi, orszagos kirben valo erositése lesz.

A késdbbiek folyaman — a 2021 tavaszira valoszindsithetS Gpranyitist kovetden — reményeink szerint eddigi
marketingszemléleninket folyamatosan  fejlesztve jelentds mértékben megdrizheruk, illetve tovabb
folytathatjuk él6 szinhizi eloadasaink torzslatopato-szaminak novelésér, és tovabb épithetjik a Szinhazrol,
az itt kapott kbzosség élményrdl kialakulr pozitiv képet a kovetkezo évadok soran is.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

2021. januir 1-én alkalmazotti és villalkozisi jogviszonyban allok:

. Z0
Srervezet] egység Vﬂhlknx:{:ign! Mn:nkaviaznny

Ug}r\rmtéﬂ 1
Movészeti vezerd, anacsado 1 1
Muaveszeti titkarsiag 2
Pénziigy, szamvitel, munkaiigy 7
Szerverdés 4
Muszak, zemeltetés 43
Marketing 4
Mivésa, mivészen dllominy 55 30

Osszesen » %

VI. KOCKAZATBECSLES

Uj kockdzat tényezs intezmenyesilt a szinhazak eleteben 2020 évtol marciusatol, a piac komyezet

jelentGs viltozotr, hiszen tevékenységiink jellegénél fogva, mint nem stratéguu agazat, a

jarvinyhelyzet alakulisa erdsen befolyasolja tevékenyséplinket. A lakossag jovedelmi helyzere —

amelyre szintén hatassal van a pandémia - nagyban befolyisolja a szakmai és pénzigyi terveink

megvaldsitisat 2021 évben is, és hatissal lehet a kiivetkezd évekre is,

A jarvinyigyi helyzet alakulisa alapvetden meghatirozza a szinhidz mukodést.

A szinhaz kovetkezd legnagyobb kockawatar a jegy— és bérletériékesitésbol szarmazd bevétel

nagysipa képez, hiszen ez az arbevétel dontd része, a csokkenése az uzleti tervben

megfogalmazottak megvalositasira erdsen harassal van, amely jelen helyzetben még inkabb

bizonytalansigot okoz.

A szinhizi jegvbevételt az alibbi tényerdk befolyisolhatjik leginkabb:

- A jarvanyigyi helyzet, mely tolink figgetlen tényezd (egyilalin mikidhemnek-e a szinhazak)

- Az orszig pazdasigi helyzete, ezen behil a potencidlis szinhazlatogatok anyagi, jovedelmi
helyzere;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megelozo évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvilasztas, a mifajok arinya a szinhizi palettin;

- A szinészillomany dsszetétele, népszerisege.

A bevételek jelents estkkenése a feladat-ellitast veszélyeatemné, ezt j6 misorpolitikival,

kozonségbarat kotnyezettel, 0j szolgiltatisokkal, és a marketing terviinkben felsorolt eszkozokkel

probaljuk minimalizalni.
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# A Szabadtén Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazator az id6jards jelenn, hiszen erre nem
vagyunk befolyissal, és cgy-egy elmaradr eldadds jelentds bevérel-kiesést eredményez. Hsdnapok
beiktatdsaval threksziink kikiiszobolni ezt a kockizator.

# A béremelések ellenére is szamitanunk lehet a j6l képzett, a munkaerd piacon keresett miszaki
szakemberek hianydra, amely a folyamatos mikodést veszélyeztetheti. Ennek kikiiszobolésér a
jovedelmi viszonyok jobbd tetele mellert az élhetd munkakornyezet megteremtésében litjuk.,

» Tevékenysegunk soran Gzleti partnereink koriltekintd  megvilasztisival minimalizaljuk a
beszallitoi oldalral lehetséges kockazatokat.

VII. LIKVIDITAS

Az uzleti évet jelentds dsszegl pénzeszkdzzel nyiguk, az eredménytartalék, az elhatirolt jegy-és
bérletbevetelek, és a palydzat elolegek a bankszimlin rendelkezésre dllnak. A Szinhiz fizetSképessépe
biztositott, hossza évek dta nem jelentkeztek likviditisi gondok.
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VIIL. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. sz. tablazat)
Bevételek tervezett megoszlisa

Firtékesités nettd drbevétele 217 500 | e It 19,20%
Fenntartoi timogatis 275500 | e Ft 24.32%
Koltségvetest timogatis 440 650 | e [t 38.90%%
Villalkozisoktol kapott timogatis 10000 | e Ft 0,88%
Pitlyazan bevételek 189 000 | e [t 16,69%
Kilonféle epyéh bevételek o | e L 0,01%
Pénziipyt maveletek bevétele | e Ft 0,00%%
Osszesen 1132 750 | e Fit 100%

a) Jegy-és bérletértékesités bevétele

A 2019/2020 évad masodik felér, és a 2020/2021 évad déntd részét a pandémia hatirozta meg, igy a 2020
évi bevételunk csupin 47%-a az elé20 évi teevnek, es a 2021 évi is virhatdan alatta marad a koribbi
eviekhez képest, hiszen még az tizlen rerv készitésének iddszakiban sem nyithattuk meg kapuinkat a nézdk
szamidra, igy bérlet- és jegybevételink sem keletkezett az év elsd 2 hdnapjaban. Jelentds Gsseep (41 M)
bérlet-és jegybevételt hatiroltunk el 2020-ban az elmaradr eldadisok okan, melynek potisira szimos
tervet keszitettiink, Reményeink szerint 1-2 honapon belil nyichatank, potoljuk az elmaradt eloadisokat,
s porerovel jatsszuk az elkeszult produkcickat.

A tervek alapjin a jegy-és bérletbevérel, tjeldadasok bevérele 200,100 e Fr, mely alarta marad a 2020 évi
tervoek, és kéwszerese a 2020 évi teljesitésnck, A bemutatok szima és a rervezett elSadisszam a
jarvanyhelyezt fugpvénye, aremeléssel jelen helyzetben nem szimolhatunk. 2020-ban a tajeléadisok
bevétele 1s az ismert okok miatt alatta maradta a tervezettnek, és 2021-ben is csokkentett Gsszepgel
terveziink, hiszen a meghivasok a tervezés wddszakaban meg nem smertek, és legfontosabb teenddnk az
clmaradt eldadisok podasa lesz, igy jelenleg nem litjuk, hogy fémek bele a jatszasi rendinkbe a
tijeldadasok. A VIDOR Fesztival jegybevételét az elozé évi teljesitéstol alacsonyabb Gsszegben tervezaik,
hiszen az eldzd évben tibb koncert a Rbzsakert Szabadtén Szinpadon dltetett nézdréren kerultek
megrendezésee, igy ezek is szerepelnek a jegybevérelben. A Szabadrén Nyir jegybevételér alacsonyabbra
tervezzitk a 2020 évi tervezettdl, de magasabbra a 2020 évi teljesitéstdl. A Szabadtér Szinpad ad majd
(részben) otthont az elmaradt eldadisok potlasinak, ezek bevétele a jegy-bérletbevétel soron kertilnek
elszimolasra, de reményeink szerint ¢ mellett még jonchany vendégeloadast kithatnak majd nézéink. A
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szabadtéren zajld elGadisok eserén jelentos kockizator jelent az iddjacds, hisz eldadis, eldadisok
maradhamak el kedvezdtlen idSjarisi viszonvok esetén.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, egyéb helyiségek bérlen dijai és egyéb bérlen dijak bevételének
szamitisa torténik e soron.

- Vendégszoba hasznilat a szinhiz hasendlatdban lévd Szinészhdz alapverden a sajar eldadisok
szinészeinek, rendezdinek, terverGinek, sth. biztosit szillast térités ellenében. A szabad szobik
lkahasznalasar alkalmanként nem szinhizi vendégeknek is adunk ki szobdkat, azonban ez esetleges, hiszen
elsbsorban a szinhiz tevékenységér szolgalin. A tervezéskor az eldz6 évi varhatd bevételt rekintettik
redlisnak.

- Egyéb helyiség bérden dija - étrerem: allandd bevételi forrast jelent a Szinhaznak az, hogy egy
vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet €s a nézdtén biifét, A vendéglito egység mind a kézdnség, mind a
szinhizi dolgozok részére nydjt szolgiltatast, a munkahelyt étterem-bifé a pandémia alatt néhany hér
kivételével makodow. Misik dllandd bevérel a Szinészhaz foldszintjén talilhatd helyiség bérbeadisabol
keletkezik, ahol hosszi évek 6t sportbolt Gzemel. A Benes Villa gyonyori épilete és parkja eskiivé
fotozasok népszerd helyszinévé vilt, jonéhiny fogllisunk van mir az eskivdi szezonm (majus-
szeptember). Amennyiben évad kizben a misortervben adadik egy-epy olyan nap, amelyen nincs eléadis,
lehetoséget biztositunk szinpadaink, és az ahhoz kapesolodo helyiségek bérbeadasira (pl: néprinc est,
iskolal vizsgaeloadis sth.), valamint, jelmez- és egyeb eszkozik kdlcsonzése is folyik szinhazunkban, ezek
bevétele is itr keril meptervezésre.

Az elbzd évben a VIDOR Feszuvil kapesin jelentds bevételre terrink szert a VIDOR Faluban elhelyezert
fahazak bérlen dijibol, mellyel az idén is szimolunk.
A bérlen dij bevételiinker 8.200 ¢ Fr-ra rerveztik.

¢) Reklambevétel
Jelenleg a kivetkezd reklimfeliileteker rudjuk kiajinlani:

1. Az évad musorflizetben felhasznilhatd feliilet
2. Eloadasok el6tr reklamverités a Vasfliggonyre
3. Az evadzaro- és évadnyito tirsulati uléseken reklimfeliler bizrositasa
4. Jegy és bérdet hatoldalan reklamozasi lehetdseg
5. Logd megelenésck

a) Evad plakiton

b) Fivad szorGlapon

¢} Havi misor plakitokon

d) Havi musor szorclapokon

€} A Szinhaz honlapjan
6. Féoldalon linkelhetGen
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Az utobbi években a reklim helyert a rimogatasi forma nyert teret, igy 1 000 e Fr a rerv, de minden
eszkizzel azon vagyunk, hogy ¢ téren is noveljik bevételeinket, az évad sorin mindent megtesziink, hogy
vonzova tegytik a reklamfelilleteinket a potencialis parmerck szamara,

d) Egyéb értékesités bevétele

ltt kertll megtervezésre a Szinészhiz lakai és a bérlok altal fizetett rezsikoltség, valamint az egyéb
towvibbszimlizotn szolgiltaris, melyer az éves dragos energiafogyaszds és a kihaszndltsagi mutarok alapjin
terveztiink 8.200 ¢ Fr-ra.

e) Egyeb bevételek
- Onkormdnyzattél kapott timogetis

Az {:')nkutm:in}rxﬁ.:ml thetént egyeztetés szerint a 2020 évivel egyezden 275 500 ¢ Fr, mely
tamogatds tartalmazza a Benes Villa, a VIDOR Fesztival és a Rozsakert Szabadtéri Szinpad nyin
programjanak finanszirozasat is.

- Kigponit tamogatds

A 2020, januinatdl megvaltozott finanszirozast rendszer ) alapokra helyezi a szinhazak
tamogatasit, Tarsasigunkat a Nyiregyhiza Megvel Jopa Viros, és az Emberi Erdforrasok Minisztériuma
kozosen mikodeen, melynek soran @ Minisztérium 440,650 e 't timogaeist nydjt mikodretésinkhoz.

- Vidllalkozdsokial kapott Limogatds
Szinhdzunk a megszokott mikodése sorin szimos timogatd bizalmar élvezi, & fontos

feladatunknak érezzik, hopy a pandémia elmultaval Gjra megnyerjiik ezeket a mecenasokat. A mmogatasok
osszeget 10,000 ¢ Fr-ra terveztik.

- Piiyizyati bovételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tamogatasi rendszerben elnyert, és a VIDOR Fesztivil
palyazati timogatasair tartalmazza, ezen felul rendszeresen kiaknazzuk a palyizad lehetGségeket, és tobb
kisebb palyizatot sikeril évrdl-évre elnyerniink, exek tervezerr dsszege 189.000 e Ft, mely tartalmazza a

jarvanylgyi helyzet miatt nem, vagy részben megvalositort nyertes palyazatok osszeget is.

f) Pénziigyi miiveletck bevétele

- Kapott kamatokal év kamat felleghi borteloket mem tervegdink.
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2. Koltségek és raforditasok

Killiségek és riforditisok megoszlisa (terv)

Anyagjellegi raforditas 535 030 | e Ft 47 25%
Személyl jellepn riforditas 566 676| et 50,04%
Egyéb riforditas 5696| eFu 0,50%
Firtékesoklkenés 25000| ¢ Fi 2,21%
Pénziigyt miveletek riforditisal -1 eFt 0,00%s
Osszesen 1132402 | ¢ Ft 100,00%

a) Anyagjellegi riaforditas (2sz. tablazat)

Anyagkiltségek

- Visdrolt anyagok kiltségeri
o Pmdukddkkal kapcsolatos anyapkiltséa
Magaban foglal minden produkcidval kapesolatos anyagkoltséget, mint példaul diszlet-, jelmez-,
butor-, kellék-, stb. kolseégek. A 2021. évi produkeiokkal kapesolatos anyagkoltséger a 2020 évi tervvel
kozel azonos osszegben terveztik. 2020-ban az elmatradt bemutaték miatt a teljesités jelentésen elmarade
a tervekidl, de reményeink szerint 1-2 honapon belil Gjra Hrvinyos diszletekkel, igényesen kidllitort
szindarabokkal virhatjuk nézdnket. Fzek koltségér 45,450 e Frora terveznik.

o New produkciokkal kapesolator anyagkifisiy
Az épiilet karbanrartasi és egyéb anyagok kéltséget a 2020 évi tervvel egyezden, a varhato koltségtal
magasabban, 7.260 ¢ Ftra tervertik, hisz az épiiletek folyamatos karbantartasanak anyagigénye igen
magas.

- Egy éven beliil elhaszndlodo anyagi eszkdzdk

Tartalmazza a nyomtatviny- és wodaszer beszerzést, dekoricids anyagokat, gyogyszereket,
nsztitdszercket, plakitokar, musorfuzetcket, szdrolapokat, sth, A tervben a 2020 évi rervezettel kozel
azonos osszegben 22.200 e Fr-al szerepel, ami fedezetet nyajt thbbek kozitt az igényes, esztétikus plakatok,
szorolapok kibocsajrasara.
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- Energiahordozdk anyagkdltsége

Aramkélség, vizdijkoltség és pizkoliség jelenik meg ezen a soron. A terv a 2020, évi tervezetinek
106,67 Yo-a, ezt leginkabb az indokolja, hogy eldrelithatélag a villamos energia kismértekd emelésével kell
szamolnunk. Természetesen mindezek mellett folyamatosan tgyeliink a takarékos energiafelhasznalisem.

- Uzemanyag kiltség
A szinhdz valamennyi jirmivének tzemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely 4400 e It
osszegben azonos a 2020, évi tervvel. 2020 évi varhato joval alatta marad a tervezettnek, hiszen jonchany

tajeldadasunk maradt el. Folyamatosan toreksziink a szervezett, optimalis szallivasi tevékenységre, azonban
minimalis Aremelkedéssel szamoltunk.

b) Igénybe veu szolgiltatdsok kiltségei

- Szillitis, rakodis, maktirozds killtséges, bérlets dijak, karbantartisi kbleségek, hirdeeds, rekldm,
propagandakdiltségek, utazdsi- és kikiildewési koleségek, kinyvviteli szolgdltatisok kiltsége

e A szillitasi dijakat az el6z6 évi tervedl kicsit alacsonyabban a 2020 évi virhat6rol magasabban
terveztik, hiszen reményeink szerint a Szinhazi Nevelési Program 2021-ben is folytatodik, a
tanulok szdllitasar szinhazunk fedez, illetve a tijeldadisok idegen jarmavel valo szallitasat is it
tervezzik 6.000 e Ft dsszegben.

e A berlen dijak 14 000 e Ft-ja tartalmazza a Derkovies ati raktarhelység, a Bencs Villa, és a
Szabadrér Szinpad bérleti dijit, az egy-egy produkciora vagy alkalomra bérelt technikai eszkozok,
és a VIDOR Fesztivilea kolesonzor technikai és egyéb eszkozok bérled dijar.

e A karbantartisi koltségeket a 2020 évi tervvel, és a vithatoval kozel megegyezden terveztik 22.500
e [t Gaszeghen.

e A hirdetés-, reklim-, propaganda kolwségek koltsége évrdl-évre emelkedik, Gjabb é gjabb
fehileteken és modszerekkel propagiljuk produkcidinkat, ezzel tobbletkoltséget peneralva, de jelen
helyzetben, amikor kiemelt célunk a nézdk mepuareisa, indokoltnak tartjuk a 21.000 e Fros
kisltségrervet.

e Az oktatis-és tovabbképzés koltségeiben szerepel miszaki dolgozdink mnfolyamainak dija, hiszen
az egyes szinpadtechnikai berendezéseket csak meghatirozott képesités birtokiban kezelhetik, és
elengedhetetlen feltétele o bizronsagos munkavepzésnek.

- Az egvéb igénybe vett szolgiltatisok sor részietezi a  produkciokkal kapcsolatos
szolgileatdsokar, ugymint fellépti dijak, statisztadifak, rendezdi dijak, stb.

A 2021, évre a fellept dijak kassé alacsonyabb Gsszegben kerultek tervezésre, mint a 2020 évi
tervezet, hiszen az év elején eldadasokat nem tarthatunk, azonban a 42.000 e Ft igy 1s jelentds Osszeg. A
statisztadijak 18.000 e 't Gsszege azonos szinten van a 2020 évi tervvel.

Amennyiben tillépes keletkezik a magasabb  eléadasszimbal, vagy a t6bb  bérletsziinetes
elfadisbol, Ggy magasabb bevérelr generil, ami fedezeter nyije a tobbletkoltségekre.
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Az alkotor dijak (rendezd, rervezd, dramaturg sth.} azonos szinten kertltek tervezése az elozd
évivel.

Fentiek mellett az egyéb ipénybe vett szolgiltatisok dija magiba foglalja a VIDOR Fesztvil és a Szabadeén
Szinpad programjainak kélségeir is. A VIDOR Fesativil és a Szabadtén nyir koltséger a 2020 évi tervdl
kissé alacsonyabban kerliltek meghatirozisra, amely a pilyazan mmogatisok és  szponzoricio
figgvényében viltozhar.,

- Az lizemeltetéssel kapesolatos igénybe vett szolgdltatisok tartalmazzik a rezsikiliségeket, a
fenntartissal kapesolatos killtségeket és az egyéb szolgilatisokat.

A terv adatok 115.700 ¢ Fr-os osszege 3.150 e Fr estkkenést mutat a 2020, évi tervhez képest, és 15353
ezerrel tobb a 2020 évi varhatatol,

A 2020 évi varhato teljesitések érthetd modon elmaradnak a tervidl, hiszen az év jelentds részében nem a
megszokott madon mikodink.

- A meywkiltséy magasabb a 2020. évi tervtdl, alacsonyabb a 2020-as virhatd koliségektol, hiszen 2020-
ban jelentds Osszepet koltouink epuler-fertdtlenitésre.

= A fenntartdrsal Eapesolatos kiltsipek aronos szinten keriiltek megtervezésre az elGz6 évi tervvel és viirhaté
teljesitéssel, egyes elemeiben az alabbi eltéréssel
A vagyonvedelmi szolgalatas tervezert Gsszege 2 millioval meghaladja a 2020 évi tervet, mivel az
Srzés-vedelem oradija a korelezd minimilbér-emeléssel pithuzamogan emelkedik. A jogdij tervezen
osszege 25 000 e Ft 2021-re, ez azonos a 2020 évi tervezettel,

- Az egvéb szolgdltatdsok &iltsises sor Gisesiti a batdsig ipazpatdss, sgolgditatis, pénziigy, bigtositis, i egyéb
dijakat, dsrgepe 8.300 ¢ LL



c)  Személyi jellegii raforditasok (3. sz. tiblazat)

A tervezés sorin a munkaszerzodésck swerinti 2020.12.31-1 bérekkel szamolunk.

Bérkiltség

Magaban foglalja az alapbéreket, a talorat, a jutalmakar és a tobbletmunkat is.
A munkabér tervezett Hsszegét a 2020-ban az EMMI és a Nyiregyhiza Megyei Jogh Varos ﬁnkuﬂhﬁnymta
kozout létrejitt rimogatoi okiratban foglaltaknak megfeleléen haviroziuk meg, mely szerint az dllami
tamogatiashol 50 millia forintot kotelezden a méltatlanul alacsony beérek emelésére kell forditanunk. A 2021
januir 1-én be nem toltote dllashelyek bérét is tartalmazza a terv.
A szinhaz technikai munkakorok specidlis ismereteket kovetelnek, ezért letfontossagn a tapaszealt, képazent
dolgozok megtartasa, megbecsulése, melynek legfonrosabb eszkoze a megfelelo bérezés.
A szinhaz sajarsagos munkarendje szikségessé teszi a miszaki dolgozok részére tilora kifizerését, ennek
tervezett osszege 6.000 e Fr.
A prémium a fenntartd altal megallapitote Gsszegben kerilt a pénzigyi tervbe,
A torzsgarda jutalom a munkaiigyi ayilvantartisok szerint kerilt tervezésre.
A napidijar belsé szabdlyzar szerint fizenjik dolgozdmknal.

Személyi jellegii egy¢h kifizetésck
- Eigyib sumdlyi jellegit ifizettiek
Tartalmazza a betegszabadsag, munkaltator terhelé tppénzt, a cafereria nettd Gsszegét, a meghizasi

dij, baleset-és életbiztositas, Feliigyeld bizottsag dijazasat, munkiba jirds koltségét, a reprezenticids
koltségeket, a kikiildetés napidiyit, a jubtlewmi jutalmar.

Bérjarulékok

Tartalmazza az adotorvényeknek megfelelden szamitort szociilis hozzijaralast addr, EIKHO-t, és egyéb
bérjarulékokar, 77.232 e It Gsszeghen.
Rehabiliticios hozzijarulis asszege a jelenlegi foglalkozarorti létszammal kerilt meghatarozasra,

d)  Pénzigyi miiveletek riforditasai és egyeb raforditasok (4. sz. tablazat)
Egyéb raforditisok

- exem @ soron @ birsdgok, kithérok, kisedelms pitichkok é kamatok, géprdroni silyada ér belyi iparigisi ade tervesett
assgege jelenife meg,
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Pénziigyi miiveletek raforditisai

- lartalmasza a fizelendd kamatokat & kamatiellegd raforditdsokat,

2021. évi értékesdkkenés

2020-ban a mir meglévd és a tirgy évben beszerczn kivinr tirgyl eszkozok értékestkkenése, valamint a

kis értéki virgyl eszkazok koltsége, az éves terv 25 000 e Fr



IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2021. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dllo forrisok fiiggvényében a kiverkezd beruldzdsokat tervezzik az

tizlets évre:
i egységar | Osszesen Ft
SEgperts 451 Fe/nets netto
SENNHEISER mikroport kapszula 12 100 000 1200 000
LED WASH movinghead Prolight Stark 1000 reflektor 12 1 000 000 12 000 000
LED WASH movinghead irisz+optika limpa 12 450 000 5 400 000
SENHHEISER/Shure URH mikrofon szett 1 4 000 000 4 000 D00
Mobil forposzinpad bovitése 1 2 400 000 2 400 000
Balett-padls 8x25 m 1 1 000 000 1 000 000
OSSZESEN 26 000 000 Fy

A beruhazisokar a rendelkezésre illé forrisok figgvényében hajtjuk végre. Az évad kozben felmerils, a
biztonsagos mikodeshez, és a produkeitk megvalositisihoz nélkilldzhetetlen eszkbzvisirlisok okin a

terv valtozhat.

X. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2021. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2021, évben az alibbi kiizbeszerzési elfirist kivinfuk lefolytamni:

- miszaki-diszpécsen feladatok ellatisa {amennyiben elén nz Gsszeghatart)
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Tablazatok

Bevételek 1. tiblizat
_ ) 2021, évi 2020, évi 2021, évi
Mopevets | e | | mes | o/ | el | i,
ery ey

e eFi e Fu ¥ * U

ﬁ%ﬁ%’ﬂ,w 21750  wazest|  2msen| s sestn|  1mem
Jegy ds bérleréetikesités hevitele 218 100 102 135 200 100 o1.75% 46,87% 195,024,
Jepybevénel, bererbeyéod 157 000 59 97 154 (i 104,27 37 % 268.05%
Thjbevisel A 000 2 600 200 25,00% 22,50% 76,92%
VIOR bevérel 17 000 23125 17 000 100,00% 137.20% 72,88%
Swabacdtin Szinpad bevétd 36 000 16 630 22 000 61,01% 46,19% 132.29%
Epyéh értckesitisi bevétel 100 48 1M $100,00% 483,00% 20,76%
Birerr dijak 12 650 6392 8 200 64,82% 50,5 3% 128.29%
Lukbér - Seindshie | 450 1234 1 200 85.76% B5.10% 97.24%
Vendégueabn - Seincaichis | 200 |10 (RLLT &3,53% YI A% 20, 7%
&Wﬁ :l.‘:]”"“'“ bérbeti dijm (+Figyed 11 000 A4 056 & 0003 60,00% 40,56% 1798
Rektimbevéte! 1 000 4 220 1000 100.00% 422,00% 23,70%
Epyeh értékesitds bevétele 10 000 10 084 & i 42,008, 100,84% 2142
Reesikislisy, tivinés 6 (00 5181 5 200 86,67% #6,35% 100,37%
;%mm‘ﬁ: :j:‘t: i 3000 490 3000 100,00% 1634 1% 61,19%
EGYEB BEVETELEK 923200 BOR 146 015 250) 99, 14% BTSN Fi328%
Tyl caekir crnéhesitis bovénle { 6 562 118 2.00% (1, £ £ 80%
Kiresemenyekkel kapesolatos beveeel 0 35 ] 0,007 .00 0.00%
E:_‘:d’f"ﬁ““’“"““ Ragrns g, 2050|275 500 75500 | orasw|  torssw|  roodon
Keivepnts timogmtin 3500 6K 440 650 440 650 125.68% 125.68% 100.001%%
Kéllesdpvetéa shmoganis TAD- Kiviltd 05 (4K i 0 (0% L00% 0L06%
Villlalkeusdsoktal kapott rimogatis A3 000 39 Y0 10000 29,24% OF 4% 2545%
Pilyizati bevécek 164 000 45 80O 189 (00 115.24% 27.93% #12.66%
Kilinfile cgyéh bevérclek 100 27 100 100.00% 270,00% I5.84%
mﬁmﬁm 0 0 0 000 000% 000%
L’.g:m:;rnn leamatol, kamar el 0 0 0 0.00% 0.00% 0U0%
Bevételek Gsszescn 1164 950 930 977 1132750 7. 2M4% 70,90, 12167%
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Anyagjellegii raforditasok 2. tiblizat
Mcgacieate 2020 évi | 2020.12.31 | 2021 éwi terv/ vithaté/ | terv /2020
ey vathatd e 2020, évi | 2020, évi évi
terv terv varhatd
ebFu e e Ft b Y% U
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 103 310 58338 | 0330 foo00% ST | 17709
Visdrolt anyagok kltségei dsszesen 54 260 W243| 5270|  9Tie% 731% |  260.39%
Produkcidkkal kapesolatos anyagkolesdy | 46 850 17007 45450 9vorss|  sdon| 2658
Disdlethidieséyy 20 100 9702 21000 105.00%|  HESI%|  20645%
Jelmeskisltaéy 12 000 3 364 13000  romaa|  2809%|  28644%
Bittoe- i kellckkilosig 2000 1077 2000  100,00% siA5% | 145,70%
Fodriszati anyaghiilesg 9200 10 900 | 100,00% 222%|  #18.18%
Viliggitistechnibo aovaghilsdy 4 780 1 602 4750 00.00% 37| 296.50%
Hangtechnika anyaghilesiy 6 900 969 50| s % 26020%
aoyughiniy Pndulckeel upescitiod seib 300 273 W0| roooow|  sroow|  rossen
ik “”“"5 peotlabaliiial Sapomltos 7 410 EFr 7260 onoen|  d2een|  zi0ore
Fipiilot-knrbantartis anvagol kilesige 5 (100 2046 S000| ro000%|  d092%|  2e4.38%
Jarmiveh karbuntarss angkolisge 1100 217 500 4545 10.03%|  23041%
Vel i Bovendonds ammgkiolodje 350 a0 960 272N 174.27% 157, 08%
_— 960 am a0 mnam|  aswem|  29s0em
m:ﬁg brort bolll clbmaundidd anyegl ewslintic | o5y 6127 22200 s00zim|  72er%|  137.66%
Nyomtatviny, iesdaszer besaerséy 2000 2008 2000 100.00%|  10040% D9.60%
Dickiriciis anyapok 50 Th 451 A% 5.20% 5920 14%
Chyoqmpsiner B0 150 150 | FETI0% | ETSO% | 100.00%
Tinetiiomeer, mimdneer AR ] 2 358 280 101, 08% 25.13% T18.74%
Py anyag kidltwégek 4 000 2 665 4000| roooo%|  saai|  150.00%
PMakit A 800 2476 4800|  100.00% S1LEA% | 19386%
Misorfileet, nedndlap A () 6 394 BOGD | 10000% b 3L 12%.12%
Encrginhordoxok anyagkilsége 22 500 V5| 24000 10667% B6.98% |  12263%
Aramkilség 1§ 200 16 418 20000| 109.89% 90.21% 120.82%
Viadi) kislesége 2 400 2252 2800 | w000 |  B043% | 12403%
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Critehnltreg 1 500y am 1 20 A0, a0.07% 133,719%

Dxcmianyag 4400 2397 4900 ro060%| SR | 183.56%
mf FTSZOLGALTATASOK aads|  3ame| 42aa0| | redvn| oo
Sudllithy-rakodds, raktbrouis kiliségel 6 500 1001|  6o00| ozame| 2025  mssm
Béelest dijak 2000|  13788| 14000 rrsem|  prdoo%|  rorses
Karbanturvisi koliségek n70s|  2use6| 22500 ioise|  9mson|  rosre%
Eipiihet-loiebantartis kilesdaek 15 000 15431 15000 r0000%|  10287% 07.21%

Jarmivek karbanmrtis kilesége 500 553 so0| 10| rosrs|  9042%

etk m&iﬁd“ﬁ“*h‘ berndanbick 2825 3309 3500 r2zEen|  r2092%|  mozevn
Bt karbaritartls, juvieis 750 165 oon| roooon|  s200%|  rense

e Py o, Besendnts bt neariiad 1 100 sto|  tion| seooon|  sraze|  renesv
s fnrboanenesiad lfigeck | 530 v 1so0|  omoes|  zewem|  r2zam

Eéindendes roklim-, propagend kbliedigek men| 219 20| e o] mew
ai. Peodubeiiblel lapesobitos hirdeeéy, 17 500 20973 20 000 114,20% 119.85% 95, 36%
i u':_;“’*“"" o8 bledceby, rokldm, 100 2186 1000 | amm|  rzeem|  enoew
Oktatis & tovabbldgizts kiltstgei 780 140 200  o00% 0.00% 0.00%
Utazdsi és kikildeutsi kisliségels 0 a2 M| o0 M0E7% 48387,
Kiinvvitcli snolghliatksok lkblts e i 200 vare|  1se0| rooes|  rossin| i
Egyth igénybe veit ssolghlisiack wa1so| as12s8| 3sswe0| esrm|  sesin|  wzerw
Produkcidlical knpesolaros igéaybe vert | aeg s | yeporr| 24200  seosn|  saome|  rsnee

|'I:HI:‘|'!H dijak 5{1 (6 3535 42 000 B4 005 G807 120 6%

Statisrm diph 18 000 15780 18 0 1IN NI &7 00, 144

Rendexti ik 17 000 12950 17s00| rozeen|  zeren| s

“Terveadi diuk 19 000 0555  19000| roooe%|  ssssw| o

Migieisi dijak 1 500 t200]  1500| fooden|  soso%|  r25.00%

Dvameaturgai dijak 3 500 3135 3 RiK) TO8.5T% 80 29% 12T.60%:

ﬂmﬁ'ﬂriﬁ di 2 A 2000 280D 10, O 71.79% {38.30%

Zuonoorerec Jip 2 500 2278 2800 112.00% LR 123,08%

— Produbichikial larpcvolston sreh wiooo|  7esy|  1soon|  esre|  ssoom| e
VIDOR Fesgtinal Ablensed gso00|  200|  sooon| szl 20| sezes

Ssabttis S o dieséyei 26 000 3723 25000  IS%|  143%|  671.50%

I Egplb prodaku i Agion woo0| 52750 s0000| roooon|  arssem|  sesste
” a"“‘i ”;',_f‘;;v scl kapcsalatos igénybe velt | yiegsg | 100347 1s700|  wmasw|  measw| 150w
Regsikiliaig zio00|  2ae6| wmoon| rezsm|  romaw|  oswemn
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Tavhd dija 21 000 18192 0000  95.24% 86.63% 109.94%

Caatomadiy 2000 1572 1850 [ e2s50% TR H7.68%

Sremituzallitis 1700 1 060 1450  &509% 62,95% 136.79%

Takaritia, rovarirtis 2 500 B 642 A600|  T80%|  I45.65% §3.79%

Fenmtartivual daapevnlatas disesgyed: 3 650 2 568 2700|  tor80% 96,91 % 1%, 1%

Posrakiilrscy, 550 322 00 0.9r% 5835% 155,28%

Rk &g WeiehomR e, TY 2100 2246 2000 10476%| 10695%|  97.95%
Egrb igpfudtatidseh. #9 000 68 313 B5100)  95s% 76,76% 124.57%

gt Tk & munhawisiclm 2500 1 861 2500 | 10000%|  T4A% 134, 34%
Vapvemvedehm seolgiitasis 30 006G 29 T A2 6.6 ™% 99, 1 7425,

Jog taniiceacdis dija 1 500 900 600 | 40,00% 60,00% 66.67%

Egryih waolgiltatisok 30 000 20 744 /000 [ 451 69,15% 120,52%

Jogdij 25 000 15018 25 000 | 00,00% #0,07% 16647%

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSHGEL 0 050 7164 300 TI% 79, 1 115.86%
i T SRR R S 250 3 wo| dooo|  s20m 0.00%
Metckek koltsepe 250 3 00| 4000% 1.20% 0.00%
Pénziigyi, befekietési szolgaltatisi dijak 5600 4368 5000 020 7R00% 114.47%
Biztositasi dij 2200 1512 2200 10000% 68.7H% 145.50%
Killinféle egyveb kiltségek 1000 1281 1000 | 10000%|  128.10% 78.06%
Eladott firuk beszerzdui énéhe L] 62 0 DN LM e ]
Anyagjellegi raforditisok duszesen 546795 388738| 535030 s Treew| 1376
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Személyi jellegii raforditasok

3, iblazar
: AL i | 200081 | ong gy
ot | R | mmn | e | | il | o
ey ey

e 9 = cFt = cFt = P | i e s
BERKOLTSEG 433521 357 194 440 005 101, 50% 82,39% 123,18%
Munbeasalbal ke srsndealace kidstpe 35 600 325 495 363 434 05, 16% M, 18% 11 1086%
Titkiven & 350 3401 fi () 70,18% 39.78% 17642%
Jutalum 43 200 15 D08 43 109 9,79% 34,74% 287.24%
Tiibbletmumha 28 000 12 1% 20 000 T1A % #3,54% 164.43%
Prdamiiim 5760 0 5 760 L% 10.00K5% 1005
Visresgdnda jutalom 41 552 i 1,00 a0,59% 0.00%
Nayici} 1 500 604 | 700 143,33% 40,27% 28146%
W 55 64 4% 456 49 439 88,85% 47,08% 102.03%,
Egych személyi jellegi kifizetések 50) 148 44 797 44 452 88.64% #9.33% 99,23%
Betopembadedy, tippéng 000 2174 1 830 185 00% 21740% 83,00%
E;‘ﬁh‘lm’f; harrat 20 818 17 611 19 120 91,858% 84,60% 104.57%
Mghfzdsi dij 12000 12 489 9 000 75,00%, 104 08% 72,06%
Dislgrscik bihesct-és Aothietositisa 1 400 1137 1 4000 1100,00% 81.21% 123,1 3%
Feligyels Wity dijnzasm 5% 2250 370 Fid 78 2% #9.29% 1G5 33%
Munkilu pirds kiltsige 1 500 1 686 2 062 13747% 11240% 122,30%
Representicios kil 7 000 4284 5 100 72,86% 81,20% 119.05%
Sremily pellegh cjpneb kifmetésck 400 145 400 F1R0,00% 36.25% 275.80%
Ajindék utalvinyok, ajandék 1 B0 | 446 | 800 100,00 80,33% 124.48%
Jubikeumi jutakom 1710 | 575 00,060 92,11% 0,00%
mﬁ, oy abisead 5 496 1659 4087 o0, 74% sesew|  13620%
Hiéiren iviili juttatas utimi $7)\

5 496 3 650 4 987 90, 74% 66,58% 136,29%

Clgrelefon S2JA
BERJARULEKOK 07 00 41 581 77232 *0,05% 4251 18587
Srmcsdis bocdidrnii add 77 D00 30 762 53225 69,12% I9.95% 173,00%
T jisalie hiffctertoli 9
Rathusbi it bochemiin 2 000 1652 5424 271,20% 82.60% 128,33%
EKHO 15,5% 18 700 9128 18 583 09, 37% ARA1Y 200.58%
m jetlegd ehfordicinok 586 465 w7201 s66 676 96,56% 26.20%| 126,729
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Pénziigyi miveletek raforditasai és egyéb raforditasok 4, tiblizat
2021, éwi 2020, évi 2021, évi
Meanevesd 2020 évi | 2020.12.31 | 2021 évi terv,/ virhats/ | o000
il terv virhatd terv 2020, évi | 2020, évi STy Ly
evi wirhatd
tery tery
e Pt eFi e Fi Ye Y L'
Eireckesitest tingyi exekdedk kdmyv ?
e ) 0 5 051 0 0,00% [ 0.00%
Mirleg el
bekivetkerert, feleti cvives kapes. a ﬂ ] 0,00 0 00% 7.00%
rilorditisok
Rirsedg, Riithér, fode hiamat, Kudetére'is 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00%
Enclvesztés, terven felilf ées. 0 0 0 iKY 0,00% 0,00%
Adiik, itlciékek, hozzdjirulisok 4196 3432 4196 100.00% 72,26% 138.39%
Onbarminrztial g, adik, iletibek 419 1032 4196 100,00% 72.26% 134,39%
Cieparmin silvada, helyi -
ot ackd 3 B0 2636 3 B0 100, 00% 69,37% 144,16%
Ciéguatidishh 100 W6 Yo 100, 10M0 FONT 0%
Kilanfile egyéb riforditivok 1700 635 1500 i, 0% 0,00% 236,27%
Behajtharatlan ldwerts egych el fordici 1] 15 1] 0,00% PR T 00
Hiinyed kisalotek kinyy
——— 0 0 0,00% 0,00% 000%
Tiwerelerjegyek AFA | 700 564} 1 500 0.00% 0,00% 267 .86%
EGYEB RAFORDITASOK 5 896 8718 5 696 a6, 61% 147,86% 65, 34%
rﬁmﬂr;;r'l MOVELETER 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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Eredmény-kimutatis 5. tablizat
eanr Trornthan
2021 évi | 2020, évi | 2021, évi
2020 évi 20123 2021 évi terv/ vichatd,/ | terv/2020,
Binghenints i viichtd bty 2020, évi | 2020, évi évi
ey ey virhatd

01, Belfoldi értékeités netrd
irhevitele 240 TH0 122 83 207 500 809 50810 177 0%
I Enékesités nets irbevérele 241 750 122 831 217 500 89,97 50.81% 177 407%
1L Eg}réh leverelek 033 200 BOE 146 §15 350 09 14% 87 540, 113.25%,
05. Anyagkiltsép, 103 310 58 338 103 310 100,00% 56,47 117,00
06. [genybe verr seolgiltatisok crcke 43 435 323174 #23 420 97 A6% T 0% 131,020
07. Eladott drak beszernénl értéke 6l 0 (0 0,00% {1,007
0B, Egyeb peolgiltatisok éricke 0 (¥50) 7 B 300 9171% 79,16% 115,86%
V. Anyagjellegt rifordirisok 540 795 188 728 535 030 97 85% T1.00% 137 63%
10, Bérkoltség 433 521 357 194 440 005 101 50% 82,39% 123,18%
11, Személyi jellegii egyéb kifizetésck 35 644 48 456 49 439 88, 85% 8708% | 102,03%
12, B-E:rii.ruléknk 97 T 41 551 771202 9 105%% 42 53%s 185 B7%0
V. Személy jellegi rifordivisok 586 865 447 20 566 676 96,56%) 76.20% 126.72%
V1, Ertékesokkends leiras 24 D00 4 651 25 (40) 104,179 144,38%, 72,15%
VILEgyeh sifordisisok 5 ROG R718 5 bl 06, 61%% 147 B6% 65, 34%,
A, DZEMI (OZLETI) TEV,
EREOMENYE 1394 51 669 348 24,96% | 3706,53% 0,67%
16, Egyéb kapott {jard) kamatok és . 1
kumatjclleats bevételek e e b
VIIL Pénrigyi mivelerck bevetele 0,000 (O 0,00%
215.: Prj;::fi miiveletck egyéh 0,00 0,00% 0,00%%
IX. Pénziigy miiveletek rifordirisa - 0.00% 000% 00
B, PENZUGYI MCVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) ; M Lo I
E. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (A+B) 1394 51669 348 24,96% 3706,53% 0,67%
XIL. Addfizetia koteleseiteds 0,00 0,00 (1,00
;ijim} OZOTT EREDMENY (E- 1394 51 669 348 24,96% | 3706.53% 0,67%
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Mérleg

6, vihlizar

et Fommt b

2021 évi | 2020. évi | 2021 évi
2020 évi | 20201231 | 2021 évi terv/ virhatd/ | veev /2020,
g & vk megnoventae v | vishusd | terv | 2020.évi | 2020.8vi | évi
tery tery virhatd
2| L IMMATERLALES | AV AK (U300, pomld) 1 300 &7 455 37.02% 58,08 65,28%
Yaggyesni cenihss ok 1200 697 455 37.92%: ELHIE 65.28%
10| 1 TARGYT SO (117, noonok) 164 7RE 158411 172 T 104, 80% 96,13% 109,020
Tl I o e 56 248 50363 |  aTs00|  Bagzn | maTe|  9sam
12 | Miismki bevmbertick, jpipek, |immdivil S DI} Gl 0 fif 700 122 68% 110,61% 110.91%
13 n’rﬁ" e 52 500} 46 108 56200 107,05% sTAZ% | 12180%
26 m’wmﬂ* (27.430,440,448, 184450 338787 174 772 9T | 186 51.59%
27 | L. KESZLETEK (2833, soral) &R0 1095 1200 141, 18% 1285 109, 54%
M| Anyuged B30 I 095 1 200 141,18% 128.82% 100,59%
34| 11 ROVETELESER (35.-39, soel) 25 000 14 588 13 200 52 80 58.35% 040
Kiwetclisck anserillivihed és
15 ssobgitasbel (revk) 13000 1 562 1 200 9.23% 12,02% T6B2%
30| Ly hiwctalésck 12 000 13 025 12 00 106,00 108,55% 9212%
45 | IV, PENZESZEOZOK (46.-47. sorok) 158 G0 323 104 160 372 101,12% 205,72% 49.63%
ity | Piromir, ool [l 480 5400) 83,33% B0,00% 104,1 7%
47 |  Bankberivek 158 0401 322 624 159 472 101,18% 204, 1 9%, 43.55%
as| & ':k}‘““' AN dhnieliyo (9L 2500 5797 ; 000 | 231 88% 0.00%
Kt pek, rifondivhsok akuiy (@bl
50| fntiosl e 2500 5797 . 0, (M 231 88% [ITH)
ESZKOZOK OSSZESEN
52 (01.426.448. sor) 352938 503 692 347 927 98.58% 142,71% 69 08%
1. Sajir wike - T -
i (84,456, +57. 458,480,460, +61. sor) men il il iy i st
54 | L [HGYATE TORE 53 (04 33 00d 53 000 1008, 00% 11080, N0 100,00%
57 | HL TOKETARTALEK 59 407 50 697 55657 100, 0% 100 100,00%
58 | 1V, FREDMENYTARTALER 09 581 96 431 144 882 147 50%, 96, 84% 132,32%
61 | VIL ADOVOTT RREDMENY 1 304 51 660 8 2496% | 3706,53% 0.67%
66 | F. Kitelezettségele (67.+71.+80. sor) 96 100 201 647 57 000 59.31% | 29.83% 28.27%
1L ROVID LEJARATY
B0 | KOTELEZETTSHGER (8. és 83,89, O 100 1 647 57 () 59 51% 209839 2827%
seyrok)
I fieeleeentdipck drummallivialsil &
85| keniabal bkl 16 100 11 156 124M) 74,53% 69, 2% 075T%
B9 | il etivied Iojdentds kistclese tinigek BOHI0 154 491 45 000 56,259 258,11% 462%
o | G Paswxiv idheli elhaticolisok (91,- 43 166 aaus|  smoon|  TiEew|  9sse%|  7sien
93, sorok) 3 3
91 | HBevérclek paseery @bl cdhainbise 40 1K 41 248 31 000 77 A% 103,12% T5,16%
Kiiksdgek eifintidank passaly wlilhch B
92| cihatietilten 3 (MK - 0,0 0,00 (1,00%
93| Halwsro bevirel [ - 0,00 0,00%% 0,00%
g4 | FORRASOK OSSZESEN 352938 |  s03692|  7or7|  omse|  waTie|  evome

(B3, 462,466,490, wor)
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