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UZLETI TERV

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Nyfregyhdzi Moricz Zsigmond Szinhdz Nyiregyhaza, é Szaboles-Szatmar-Bereg Megye kulturalis
életének meghatirozd cleme. Hosszd évek dta az epyik legsiketesebh vidéki kdszinhiz, mely
rendelkezik azokkal a  forrasokkal és képessegekkel, amelyekkel az  alapitd okiratban és a
Kozszolgaltatasi szerzddés és fenntartdi megallapoddsban rogzitett feladatokat végrehajesa.

2020 januar 1-t61 szinhdzunk az Umbetd Erdforrasok Minisztériuma és a Nyiregyhdza Megyei Jogi
Viaros kozos mikodtetésében végzi feladatait.,

Celkithzéstink, hogy 2022-ben is tovabb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 6ta folytatunk,
¢s melynek keretel k6z6te a klasszikusok mellett minél modernebb formaban igyeksziink reagalni a

tarsactalmat és egyéncket foglalkoztato kérdésckre.

2020161 a pandémia felilirta a szakmal és pénziigyi terveinket, hiszen a jarvanyiigyi veszélyhelyzet
¢s jarvanyiigyi késziltség okdn 2020-ban, és 2021 ben is honapokig nem tarthattunk cléadasokat,

vagy a szinhdzon belill Gtotte fel a fejét a jdrvany, és maradtak el eléaddsok.

Ajelen és a jové évadban is célunk, hogy mbsotterviinkben szdmos és méltd feladat varjon minden
mivésziinkre, {gy joggal remélhetjik, hogy kozonségiink, a 2019-cs latogatottsagot megkozelitve
visszatér falaink kazé, és a régen megszokott érdeklédéssel kiséri az Gj év bemutatoit.

A pandémia alatt is igyckeztiink rartani a kapesolatot nézdinkkel, és zavarralanul zajlottak a probals,

hogy litogatdinkat a megszokott szinvonalon részesithessiik szinhazi élményekben.

A rendelkezésinkre allé forrasokkal mihamarabb terverziik potolni az elmatadt eléadasokat mind a
bétlet, mind a jegyvasarlok sziamdra, és a szokdsos méreék( produkeids koltségvetéssel 10 ]
bemutatot tervezink a 2022-cs évre: 4 nagyszinpadi produkeidt, a felndte és a konépiskolas
generdciot egyarant megszolitor, 4 kamara szinpadit, 1 nagyszinpadi gyerckelGadast az altalanos

skolasoknak, és 1 Mivész Stadié-belit az dvodis kort nézG-utanpotlisnak.

Nagyon fontosnak tartjuk a szinhdz falain kivil zajlo tevékenységiinket, Ggy, mint , Szabadtéri Nyar”
és ,VIDOR Fesztival”, melyek évedl-évre nagy sikert aratnak, szamos nézét vonzanak. A Szabadtér
Szinpad janius kézepétSl augusztus végéip fogadja nézdinket, mely tovabbra is idedlis helyszint
biztosit majd szamos clmaradt cléadas potldsira is. A VIDOR Fesztival programjainak valogatisa
mar zajlik, mely ¢z évben is igen nchéz feladat, hiszen valamennyi szinhdzban szamos bemutatd
clmaradt, gy szikilt a mozgasteriink. Mindezek ellenére érdeklédésre szamot  tartd szines
programokkal szerctnénk nézdink tetszését és érdeklddését ez évben is fenntartani, illetve novelni,
Immar hdrom és fél éve tzemeltetjik a megtjule Benes 17ilit, abol viltozatos programokkal
igycksziink nézéink szdmara vonzova tenni ezt a kis | ékszerdobozt”, és a 2021 nyaratol mikodd

Sindbdd Sinbastirténet Mitzeum és Rendeswénytérben is szines misort terveziink.

Az FEMMTI a tamogatasi szerzGdésben foglaltak szerint ez ¢vben is 440.650 czet Ft-ot biztosit, A

tulajdonos 295.500 ¢ 't tamogatdst nydjt 2022 évre, mely 20 millioval haladia mee az elézé évi
& yuy y



osszeget. A tamogatdsi tobbletbdt 17 millio e a 2022, janudr 1Sl éevényes minimalbér s a
szakképzett bérminimum emelés dsszegét fedezt, 3 millid P a szinhaz szomszédsagaban miikodd

Szendbad programijait és tzemeltetési koltségeit hivatott timogatni.

A pandémia mellett a robbandsszerlien megndéit encrgia drak okozhatnak gazdilkodési nchézségpeket,
hiszen a szinhdz épuletegyiittese és maga a tevékenység is igen energia-igényes, fgy beeslésiink szerint
33-44 millio Fe-os tobbletkoliséggel szamolhatunk, csupan a villamosenergia aranak névekedése
kapesan. Jelentdsen érinti ‘Udrsasagunkat az anyagirak novekedése, hiszen a diszletgyartashoz
hasznalt faanyag és vasanyag dra jelentésen novekedett, ez mintegy 6-7 millios t6bbletkdltséget
jelenthet. A tobbletkoltségek fedezetér a jol dtgondolt gazdilkodds, a takarékos mikodés indikalta
koltség-megtakaritds nydjthatja.

2022 janudr 1-t6l a kulturdlis dgazat dolgozoi 20%-0s béremelésben részesiitnek, melynek fedezetére
palyazatot nyGjtottunk be, és értesitést kaptunk a palyazat kedvezd elbiralasardl, a tamogatol okirat
clkésziilt, és a teljes Osszeg jovairisa megtortént a szamlinkon. A timogatas a 2022 évi bétemelésre
¢s kozterheire nydjr fedezetet. A tamogatds a 2021, november 1-én dllomanyban 1évé munkavallalok
béremeléset fedez, nem tartalmazza a tdlora, jubileumi jutalom, torzsgarda jutalom, GYED-en és

GYES-en levok, az tires dllashelyck emelt bérének tobbletét.

A 2022 évre becsilt obbletkoltségek mintegy 45-55 millié forintot tesznek ki, amennyiben a

tervkészités idGszakaban ismert szinten maradnak az energia drak.

A 2022/2023 évad mitsortervének készitésében Sedianszky Nora mlvészeti tanacsadé és Horvath

[llés muivészeti vezetd segiti az Ggyvezetd igazgatd munkajat.

Lz évbenis stratégiai feladatkéne kezeljiik a kulturalis piaci tészesedésiink fokozatos visszanyerését,
a nézdk ,visszacsabitasat” a falaink kozé, természetesen a magas szinvonalll szakmai munka

megtartasa mellett.
Kildetésunk tovabbra is a viros és vonzaskorzete, valamint a megye lakossdginak széleskéri
szinhazmlvészeti és kulturdlis igénycinek magas szinvonald kiclégitése, és a legmagasabb szint(

szakmat munka végzése, czzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az Uzleti év eredményét 301 ezer Frora teevestils a fentickben tészletezett okok miatt.



I, AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFET.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszer adatai

A Moéricz Zsigmond Szinbaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban '|'drsasag)

Jegyzett tOkéje: 53.000.000 F

Munkajogi létszam: 2022 januar 1-jén: 99 €6

Tulajdonos: Nyiregyhdza Megyei Jogii Varos Onkormanyzata 100%
Képviseld: Kirjak Robert tigyvezets igazgato

A Moricz Zsigmond Szinhdz Noaprofit Kft. feladata:
® A Tdrsasag cél szerinti kozhasznt tevékenysége- [Gadd-mivészet fGrevekenyséy

# A Tdrsasag tizletszerd gazdasagl tevékenységeit az alapité okirat tartalmazza

Nyitegyhdza Megyei  Jogd  Viros Ounkormanyzatival kétdte  Fenntartdi  megallapodds  és
Kozszolgaltatast szerz6dés 3.2, pontja szetint a ‘l'arsasdg vallalja, hogy évadonként legalibb 8
bemutatot és legaldbb 220 eldadast tart, melynek megvaldsitasa soran legalabb 60.000 £6s fizetd
nézoszamot ér el. A Tarsasdg vallalja, hogy ezen eldadasokbdl - a Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR
Fesztival szinhdzi programjain kivil - sajat eldaddsainak ardnya 75 %, az ezen felil megvaldsitote
cléaddsok a sajat technikai eszkdzeinek, valamint szakmai szemdélyzetének kézremikodésével

megvalositott vendég tarsulatok elSaddsa.

Tovabbi teljesitménymutatok:

a) kortars ¢s klasszikus magyar szerz6k miveinek ardnya: minimum 10%;

by tincelGadasok ardnya: maximum 5%;

) zenés szinpadim-clGadasok ardnya: maximum 40%;

d  stadid-elGadasolk ardanya: maximum 50 %,

¢) agyermek- ¢s ifjasagt cldaddasok ardnya: minimum 10%;

£ fizetd dtlag-nézGszim aranya a nézbeéri befogaddképességhez: 70%;

g az allandd jatszohelyen kivili helyi, a megyel, az otrszagos vendég-, illetve t4) elbadasok és

nemzetkdzi vendégeldadisok szama dsszesen: minimum 2 eléadis



. MUKODESI TERV

a. Szakmai céljaink a 2022-es évben

Szinhazunk a 2022-es naptari évben szinvonalas szakmai munkdjat folytatva szeretne hasonld
kozonségsikereket clerni, mint az ezt megeldzd évek soran. A\ pandémia ugyan még nem éee véget,
bizonyos cgészségligyi ovintézkedések mellett kozonséget fogadhatunk, igy évadunk egyelSre az
cldre eltervezett modon és aton halad. Az év elsd tetvezett bemutatéja John Boynton Priestley
Varatlan vendég cim( krimije, melyer a tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz férendezdje, Guelmino
Sandor allit szinpadra IKrady Kamara jaszohelyinkon. A lendilletes, fordulatos, rejtélyes és
fesziiltséggel teli szindarab erds tarsadalomkritikaja és moralis mondanivaldja okan joval tdbb, mint
pusztan cgy nyomozas torténete. Mint legtobb eldadasunkndl, it is igyekszink a szérakozdson felil
éreékes tartalommal szolgalnt kozonségtinknek, akik rendszerint crékelik is eme tdrekvésiinket.
Februarban  megtartjuk — ¢lézé évben a pandémia miatt clmaradt - ¢vek dta kozkedvelt
rendezvénysorozatunkat, a Tancfarsangot, melyben ezittal is () és igényes tincprodukciokat
lathatnak a néz6k a killonbozd mifajokat és formanyelveket bemutatva, az éretr alkotasoktd! kezdve
a kisérlett jelleglh munkakig, mihelyprodukeiokig. Fzt kovetSen Nagyszinpadunkon keltjik élette a
neves kortars ametrikal szerzd, U'racy Letts hires mivét, az Auguszitus Oklahomaban-t, melynek
megitasaére Letts Pulitzer és Tony dijakban is eészestile. A szarkasztikus humora vigjatckor Szikszai
Rémusz viszi szinte, akit kordbban a nagy stker( Kaluesni rendezGjcként ismerhetett meg a nyiregyhazi
kozonséy.

2021/2022-¢s évadunk 2022-re esé felében is kénytelenek vagyunk a megeldzé évadban ugyan
elkészlt, de a pandémias kotlatozasok miatt kdzonség elé eddig még nem keritithetett eléaddsainkat
feldjitani, ¢s  Dbérleteseink  szamara poétolnt (A rovarok élete, A csillagszemil juhész,
Bogancsvirag, A fabol faragott kiralyfi, Szentivanéji alom). Természetesen orilink, hogy ezcket
az clbadasokat 15 végre lathatia a kozonség, ugyanakkor az () probafolyamatok és elGadasok
megtartasa mellett nchéz feladatot ed titkarsagunkea az egyestetés ¢s misotszetkesztés ebben a
helyzetben.

2022, nyaran is szeretnénk sajar cldaddsaink mellett szinvonalas vendégelbadasokat meghivni
Roézsakert Szabadtéri Szinpadunkra, amellyel nemesak sajat kozonségiink igényeinek kiclégitését,
de a térség turisztikal vonzerdjének novelését is szolgaljuk. Nyar végén a varosban zajld kulturalis
események koronajaként szandékunkban all megrendezni a 2022, évi VIDOR Fesztivale is. A
VIDOR mar hosszt évek Ota az orszag cgyik legnépszetdbb kuluralis fesztivalja, melynek mara
komoly rangja és presztizse van, ami természetesen kotelez. Idén is arra torekszink majd, hogy a
sokszint ¢s nivos versenyprogram mellett, tengeteg élményt add zenet, utcaszinhazi &s cgyéh

kulturalis csemegét kinaljuk az érdekléddknek.



Osszel b, tavasszal mar beprobale, clokeszitett produketoval inditjuk 2022/2023 as évadunkat.
Szeptember honapban megtartjuk elsé nagyszinpadi bemutatoukar, a Mooty Python vilighira
filmklasszikusabodl, a0 Cyalog galoppbdl készitett musical adaptaciot, a Spamalotot. Az abszurd
vigiatckor Keszég 1aszlo rendezi, tervezett bemutatdja 2022, szeptember 10, Tzt kdveti a Kirdy
Kamara ¢lsé bemutatdja, Fejes Bndre nagyszer( regényének szintén zenés feldolgozdsa, a JO estét
nydr, jo estét szerelem, melyet szinhazunk mivészeti vezetdje, Morvath THeés rendez, Presser Gabor
zencjevel, Blasko Botbila mozgasmivész koreografiajaval

A kévetkerd bemutatd 2022, szeptember 16, Legkisebl jatszohelyiinkon, a Mivész Stadidban,
dvodas kort nézdinknek keril bemutatasra Urmai Gabor rendezésében a Maszmok az indianok
kdzott cimi mesénk, melynek elsé tésze par ¢ve nagy kedvence volt az akkor szinhdzat elsé fzben
latd kicsiknek, Kiesit iddsebb, de még szintén kiskord nézdinknek készitjik nagyszinpadon Misi
Mokus adapticionkat, melyct zenés szinhdzi formaban allit szinpadra oktoberben Peller Karoly, és
melyct az ¢z évi Lazar Exvin program kerctében szeretnénk minél t6bb gyermeknek megmutatni,
by nagy nemzetkozi villalkozassal szeretnénk folytatni az évet, kisérletet tesziink egy neves angol
tendez6, Mark Bell meghivasira virosunkba, mely esemény rendhagyd volean il kivald
kikapesolodast leherdséget is nydjt majd nézdinkncek, hiszen a legjobb vigjarék kategoriaban Tony-
dij nyertes Ma este megbukunk cim@ bohdzat fergeteges szorakozast igér mindenkinek.

Oktober végén Gjra a magyar szépirodalom egy temekmivébdl, ezattal Szerb Antal Utas és
holdvilag cimil regénychdl készitiink eléadist, melyet Galambos Péter allit szinpadia a Krady
Kamaraban. Mindekozben a Nagyszinpadon egy nemuzetkdzi filmsiker, a Teljesen idegenek
szinpadi véltozatat viszi szinre a nalunk elészor dolgozd fiatal rendezd, Tarnoki Mark. Végil a
Kamaraban egy hazankban még kevéssé ismert, kortars ametikai dedmaird, David Lindsay Abaire
tzgalmas szindarabjaval, a Tokéletlenekkel zdrjuk az évet, melynek megrendezésével a tendezéi
szarayait még bontogatd kivald szinmivészt, Kovacs ehelt biztuk meg.

A szinhdz épiiletében zajlé programokon kivill folytatjuk a szinhiz gondozasiban mikeds két
kulturalis helységesoport, a Szindbad és a Bencs Villa tizemeltetését is, ahol a tovabbiakban is
trodalmi programsorozatok alkotjak majd az események gerincét.

Természetesen tovabbra s részt vesziink a meghirdetett palydzatokon, amelycken szinhazunk
szakmat megbecsiiltsépének, ¢s folyamatos, kiemelkedd munkajanak koszonhetden rendszeriat
nyeriink is timogatasokat, igy reményeink szerint — minden lehetdséget kihasznalva - idén is sikerrel
vesztink részt az FIMMI, és az NKA palyazatain, ¢és potoljuk a pandémia okan elmaradt szamos
palydzati programot is. Tovabbra is részt vesziink a szinhdzi nevelési programban -~ hiszen
szinhazunk szamara rendkiviil fontos a fiatalok szinhdzba szoktatdsa, integraldsa, a jovo potencialis

kozonségének kinevelése.



b. Eplilet-m(ikédietési céljaink a 2022-es évben

iz a szinhaz az otthonunk, munkahelytink, melynek fennrartasa, mikodtetése, feldjitasa a
Tulajdonossal kozos felelGsséglink, kotelességlink. A szinhdz, mine lizem igen technika-igényes, néha
fjesztd dsszegeket kolttink olyan apro dolgokra, mint pl. a mikroportokba valod elemek, wzok, és
akkor még nem beszéltink a reflektorokrdl, hangositd-pulted] sth., és igen sokba keriil az ingatlanok

fltcse, vilagitasa ¢s cgyéh rezsikolisége is.

Aggasztd a jelenlegl encrgia-drrobbanas, melynek koltség-ndvekményét egyeldre csak meghecsiilng
tudjuk, a helyzet kezelése igen digondolt gazdalkodast kivan. A villamosenergia koleséglink az
elszabadult arak, dletve az  Gzemeltetett  jatszohelyek  szamanak  noévekedésével  (Szindbad
Szinhaztoreéneti Muzeum ¢ Rendezvényeér tzemeltetése is hozzank tartozik 2021 majusatol)
clbzetes beesléscink szerint (6bbszorose lesz a 2021-es évinek. Fontos, hogy felmdérjik, milyen
lépéscket tehettnk még az encrgla-felhaszndlds tovabbi csokkentésére. Fgyik ilyen opcid lehet

HMKI rendszer telepitése, melyncek feltéeeled jelenleg is vizsgalat targyat képezik.

Az éplet felgjitasat tobb mint 20 éve fejeztck be, azodta is igyekszink folyamatosan karbantartani,
javitani minden szegletét, hogy megdrizzik az épiler esztétikus kiilsd és belsé megjelenésér, hogy 2
nézok és a dolgozok is Ol érezzék magukat itt, azonban a nagyobb volumend( feljitdsokat sajat
forrasbol nem tudjuk megoldant. 2021 évben, a Tulajdonos timogatasaval sor kertlt a kiszolgald
épalet Gjra-szigerelésére, mely jelentSsen javitott az esztétikus megjelenésen.

A szinhaz veszélyes tizem, ezéet nagy hangsilyt kap a biztonsagos tzemeltetés, {gy clengedhetetlen a
folyamatos karbantartis.

A szinpadgépészeti berendezések  rendszetes  feliilvizsgalata  a  szabalyoknak  megfelelen
negyedévente torténik, a szitkséges javitasokat a biztonsagos mikodés érdekében  elvégrik.
Valamennyi technikai berendezést alavetink az elSirasoknak megfeleld negyedéves, féléves, éves

biztonsagtechnikai felilvizsgalatoknak.

A Krady Kamara szinpad el6terét a nézék igéayeinek maximalis kielégitését célozva, az akrudlis
tdzvedelmi ¢s cgydh szabalyoknak megfelelden alakitottuk at 2020-ban. A nézdk pozitiv visszajelzésel
alapjan az atalakitas clnyerte céljar, tagasabb, esztétikus kornyezetet biztosit a Krady Kamara

litogatoinak.

Tarsasagunk  altal, 2021 majusatol  dzemcltetetr Szindbad  Szinhaztdrténeti Muazeum és
Rendezvénytér kapesan  az eldirasoknak megfeleléen torténnek az wddszakos biztonsagtechnikai

felilvizsgalatok és karbantartasi munkalatok.



2018 ayaran atadasea kerilt a felgyitott, legmodernebb szinhdzi technikaval cellaitorr Rozsakert
Szabadtéri Szinpad - melyet tirsasagunk (izemeltet - szintén folyamatos katbantartast igényel.

A Szabadeéri Szinpad szezonalis jellege miatt Ggy lett kialakitva, hogy a tetdszerkezer és hangterel
panclek, szinpadelemek mozgatasra keritlnek szezon nyitaskor, &s szezon végén. Az it taldlhatd
technikat berendezéscket éves szinten felilvizsgaltaguk. Az épulet kialakitasa miart killonbéné
éplletgepészeti feladatokat larunk el fpy tavasszal a belizemelést, Gsszel a ledllast, téliesitése kell
biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadiéri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonléan folyamatos épiilet-feliigyeletet

igényel, melycket az ¢rvényben lév jogszabilyokat betartva végzink el.

A Szabadtért Szinpadhoz tartozd Rozsakert és azt dverd park, illetve a Benes Villa parkositott

tertiletének szakember dltali gondozasa sztikségszer(, & folyamatos.

Az ¢puletek fenntartdsa sordn célunk az, hogy a nézdink szamara igényes, korszerd, biztonsdgos
kornyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozdink szaméra otthonos, élheté

infrastrukearar jelentsen.



IV, MARKETING TERV

1.) Agazati stickiniés

Ligy allandoan valtozd vilighan élve a marketing mint apazat is folyamatosan véltozik és idomul a
tarsadalmi, technoldgiai, gazdasagl valtozasokhoz, valamine ¢l az akeudlis agazati trendek nydjtorta
lehetdségekkel. A mivészetek és a kultdra teriletén is nélkilézhetetlen a modern marketing, a
megalapozott marketingtudomany, melyet az utdbbi évek pandémiaval kapesolatos torténése,
tapasztalati még inkdbb alardmasztottak. gy szinhaz esetében mindez még inkabb specifikussa valik,
mivel mig a kornyezeti valtozok csupin minimalisan, addig a gazdasdgi kornyezet vagy a demogrifiai
valtozdsok rovid- és hosszitavon is érintik az dgazator. A kulturdlis marketingszemlélet segit a
tervezésben, az aktudlis piaci pozicionaldsban, a koordinacioban, az ellendrzéshen, és a latogatok ¢s
a ltogatdi sziikségletek helyes feltérképezése mellett sikeresen kivitelezhetSvé teszi a jovobeni
cselekvést teevet, de segiti a varatlan, elére nchezen vagy egyaltalin nem  prognosztizalhaté

helyzetekben a rugalmas piaci alkalmazkodast is.

2.) Piaci szegmenticio

Az elézd megallapitdsok az clmilt id6szakban Gf jelentéstartalommal bévidtek, illetve t6bb
¢rtelemben is minden eddiginél érvényesebbek lettek. A hangsily még inkdbb a meglévd Nézok
megtartasara, a Nézdinkkel valé kapesolat fenntareasara, a 2021-es nyari nyitds utdn pedig a nekik
aydjtote szolgaltatdsaink, clSadasaink, az ezzel kapesolatos élmények minél gyorsabb és hatékonyabb
promotalasara, minél rugalmasabb pétlasara helyezédott ar.

A Moéricz Zsigmond Szinhdz évek 6ta tervszerlien és tudatosan fejleszti a kozvetlen tarsadalmi
korayezetiink és a szinhdz kozott kapesolatokat — a kozonség igényeinek jobb megismercse,
megéttse, bizalmanak és tamogatasanak megnyerése marketing-tevékenységiink kozéppontjaban all.
A marketing stratcgiank legfontosabb elemei a placszegmentalds, a placra 1¢épés, az idézités és a
marketing mix. A ptac minél jobb megismerésével, a nézéi szitkségletek, igényck feldetitésével
tolyamatosan fejlesztjik termékeinket, szolgaltatdsainkat, valamint vevdszolgalati, vevielégedettségt
¢s értckesitési munkankat. Public Relations tevekenyscgiinkben a PR kommunikacid clemeivel, az
igényck  felmérésével, prognosziizilisival az utébbi idében t6bb  teriileten  fejlesztettiink
szolgaltatdsaink kiilonboz6 clemeivel kapesolatban. Attdl fliggden, hogy a clienting kommunikaciét
a nézoink vagy a szinhdz kezdeményezt, killonféle gy félkapesolatokat preferalunk.

Szinhazunkban igen széles az életkort spectfikicio: misoraink, eldadasaink ovodasokhoz, dltaldnos
iskolasokhoz, kozépiskolisokhoz, valamint a felnéte és idGsebb korosztalyhoz is szolnak. Célunk,
hogy valamennyi korosztily képviseldi szdmdra igényes szorakozdst kindljunk életkoruknak,

lgényeiknek &s érdeklGdési tertiletiknek megfeleléen — azaz hogy (orzslatogatdink  szimanak
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megrartasaval, novelésével olyan kulturdlis kdzdssépt teret teremtsiink meg, ahol ismerdsként

udvozolhetiik a latogatokat, abhol fontos a veleménytik, ahova jo tattozni, Gira és Qjra visszardeni.

A szinhdzba jardk anyagi helyzetének stabilitasde mutatta a pandémia cldri években a netd
jegybevérel folyamatos emelkedése, a bérlettulajdonosok névekvd szama. Hz a tendencia az utobbi
két évben sajnos megvaltozote, mind a jegyek, mind a bérletek cladasa terén jelentSs visszaesés
ortent. A nchéz helyzet cllenére a Vazar [evin program keretein il is lehetdséget igyeksziink
biztositant olyan hatranyos helyzetl gyerekekucek, illetve nagycsaladoknak eldadasainkra eljutni, akik
anyagi hattere egyébként nem tenné lehetévé a szinhazba jarast. Sokszor egy-cgy ilyen kulturalis
elmény motivacior adhat, kihathat cgész tovabbi éetiik alakuldsira. Természetesen ez az lgény
kesébbi életkorban is kialakulhat, igy marketing stratégidnkban azokat is megszolitjuk, akik jelenleg
még nem rendszeres  szinhdzba jirok., 1dtogatdink lakohelye leginkabb  Nyircgyhdza  és
vonzaskorzete, illetve Szaboles-Szatmar-Bereg megye, de egyre gyakrabban érkeznek hozzank a
kornyezd megyckbdl és az orszag killonbozd pontjairol ts. Fontosnak tartjuk a jovében a pandémia
miatt lemorzsolods bérleteseink visszaszerzése mellett ennek a potencialis rétegnek erételjesebb
megszolitdsat is. Igycksziink a ldtogatéi igények felmérdse alapjan azok minél szélesebb kord
kiclegitescre, cackre gyors vilaszként termék. ¢és szolgaltatasfejlesztésre (pl. VIP bérleret és VIP
jegyet is Crtckesitiink, produkeids és nyomdai anyagainkon ¢imények kézvetitesével Gitdsainkat,
kényelmi szolgaltatasaink kérét is promotaljuk). Célunk, hogy szinhazunk image-ének erdsitésével
nézoink egyre kozelebb kertiljenck hozzank, hossza tivon is szamithassunk irdntunk mutatote
clkotelezddésiikee. Filozofiank megvalositasa valés iy felkozpontisag etrchozasaval, az gyfelek
minél jobb megismerésén, résziikre egyedi ajanlat térelen keresztil toreénik. A mar meglévo nézdk
szamara cgyte nagyobb mennyiségben szeretnénk értckesitent, az tgényeiket kielégiteni, esctenként

szelesebb, az adott vevokor szamara kifejlesztett termék- és szolgaltatdskorrel.

3.) Marketing mix

Kildetésiinknek  tekintjik a szinhdz-, tanc- és zenemGvészet sokszinliségénck és értékeinek
gyarapitasat, az cléadasok, koncertek Nyiregyhiza varos és Szaboles-Szatmar-Betreg megye, valamint
az orszag lakossiganak széles rétegeiher vald eljuttatdsat. A kiemelten kezelt gyermek- és ifjiisagi
korosztily szimara maradandd, kozosségi kulturalis ¢lmények nytjtasa, az eldadd-mivészerckre
fogekony szemlélet elmozditasa.

A Moricz Zsigmond Szinhaz értékrendjének kozéppontjaban a NEZO 4ll, akinek igényeit szem
eltt tartva, azt a Szinhaz éedekeivel dsszehangolva, igyekszik minél tobb visszatérd, hiséges,
torzslatogatoi kapesolat kialakitisdra. A tirsulat célja, hogy minél szélescbb korben, minél szinesebl
kinalathan tudjon hagyomanyt Srizni és értéket kozvetitent, fiataloknak és iddseknek, kicsiknek és

nagyoknak egyarant.
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A Moriez Zsigmond Szinhdz 6t killonbozd helyszinen szerver kulturalis programokat: a2 Morice
Zsigmond Szinhazban a Nagyszinpadon (369 £5), a Krady Kamaraszinpadon (100 £3), a
Miivése Stidioban (kozel 110 £6), valamint 2018, augusztus 18-t6] nyaranta, a megtjult, kozel 1000
ferdhelyes Rozsakest Szabadtéri Szinpadon is. 2018 Gszétél mar a Benes Villaban s toreénelmi
kivézoval, dllandd és iddszakos kidllitdsokkal, irodalmi, beszélgetds ¢s zencs estékkel varjuk
nezdinket (bentd rendezyvények esetén 70, szabadiéri rendesvények esetén koralbelil 100 alohellyct).
2021 nyaratol pedig mar a Szindbad Szinhaztdrténeti Muzeum és Rendezvénytér is teatrumunk
tzemeltetésében vagja a kulturdlis programok és mozik szerclmescit.

Torzskozonséglink hiisége, litogatoink elégedettsége, igényeik, véleményiik megismerése, ezck
alapjan a folyamatos termék- és szolgaltatasfejlesztés, misorpolitika a clesoporthoz hatékonyan
cliuttatott informacio hossza tavi eredményes makodésiink alapja.

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhetd, beazonosithato arculati clemek szerepelnek, cgyfajea
allandosagot sugallva, ugyanakkor az egyed, fatalos, igényes és a megszokottdl eltérd kreativ elemek
megragadjak az emberek figyelmét, az altalunk képviselt kulturdlis mindséget reprezentélva.
Kampanyaink célesoportjainak elérésében, marketingmunkank hatékonysagaban segitenek minket a
telmerések és eredményeik, melyeket folyamatosan  készitink, vizsgalunk az év folyaman.
IKommunikdcios eszkozeink segitségével jol beazonosithato, az altalunk képviselt mindséget, markar

. » ,

tikeozo, figyelemfelkelts, naprakész és értékes informdcior szolgaltatunk kézénségiinknek.
3.1 A Marketing mix online feliiletei

A Moticz Zsigmond Szinhaz honlapjat (www.moticzszinhaz.hu) folyamatosan fejleszoiik:
attekinthetd és folyamatosan kotszerGsitett, felhasznalobarée és akaddlymentes feliileten az akeualis
szinhazmisor mellett a tartalommarketing eszkozeivel élve a legfrissebb hirekrdl, érdekességekedl
konnyen tajékozodhat az is, aki nem rutinos felhasznald. Szinesebb tartalmi elemekkel: aktudlis
videokkal, ajanlokkal, slideshow-val és rSlunk s20l6 média-megjelenésekkel igyekszink még
cgyedibbé renni ezt az online feliiletet. Az ideldtogatok 360 fokos panorima-felvételek segitségével
ki is valaszthatjdk a legmegfelelSbb dldhelyet: a jegyeik, bérleteik megvasarlisakor virtudlisan
meggydzédhetnek, kivalasztott Glohelyikedl hogyan latjak majd az eléadast, de virtualis sétae is
tehernek a szinhaz teriiletén. Még inkabb elStérbe helyezziik kézénség-kapesolatunkat, a latogatoink
véleménycet, clégedetiségét, eree fokuszdlva tobb lehetdséger igyeksziink biztositani a veliink

kapcsolatba [épni kivand aktiv latogatoknak.

Online  kozosségl  feliileteinket  is folyamatosan  fejlesztjiik;  izgalmas  short  videdkkal, live
kozvetitésekkel, kulissza- ¢és életképekkel,  korszerd  tartalommarketinggel tgycksziink  a

latogatoinknak a szinhiz programjaiba, életébe, a suinhdzi munka hatterébe, rejrelmeibe betekingése



engedni. Facebook-oldalunkon s dllandd megtjulasea torcksziink, napi szinten tobb érdekes, a
célesoportunkat és potencialis litogardkariaker is Erdekls témaban posztolunk, tovid, kreativ
videokat osztunk meg, jatckot szerveztink, melynek készonhetGen mostanra mar kozel 17 800 6,
2018-hoz keépest kozel 5800 (6vel gyarapodott azok szdma, akik folyamatosan kovetik a Moricr,
Zsigmond Szinhaz hicfolyamdr. Instagramon pedig mér 4000 a Szinhdz kovetSinek szama, Az elmile
nc¢hdny honap tapasztalatai alapjan ezek a szamok a tudaros marketing tevékenységucek koszonhetéen
folyamatosan novekednek. A You'lube-csatornankon aktudlis elSaddsok anyagaival inditunk pre-roll
vided kampanyokat. Online felifeteinken jatékok meghirdetésével promotiljuk  eléadasainkat,
jegyeket sorsolunk, kozonségtalilkozokat szerveziink sth., adott esctben pedig gyerekek részére
palyazatokat irunk ki, melynek eredményhirdetésckor személyesen talalkozhatnak az adott eléadas

szerepldivel,

Ounline  megjelenéseink  rervszertien  felépitett,  Osszchangolt  rendszerben,  megjelenésiikben,
tartalmukban egyszerre informativak és attraktlv vizudlis élményt s nyGjtanak, a konnyebb

beazonosithatdsag miatt is cgységes arculatot képviselve.

3.2 A Marketing mix offline feliiletei

A szinhdaz nyomdat anyagal alapvetGen kér eészre oszthatdk. Az akeudlis eldadasok kapesan készile
plakatok, leporellok  minden  esetben megtalalhatok  varosszerte, helyt  kulturdlis, oktatdst,
szotakoztatast, szocidlis & egészséglgyi tntézményckben, rurisztikai kozpontokban, szallashelyeken,
idegenforgalmi latvanyossagoknal tobb helyen, valamint az cléadasok elétt lathatjak, kaphatjak
kézhez a nézdk. Mindemellett készilnek szorolapok is, melyeken aktualis felhivasokat, akciokat és
bétletsziinetes eldaddsokat szokeunk hirdemi. Mindezek mellett természetesen online feliileteinken
18 egyre nagyobb teret kapnak, lefedve ezzel a lehetd legtobb kommunikacios csatorndt mind
Nyfregyhazan, mind pedig a varoson kivil.

A kiilonhozd helyt és orszdgos szakmai médiumok szerkesztdségeit legtobbszor sajiokozleményben
djékozatjuk akeudlis hireinkedl és érdekességekedl, {gy napi readszerességgel jelen van a szinhdz a
varos, a megye ¢s az orszagos szakmai sajtoorganumok  feliletén. Fldadasaink, eseményeink,
bemutatGink kapesan folyamatosak az interji megjelenések is mind a nyomtatott, mind pedig az
elektronikus sajroban. Hzeket folyamatosan megosztjuk kozosségl feltleteinken. A fizetett hirdetések
lehetdségével a legritkabb  esetben  élunk.  Fanek alapjat a  szponzordcios  cgytitemiksdési
megallapodasaink biztositjak: allandd ramogatoink mellett (akiket 2 honlapunk ¢lsé oldalan, valamint
cléadasok eldtr a kivetitdn részletesen megjelenitiink, valamint tovabbi megjelendsi felileteket is

kindlunk szamukra: pl. tobbek kézotr VIP Szalonunkban is). A legtébb darabnak igyeksziink sajat
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szponzort talalni, akik hirdetést, cgyeh megjelendsi feliiletére eserébe promacios lehetésépeket
biztositanak szinhdazunk szamara.

Tovibbi feliletcink egy-egy nagyobb kampany cldee (pl: bérletezés megkerdése, VIDOR Fesziival,
Rozsakert Szabadeéri Szinpad programja, bérletsziinetes cléadasok, Tancfarsang, sth.) a varoshan

kihelyezett ridsplakatok, citylight-ok, mesh-halok, molindl, sth.

A\ személyes cladds Szinhazunk Jegyirodajaban tobh éve dlland6 nyitva tartassal mikodik, et
személyesen s rendelkezésére  dllnak  kollégdink a  szinhazzal kapesolatos jegyek, bérletek
megvasarlisaval, vagy barmilyen ezckhez kapesolods iigyintézéssel, vevészolgdlattal kapesolatban,
Kiilonos hangsilyt forditunk a latogatokat itt fogadd munkatarsak (frontemberek) fellészitésére,
képzésére, tandcsado szereplk szakimai megalapozasira. Amellett, hogy a Szinhazrol kialakitote képet
nagymertckben meghatirozza visclkedésiik, megjelenésiik, szakmal felkésziiltségiik, jo1 betoleott
tandcsadoi funkeiojuk, véleménylormdld szerepiik is van. Fzért nagyon fontos, hogy megfeleld
szinhdz-szakmai ismererckkel tendelkezzenck, és a Szinhdz tikai kddexében meghatarozotr
crtckeend szerine vevorientalt marketingszemlélettel végerzék munkajukat. A jegyiroda kiilsé
homlokzatanal, bejaratinak és belsé terének megjelenését is folyamatosan korszerd promacios
berendezésekkel bévitjik: esztétikus vilagitd plakdttartokat szereltiink fel az Gj helyre, a Szindbdd
éptiletébe koltozott jegyiroda elé, valamint az iroda belsd terébe (mar tobb éve Mivész Stadié elé,
valamint a szinhdz nézéeéri eldesarnokdba is tobb helyre). A frontemberck képzése nemesak a
jegyirodaban, hanem a szinhdz mikodésér tagabb értelemben figyelembe véve is nagyon fontos
marketing szempontbol, fgy folyamatos képzésiiket kiemelt fontossaggal kivanjuk kezelni a kozel
jovében (nézdtéri munkatarsak, jegypénztaros, VIP Szalon Gzemeltetése, stb.).

Az eladasdszténzo akeioinkedl: a lehetd legtobh felileten és madon igyeksziink kommunikalni a

nézdkkel; interaktiv, kéroldald, édlményalapd partneri kapesolatok kialakitasdra toreksziink.

Fontos szamunkra, hogy a szinhazkedvelSk maguknak érezzék a helyi tedtrumot, érerzék
otthonosan, & személy szerint megszOlitva magukat. Fla a nyitegyhizi szinhdz neve cgy kicsit
mindenkinek mdst is jelent (igényes szorakoztatist ayGjtd, a litogaréi igényeket, NEZOKIT
kozéppontban kezels, mivészi szinhizi cldadasokat, népszerli bétleteket, az igényes szorakozast
kinald rendezvényszervezde, a VIDOR Fesztival és a Rozsakert Szabadtéri Szinpad, Benes Villa,

Szindbad Rendezvénytér programjainak szervezdiét).

Célunk, hogy a Méricz Zsigmond Szinhdz egy olyan helyet jelentsen NézSink szamara, ahol

ismerdsként varjuk, szamitunk 4, ahol évidl évre igazan jol érezheti magat, elfelejtkezve az

eladas idejére a napi gondokrol, hatrahagyva a hétkdznapokat. Legyen szinhazunkba 6rom
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belépni, legyen it mindenki otthon és tivozzon mindenki egy kis plusszal, majd térjen

vissza hozzank t6rzslatogatoként.

Fanck egyile alapjar az cléadasok vilasztasaban, a misorpolitika alakitasdban tituk, a magas
szinvonall programok nyQjtasaban, valamint az igytelkozponni gondolkodashan, programokban,
tletve a markaépitest elBsegitd komplex kommunikacidban,

Az arculathoz hozzatartoznak a szinészek is, akik cgyebként is estérdl estére Larcot” kolesdnoznek a
szinhdznak. Tapaszialat, hogy a nézok szeretnek talalkozni és beszélgemi kedvence szerepléikkel, igy
igyckszink mindél tobb felileten lehetévé renni a | taldlkozast”.

Kommunikdcionkban, kampanyainkban tudatosan élink az ismertségiikkel Osszefiiged elényodkkel,
illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék Sket a szinhaz falain kiviil is, a varos, a megye és
orszagos szinten is megjelenéseinkben. Legyenck ismerdsel valamennyitikncek, ezdltal a Szinhazat is
kozelebb hozva a kozonségher. Ligy beszélgetds, cgy interji vagy cgy fényképes kampany, mind
hozzatartozik az cgységes arculat kialakitdsahoz és a fentebb emlitet célok megvaldsitasahoz.

Sajat LED  falunkon, monitorjainkon (Szinhaz melletti 6rids Led-fal, nagyszinpadi nézétéri
eléesarnok, Kridy Kamara néz6tér eldesarnok, VIP Szalon, Szervezd - és jegyiroda 2 db) sajat videds
programajanioinkat jelenitfjitk meg, a nagyszinpadi eléaddsaink eldtt pedig amogatdi megjelendsck

mellett ajanljuk cladasainkat, kampanyainkat.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre allé valamennyi feliilet tervszerd, optimalizalt pénybevételével,
osszchangolt  modern  kommunikicios — stratégia  alkalmazasival, piackutatdst  modszerek
alkalmazasaval, azok eredményei alapjan aktivan szélitjuk meg mar meglévd és potencidlis nézdinket.
A\ Moéricz Zsigmond Szinhaz misora dsszeallitdsat mindenkor a kdzonség igényeinek messzemend
figyelembevételével, ugyanakkor az igényes mivészi ¢ kulturdlis kovetelményeknek megfeleld
szinvonal biztositasaval végzi. Szorakoztatd és magas szinvonald kulturdlis éiményekkel tavozo,
clegedett, és rendszeresen visszarérd latogatoi kor kialakitasa a célunk egy olyan szinhdazi légkor és
kultiira megteremtésével, amelyben a mindség és a magas szinvonal irdnti igény és elkotelezettség

termeszetes.

4.) Szinhdazunk a koronavirus-vilagjarvany idészaka alatti marketing-tevékenységének

cOvid attekintése és a 2022, évre vonatkozo cselekvési tervel

A 2020 tavaszan clindult, majd 2020 novembetében folytatddd koronavirus-viligjarvany miatt a
kozpontilag clrendelt intézmény-bezdrasi hullim szinhdzuok 2021, évi matketing tervét tobb izben

is Gjratervezésre kényszeritette. Utdbbiakbdl fakaddan — a 2021-es év elsS részében a Szinhdz zart

[y
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Aol mogil - a mar meglévd tgyfeleink hisépének és velitk vald kapesolatunk megdrzésére az

cddigicktSl merdben mds, rendbagyd madszercket és f eszkdzoker és lehetdségeket kellett taldlnunk.

A pandémias idGszak alart 2020 marciusatdl janiusig, majd 2020 novemberétdl 2021 jantusdig a
kulturalis intézményck bezarasa cgy eddig ismeretlen, varatlan helyzet elé dllitotta tarsulatunkat is.
Matketingstratégiankban a hangsaly ezutin még inkdbb a Nézdinkkel vald kapesolat fennrartdsara, a

nyart Qjranyitds utdn pedig az clmaradte eldadisok, a ackik nydjtote szolgaltatisaink, a szdrakoztatd

élményck minél gyotsabb pddisira helyezddorr at,

A jarvanyhelyzer iddszaka alatt a kozonséggel vald folyamatos kapesolattartist célozva a Szinhay
szamos cgyedt, Gjszerl & kreatty megoldast hozott ere. 2020 novemberétdl - Moricz Online
cimmel — mdr a Szinhdz obb mdsortipust is feldleld, sajat erdforrasaibol, illetve cgyedt ¢és
professzionalis koriilmények kozotr Iéerehozott online programesaladjaval kommunikalhatiuk a

Szinhaz hivatalos on- ¢s offline-feliletein keresztal.

A legmagasabb, 2020 végére mar tobb tizezres online nézettségl mutatokkal Mogicz-(F)Actor
elnevezési online mint verélkedd-shownk biiszkélkedhet, melynek hétrél hétre jelentkezs adiasaiban
a Tarsulat szinmdviszeinek kozremikodésével, dlletve az addsok nyereményjaték-felhivasaival
nézdinket az aktiv részvételre, illetve a veliink vald folyamatos kommunikdcidra sarkalltuk. Fmellete
a szinhazunk eddigi repertodrjat rovid eldadasreészletek formajaban felidézs, Moricz Anno cimd
online memortajatékunk nézdinket Ggyszintén a Szinhdzzal vald virtudlis egyttt-Iélegzésre, a korabbi
cléaddsélményckre valo kozos visszacmlékezésre, illetve jatékfelhivasainak koszonhetden ugyancsak
folyamatos szavazasra, azaz a velink vald interaktiv viszony megtartasara Osztonozte. 2021-ban
tovabbt két 0j programtipus, a Bencs SzalON elnevezést mini talk-show, valamint a Moricz Impro

cim improvizdclos mini-show addssorozatait is clinditottuk.

A Bencs SzalON cimi programunk tetvezett kildetése volt, hogy tematikus epizddjaiban a Moricz
Zsigmond Szinhdz alkotoi és szinmdvészed, valamint a nyiregyhdzi kulturdlis élet véleményformald
szakemberei kézvetlen hangi, gondolatébresztd beszélgetések keretében vallhassanak magukrol,
hivatisukedl, illetve a tirsadalom, a mivészetek, azaz tdgablb értelemben a kultdra jelenlegi
helyzetérdl, mindezekkel a Villa nagy sikerd €6 szalon-beszélgetéscinek atmoszférdjat s az
érdekl6dok otthonaiba vardzsolva, A Morticz Impro elnevezési ) misorunk egyes epizodjaiban
pedig a nyiregyhazi teatrum népszerd szinmivészel improvizacios jatckok és helyszini Gtletek alapjan

sziletd jelenctekkel szorakoztattak.

A fent felsorolt négy misortipus nézdinknek tovid, szdrakoztatd, 1, szinhdzzal kapesolatos
informaciokat és élményeket nydjrott, mikozben tarsulatunk szinmivészeivel online feliileteinken

rendszeres idokozonként, orthonuk biztonsagabdl, szinte a hét valamennyi napjan talalkozhattak.
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Feati programesaladunkat egy ingyenes és fizetds videotartalimakat egyarant felkinglo, folyamatosan
clerhetd online szinhdzi videotarral egészirettiik ki, melyen a Moricz Zsigmond Szinhdz korabbi
clbaddsfelvételeinck megtekintését 2021 februdrjatdl honlapunkon keresztil nem csak torzsnézdink,

hancon a vilag barmely pongardl mas érdeklédSk szamara is lehetdvé rettiik.

Sajdt online misoraink beharangozasara a marketing mix on & offline felileteit egyarant
hasznositjuk: mig web- és kozossépi oldalainkon keresztill az online programokhoz kapesolodya
szimos hitt, dlletve vizudlis megjelenéseikben kdvetkezetesen kiemelt mindséget sugirzo kép- ¢s
videotartalmakat tesziink kozz¢, addig nyomtatott formaban ugyanczen tartalmaktol elsésorban
sajtokdzlemények, interji-megjelendésck, valamint Nyiregyhiza-szerte Grigsplakatok formdjaban is
hict adunk.

A Morice Online programesalad sikerée bizonyitia, hogy a 63 killonbézd, nagyrészt ingyenesen

clérhetd eleme kozel 300 000 db megtekintést ért el

A 2022-¢s év legfontosabb marketing  feladata a pandémia  miatt elmarade  bérdeteseink

>

torzslatogaroink szamanak novelése, visszahoditasa.

Tovabb épitjiik, erdsitjik a Szinhdzrol, az ite kapott kizosségi élménycekrdl kialakult pozitiv képet -

kovetkezd évadok soran is. Szinhazunk kulturdlis brandjének épitését a kornyezd megyékben és

otszigos korben is erSsiteni kivanjuk, ezért egyedi, kiilonleges, kuridzumokat és nagy meglepetéscket

is tartalmazo mibsortervvel varjuk vissza a kulttrat kedveld hiséges kozonségiinket.
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V. SZERVEZETIFELEPITES

2022, janvar 1-¢n alkalmazotd és vallalkozasi jogviszonyban allok:

S, e ]()gvisznnyi

et savete  Villalkozdsi | Munlav

i ”"gyvc'xc (s 1
Mvészett vezetd, ranacsadd ’ 1
Mveszeti titkarsag 2

Pénrligy, sramvitel, munkadigy L A A—

Szerverés 0
Mszak, tzemeltetés 46
Marketing 3
Mvészi, mivészeti allomany 55 34
, 0¢
Osszesen 56 9

VI. KOCKAZATBECSLES

> Uj kockézati tényezé mtézményesiile a szinhdzak életében 2020 marciusardl, a piaci kdrnyezet
jelentds valtozott, hiszen tevékenységlink jellegénél fogva, mint nem stratégial dgazat, a
rarvanyhelyzet alakulasa crésen befolyasolja piaci helyzeriinket A lakossag jovedelmi helyzete
vvvvv amelyre szineén hatassal van a pandémia - nagyban befolydsolja a szakmai és pénziigyi

terveink megvaldsitdsat 2022 évben is, és hatassal leher a kovetkezd évekre is.

» A\ jarvanyiigyi helyzet alakuldsa alapvetden meghatirozza a szinhdz miikodest.

» A\ szinhdz kovetkezd legnagyobb kockazatit a jegy-- ¢s bérletertékesitesbdl szarmazd bevétel
nagysaga képezt, hiszen ¢z az arbevétel dontS vésze, a csokkendse az Gzleti tervben
megfogalmazottak megvaldsitasara erésen hatdssal van, amely jelen helyzetben még inkabb
bizonytalansdgot okoz.

A szinhazi jegybevételt az alabbi tényezdk befolyasolhatjak leginkabb:
A jarvanylgyi helyzet, mely Slunk fiiggetlen tényezd (egyaltalin miikodhetnek-¢ a
szinhazak, betegség miatt elmaradnak-¢ elbaddsok);
- Az orszag gazdasagl helyzete, ezen beliil a potencialis szinhazlitogatdk anyagi, jovedelmi
helyzete;
- A jegyirak mértéke;
- Az aktudlis szinhdzi évadot megelézé évad sikere, vagy esctleges balsikere;

- A darabvalasztas, a mifajok aranya a szinhdzi paletrin;



-\ szinészallomany Osszetétele, népszerlisépe.

A bevérelek jelentés csokkendse a feladat-cllatise veszélyentemé, ezt jo misorpolitikaval,
kdzonscgbaratr koryezettel, ) szolgaltatdsokkal, és a marketing terviinkben  felsorolt
eszkdzokkel probaljuk minimalizalni.

» A Szabadiéri Szinpad tekintetében a legnagyobl kockdzatot az iddjards jelent, hiszen erre
nem vagyunk befolydssal, ¢ egy-cgy elmaradt eldadas jelents bevétel-kiesést eredményes.
tisonapok betkratasival torekszink kikiiszabolni ezt a kockazator.,

> A béremelések ellendre is szamitanunk lehet a jol képrett, a munkaerd piacon keresett
miszaki szakemberek hidnyira, amely a folyamatos mikodést veszélyeztetheti. Fanck
kiklisz6boléscr a jovedelmi viszonyok jobba tétele mellett — melyhez jelentds segitség a

Janudrtol érvényes 20%-os héremelés - az éheté munkakdrnyezet megteremeésében latjuk.

-3

> levékenységiink soran Gzleti partnereink kariltekintd megvalasztasaval minimalizaljuk
beszallitdi oldaledl lehetséges kockazatokat.

> 2022 &vtdl az encrgiadrak ugrasszerl ndvekedése kapesan szamitanunk kell jelentds tobblet
koltségpre.

» 2022, janudr 18l a kuleuralis bérfejlesztés 20%-0s mértékére az FMMI plusz tamogatast
biztosit 2022 évben, azonban a tovibbi évek fedezetérd! nem allnak rendelkezésiinkre
informacionk.

» A tervben jelentSs Gsszegl palydzati bevételekkel szamolunk, azonban ezck cgy része a
jovében kerll kiirasra és clbirdlasta, a mir cloyert palyazatok megvaldsitasat jelentGsen

befolyasolja a pandémia

5 -

VII. LIKVIDITAS

Az tizletl évet jelentSs Osszegil pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatdrolt jegy-és
bérletbevételek, és a  palyazatt eldlegek 2 bankszamlan rendelkezésre  allnak. A Szinhaz
fizetGkepessége egyelGre biztositott, hosszi évek ota nem jelentkeztek likviditasi gondok, a
Tulajdonos a szerzédésben rogzitett hatacidében a faimogatdst valamennyi esetben rendelkezéstnkee
bocsajtja. Az energia drak drasztikus ndvekedése, és a 20%-0s béremelés jarulékos, timogatissal nem
fedezett tobbletkdltsége, az alapanyag drak jelentds emelkedése altal generdlt tdbbletkoleségek ol

atgondolt gazdalkoddst kivannak.
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1. Bevételek (1. tablazat)

VIIL PENZUGYI TERV

Tarsasdgunk a 2022 évi dsszes bevérelé magasabbra tervezi mind a 2021 évi teevaél, mind a 2021

évivarhatondl. Reményeink szerint fokozatosan helyredll a rend, és korlatozasok nélkiil litopathatélk
o ’ ?

cgsz evben a szinhdzak, ¢s kedvezéen alakul a folyamatban 1évé palyazataink megvaldsulisa,

valamint a beadott pilyazataink elbiralasa is, fpy jelentGs bevételre tesziink szett ebbdl a forrashél is.

(ezer Pe)

Megnevezés 208 S 2RO 022 v very t(:r%(}gz();; i tcr%/o{ZZil)Zerévi
terv varhato

Firtékesités netto arbevétele 217 500 200 784 268 400 123,40% 133.68%
Fenntartdt timogards 275 500 275 500 295 500 107,26% 107,26%
Koltségvetdsi timogatas 440 650 440 650 440 650 100,00% 100,00%
Vallalkozdsokedl kapott timogatas L0 000 34 550 35 000 350,00% 101,30%
Palyazatt bevételek 189 000 186 255 198 792 105,18% 106,73%
20% Bérfejlesztés dmogatisa 77 561 0,00% 0,009
Kiiléntéle egyéb bevételek 218 975 300 137,61% 30,77%
Pénziigyt midveletek bevétele 1 0,00% 0,00%
Osszesen 112868 1LS7IS| 1316203 UG18%|  11559%

Ertékesités nettd arbevétele

a) Jegy- és bérletértékesités, tajeldadasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bétletbevétel, tijelGadisok és epyéb értékesités bevétele 218,500 ¢ b, mely

9,20%kal meghaladja a 2021 évi tervet, és 39,33%-kal a 2021 évi varhaté teljesitést. Reményeink

szerint a szakmai célkitlizésben felsorolt programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk,

hogy Gjra a pandémia eléeti szakmai mutatdszamokat clériik, melyre méo 2022 évben csekély az
) s y £ Y




esély, hiszen a bétletesek szama a 2021/2022-c5 évadban csupan 58%-a a 2019/2020-as évad

A jegy-és béeletbevételr a 2021 évi tervvel azonos Gsszegben terveztik, amely jelentésen meghaladja
a 2021 évi varhatd reljesitést, hiszen az év o tébb mint 1/3-4ban nem tarthattunk cléadisokat, A

5> millid I'tera terveztiik, 2-3 meghivissal szamolva, A VIDOR [esztival

tajeléadasok bevételér
jegybevetelér a 2021 évi varhatd teljesités szintjén redlisnak taldljuk, hiszen azzal azonos szama
programot teevezink. A Szabadtéri Szinpad tészben otthont ad idén is néhdny elmaradt clGadas
potlasinak, de reményeink szerint emellett még jonéhany vendégelSadase lathatnak majd nézdink, és

a O 1d6 bedlltdval a probafolyamatok gy része is ott zajlik majd. 2021 cgy rendhagyd év volt, hiszen

./

,

szamos potlasnak adott helyet a Szabadtéri Szinpad, melynek bevétele szerepel a 2021 évi varhata
teljesitési adatokban, ezért a 2022 évi tery lényegesen alacsonyabl a 2021 évi varhatonal, de magasabb
a 2021 évi tervezett Osszegnél. A szabadréren zajlé clSadisok esetén jelentds kockazatot jelent az
iddjaras, hisz cléadas, cldadisok maradhatnak el kedvezdtlen iddjarasi viszonyok esctén.,

A7 egyéh éreckesités sor a tajeléadasokhoz, kapesolodo jogdijakat, a jegyéreckesitési jutalékot, és
egych, fentickben nem részletezett bevételeket tartalmazza. 2021 évben a szinhdzunk szolgaltarea a
kozszolgalati televizid szilveszeert misorit, melynek kapesan jelentds Osszegil bevételre tettiink szert.

A 2022 évi tervezer 3.500 ¢ Fr.

b) Bérleti dijak

A lakbér, a vendégszoba hasznalat dija, cgyeh helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak bevételénck
szamitasa torténik e soron.
A teevezéskor az ¢lézé évi varhatéd bevéeelt tekintettiik realisnak.

- Higycb helyiség bérleti dija - étrerem: dllandé bevételi forrdst jelent a Szinhdznak az, hogy cpy

vallalkozasnak adtuk bérbe az éttermet és a nézSeéri LU, valamint a Szindbad Bisztrd és Kavézd

pay

egyutteser, melyet 2021 majusarol Gzemeltetink. A épiiletben talithatd vendéglao egyscg mind :
kozonség, mind a szinhdzi dolgozdk tészére nyujt szolgaleatast, a munkahelyi étterem-biifé a
pandémia alatt né¢hany hét kivételével mikadott. Masik alland6 bevétel a Szinészhaz foldszintjén
talalhatd helyiség bérbeadasabol keletkezik, ahol hossza évek ota sportbolt tzemel. A Benes Villa
gyonyori éplilete és parkja eskiivéi forozasok népszerti helyszinévé valt, néhdny foglalasunk van mar
az eskitvot szezonra (mdjus-szeptember). Amennyiben évad kozben a misortervben adadik egy-cgy
olyan nap, amelyen nines elGadas, tehetdséger biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapesolédo
helyiségek bérbeaddsdra (pl.: neptanc est, iskolat vizsgaclSadas, sth.), valamint, jelmez- és cgych
eszkoz0k kolesonzése is folyik szinhazunkban, ezek bevétele is it keril megtervezésre,

Az eléz6 évben a VIDOR Fesztival kapesan jelentds bevételre tettiink szert a VIDOR Faluban

elhelyezett fahdzak bétleti dijabol, mellyel az idén is szamolunk.
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A berleti dij bevétehinket, a Szindbad-al egész évre szamolva, a 2021 évi virhatoval egyezd Gsszepben

[5.400 ¢ I't-ra tervestik.

¢) Reklimbevétel
Jelenleg a kévetkezd reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad misorfizetben felhasznalhatd feliller
2. lildadasok eléet reklamvetités a Vasflgednyre
3. Az évadzaro- és évadnyitd tarsulatl Gléscken reklimtelilet biztositisa
4. Jegy és bérlet hatoldalin reklimozasi lehetSség
5. Logd megjelenésck
a) [ivad plakaton
by Fivad szorolapon
¢) Havi misor plakdtokon
d) Havi misor szérolapokon
¢) A Szinhdz honlapjin

6. Fooldalon linkelhetden

Az utobbi években a reklam helyett az elGadasok, és epyéh programok tamogatasa nyert teret, 6.500
€ Fta terv, de minden eszkozzel azon vagyunk, hogy ¢ téren is néveljitk bevételeinket, az évad soran
mindent megtesziink, hogy vonzdva tegylik a reklamfeliileteinket a potencidlis partnerck szamara, A
2021 ¢vi varhatd reklimbevéeel 13.101 ¢ Fr, azonban ebben szerepelnek a batter szerzédésckbol
szarmazé bevételek is. A tervkészités idészakdban folyamatban van a partnerek felkeresésce, hiszen a

tekldmszerzddések egyrészt a szinhazi évadhoz, mastészt a VIDOR Fesztivalhoz kapesolddnak,

d) Egyéb értékesités bevétele

Let ket megtervezéste a Szinészhaz lakoi és a hérldk altal fizetett tezsikoltség, valamint az cgyéh
tovabbszamlazott szolgaltatas, melyet az éves atlagos encrgiafogyasztis ¢és a kihasznaltsdgi mutatdk
alapjan terveztink  6.000 ¢ [Fra. A Szindbad  tészére  tovibbszamlizott cnergia dija a

tovabbszamlazott szolgaltatasok soron szerepel, 22.000 e b Osszegben, azonban a bizonytalan

energia arak miatt ez jelentSsen viltozhat, hiszen folyamatban van ¢ targyban a kozbeszerzési cljards.
e) Egyéb bevételek
- Qnkormdnyzalldl kapott Lamaogalds

Az Onkormanyzattal toreént cgyeztetés szerint a 2021 éviesl 20 millioval magasabb

Gsszegben, 295 500 ¢ Pt a tulajdonos timogatasa. A robblettimogatis tartalmazza a 2022, janudr 1-
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tol kotelezd minimalbér és garantale bérminimum fedezetée 17 millio e Gsszegben, valamine a
Szindbad  mkodretésének  tdmogatasat 3 millio 't Osszegben. A Szinhdz  tevékenysépének
tamogatasan kivil a Benes Villa, 2 VIDOR Desztival és a Rozsakere Szabadtért Szinpad nyari

programjanak finanszirozasat is magiba foglalja.
- Kizponts ldmogalds

A 2020, januatjatol megvaltozott finanszitozasi rendszer Gj alapokra helyezi a szinhdazak
tamogatasat, ‘larsasagunkat a Nyiregyhdza Megyei Jog( Viros, és az limberi Fréforrasok
Minisztériuma kézosen mikodeeti, melynek sordn  a 2020 és 2021 évi rdmogatissal egyeré

Osszegben - a Minisztérium 2022 évie 440.650 ¢ Fe timogatdst ayajt tevékenységtinkhoz.
- Vdllalkoszdsokti! kapolt idmogalds

Szinhdzunk a megszokott mikodése soran szamos tamogatd bizalmat élvezi, és fontos
feladatunknak érezziik, hogy a pandémia elmiltdval Gjra megnyerjik czeket a mecéndsokar. A

tamogatasok dsszeglt az l6z6 évivel kozel egyezden, 35.000 e Frora tervertiik.
- Pedfyeizzati bevételek:

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi timogatisi tendszerben elayert, és a2 VIDOR
Fesztival palyazati ramogatasait tartalmazza, ezen felil rendszeresen kiaknazunk valamennyi palydzati
lehetdséget, és tobh kisebb palydzatot sikeriil évrdl-évee elnyerniink, czek tervezett Osszege 198,792
e Ft, mely tartalmazza a jarvanytigyi helyzet miatt nem, vagy csak részben megvaldsitott palyazatok
Ssszegelt, és a varhatdan 2022 évben kifrt palyazatok elnyert Osszegét is. Kalon soron jelenitettiik
meg a 2022 évi, a kulturalis agazat 20%-os bérfejlesziés finanszivozasira szolgdld palydzati timogatas

osszeget, mely 77.561 ¢ Ft.
f) Pénziigyi miveletek bevétele

- Kapott kanratokat éx kamal jellegii bevételefeet nem lervesiink.

N
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2. Koltségek ¢s raforditasok

(ezer It)

Megneverzés 20t2c11:v(3vi 52?&;:;‘ 2022 évi terv tcr‘f/(;ii);:lévi tcrio(flzﬂze;‘évi
terv varhatd

Anyagjellept raforditds 535 030 534 252 595 270 HLL26% 111,42%
Személyd jellegi rafordivis 566 676 524 191 689 576 121,69% 131,55%
Fgyéb raforditas 50696 3560 4 996 87,71% 140,34%
Firtékesokkends 25 000 37 874 26 000 104,00% 68,65%
Pénzigyt miveletek vaforditasai 0,00% 0,00%
Osszesen 1132 402 1099877 - 1315 842 116,20% 119,64%

Anyagijellegii raforditas (2. tablazat)

Az anyagjellegii raforditasok

a)  Anyagkoltség
Az anyagkoltség 144800 ¢ Fros tetvezett Osszege 40,16%-al meghaladja a 2021 évi tervet, és

54,24%-al a 2021 ¢vi varhatd kéoltséget, melyet az alabbiakban tndokolunk:

- Vasdrolt anyagok koltségel
®  Produkciokkal kapesolatos anyaghkiltséo

Magaban foglal minden, produkcioval kapesolatos anyagkoleséget, mint példaul diszlet-,
jelmez-, bator-, kellék-, sth. koltsegek. A 2022, évi produkeiokkal kapesolatos anyagkoltséget az
anyagarak jelentés Osszegh emelkedése, és a misorra tlzott bemutatok eekvizitjeinek igénye miatt
mind a 2021 évi tervhez és a varhato teljesitéshez képest is — dsszességeben - magasabb Gsszegtre

terveztitk. Hzek tervezett Gsszes koltségét 48.900 ¢ Fe-ban hataroztuk meg.

®  Newm produkcidkral kapesolatos anyagkdllsés

Az éplilet és egyéb karbantartast anyagok koltségét a 2021 évi tervvel kozel egyerden, 7.400
¢ Fe-ra terveztik, hisz az eéptiletek, gépek folyamatos karbantartasanak anyagigénye igen magas. 2021
¢vre a varbato koltség elmarade a tervezeudl, hiszen a kényszerQ bezards okan az alacsonyabb

igénybevétel alacsonyabb koltséget generilt.
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- by éven beliil elhaszndlodo anyagd eszkozok

Tartalmazza a nyomtatvany- & irodaszer beszerzést, dekoricios anyagokat, gyogyszercket,
tisztitoszercket, plakatokat, misorfiizetcket, szorolapokat, sth. A tervben a 2021 évi tervezettel kozel
azonos osszegben 21,100 ¢ Frtal szerepel, ami fedezeter nydje tobbek kozotr az igényes, esztétikus
plakatok, szérolapok kibocsijtasdra. ‘T'orcksziink a gazdasigos anyagfelhaszndldsra, j6! drgondolt

megrendelésekre.
- Enetgiahordozok anyagkiolisége

A ramkoltscg, vizdijkoliséy és gazkolrség jelenik meg ezen a soron. Az energia drak soha nem
litott emelkedése jelentds tobbletkoltséget general, a 2021 évi varhatdnak t6bbszordse is Iehet,
hiszen a tervkészités iddszakaban folyik a villamosenergia kozbeszerzési cljarasa. Kozel pontos
koltseget nem tudunk tervezni, hiszen folyamatban van a kozbeszerzési eljaras az elektromos encrgia
tekintetében, a jelenlegi energla-piaci helyzet olyan nagy volatilitdst general az energiadrakban, hogy
teljesités Ienyegesen cltérhet a tervidl "Természetesen mindezek mellett folyamatosan tigyeliink a

takarckos, ésszetl encrgiafelhaszndldsra.

- Uzemanyag koltség

A szinhdaz valamennyl  jarmvének
uzemanyag koltséger tartalmazza a terv, mely 4 000 ¢ I't. Folyamatosan torekszink a szervezett,
optimdlis szallitasi tevékenységre, azonban amennyiben a tervezettSl 6bb tajeléadas, vagy jelentds

aremclkedés lesz, varhatd eltéeés.

b)  Igénybe vett szolgaltatisok koltségei

- Szdllitds, rakodds, raktirozds koltséger, bérleti difak, karbantartisi kiltségek, hirdetés,
teklim, propagandakiltségek, utazdsi- és kikiildetési kiltségek, kéayvviteli szolgiltatisok
koltsége

A szolgaltatasok 2022 évi terve kdzel azonos a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi varhatéval.

o A szallitasi dijakat az cléz6 évi tervid! alacsonyabban, a 2021 évi varhatdtdl magasabban

tetveztil, hiszen a Szinhazi Nevelési Program 2022-ben Gjra indulhat, a tanuldk szallitasat



P

szinhazunk fedezd, illetve a tdjeldadisok idegen jarmivel vald szallitasat is it tervezzik 4.000
e 't Gsszegben.

@ A bérleti dijak 16 000 ¢ Froja tartalmazza a Derkovits ati rakearhelység, a Benes Villa, és ¢
Szabadrcrt Szinpad, Szindbad bédeti dijdt, az egy-cgy produkciora vagy alkalomra bérelt
technikai eszkozok, és a VIDOR Pesztivalea kolesonzore technikai és egyéb eszkdzok bérlet
difac. 2021-ben LED-falat is béreltiink a VIDOR Fesztivalea, melyet ¢z évben nem
terveztiink, mivel a Fesztival fortasal még nem teljes korden ismertek

o A\ karbantartast koliségeket a 2021 ¢vi tervtdl, ¢s a varbatotdl alacsonyabbra tervertiik,
17.800 e Pt Osszegben. Sem az épilet, sem a technikal eszkoézok vonatkozasdban nem
terveziink nagyobb karbantartast, csupan a szerzddésckben foglalt, Gitemezett feladatokkal
szamoltunk. Természetesen  varatlan  meghibasodds  esetén a biztonsagos  mikodés
¢rdelkében clvégezzik a javitasokat, ez esetben a tervet tdl fogjuk Iépni.

® A\ hirdetés-, reklam-, propaganda koliségek soran a terv magasabb az ¢l6z6 évi rervtdl, és az
elézb évi varhatdol is. 22,500 ¢ Fr koltséget latunk indokoltnak, a nézdk visszahoditasara
némi arculatvaltassal szinesitett marketing-kampanyt inditunk.

® Az oktatas-és tovabbképzés koltségeiben szerepel 1 6 drama-inseruktor képzdse, mely

szinhaz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egycb igénybe vett szolgdltatisok sor iészlctezi a produkcickkal kapcsolatos
szolgdltatisokat, ugymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdrf dijak, stb.

A egyéb igénybe vett szolgdltatasok tervezett Osszeg azonos szintl a 2021 évi tervvel, és a 2021 évi
varhato teljesitéssel is.

Résziletes ismertetés:

e A\ 2022 évre a fellépti dijak alacsonyabb osszegben keriltek tervezésre, mint a 2021 évi,
hiszen az elkésziilt évad terv szereposztasai alapjin alacsonyabb szamban veszink igénybe
feliépti dijas szinészcket. Amennyiben a koltségelemen tdllépés keletkezik a magasabb
elbaddsszambol, vagy a tobb béretszinetes eldadasbol adddoan, Ggy magasabb bevételt
general, ami fedezetet nydjt a tobbletkoltségekre.

e A starisztadijak 13.000 ¢ 't dsszege alacsonyabb a 2021 ¢vi tervnél, melyet szintén az
¢vadtervvel Gsszhangban allapitottunk meg.

o Az alkotoi dijak (rendezd, tervezd, dramaturg sth.) a musortervnek megfelelden, kozel
azonos szinten kertiltek tervezése az eldz6 évivel.

®  lentick mellett az egych igénybe vett szolgaltatasok dija magaba foglalja a VIDOR Fesztival

¢s a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgaltarasi koltségeit is. A VIDOR lesztival ¢s a



Szabadréri Nyar koltségei a 2021 évi tervvel azonosak. A 2021 évi virhato ieljesitésckher
viszonyitva a VIDOR Fesztival koltségei alacsonyabbra vannak tervezve, amely a palydzaci
tamogatasok ¢s szponzordcio figevénydben valtozhat. A Szabadiért Szinpad kéliségei 2021

ben jelentdsen clmaradiak a tervezeted], hiszen nagyrészt a pandémia miate clmaradt
cladisok helyszinéil szolgdlt, azonban 2022-ben szamos vendég produkeidr terveziink it

bemutatni nézéinknek.,

- Az fizemeltetés

el kapcsolatos igénybe vert szolgdltardsok tartalmazzik a rexsikéliségeket,
a fenntartdssal kapesolatos koltségeket és az egyéb szolgdltatisokal.
A tetv adatok 132.800 ¢ I't-os Osszege 14,78%- 0s novekedést mutat a 2021, évi tervhez képest, és
13,77% -al 16bb a 2021 évi varhatotdl,
A 2021 évi varhato teljesitések a terv szerint alakuleak, egyes clemeiben azonban eleérésclk
mutatkoznak, elsésorban a Szindbad év kizben kezdSdG Gzemelterése miatt.
= A regwikdltséy magasabb a 2021, évi tervtSl, a 2021 -as varhato koltségektol, hiszen mar
tartalmazza a Szindbad egész évi koltségeir is.
A Jenntartdssal &apesolatos kiltségef azonos szinten keriltek megtervezésee az eléz8 évi tervvel és
varhato teljesfeéssel,
- - Az egyéh syolpdltatisok koltsépel sor Gsszesiti a hatdsagi igazgatasi, szolgiltatdsi, pénzigyt,

hiztositast, és cgyéh dijakat, dsszege 8.300 ¢ .

c)  Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

A tervezés soran a munkaszerzGdések szerinti 2022.01.01 -1 bérekkel szamoltunk.

Bérkolts¢g

Magaban foglalja az alapbércket, a t0l6rdt, a jutalmakat és a tébbletmunkdt is. A munkabér
tervezett Osszegét a 2022 januar 1-tdl ¢rvényes mintmalbér és garantalt béeminimum, és a kulturalis
agazat szamara elbict 20%-os bérfejlesztéssel novelt Gsszeggel terveztiik, a be nem toleote allashelyek
bérét is rartalmazzak az adatok.
A szinhdzi technikai munkakorok specilis ismereteket kovetelnek, ezért létfontossagh a tapasztalt,
kepzett dolgozok megrartasa, megbecsiilése, melynck egyik legfontosabb eszkoze a megfeleld
bérezés,
A szinhdz sajatsagos munkarendje sziikségessé teszi a miszaki dolgozok részére tilora kifizetését,

ennek tervezett osszege 8.500 ¢ I'r.



Jutalom kiftzerésér is tervezziik, amennyiben eredményesen pazdalkodunk, ¢ a pénziigyi forras
rendelkezésiinkre all, valamiar a Talajdonos hozzajaral,

A prémium a fenntartd dltal megallapitott Gsszegben keriilt a pénziigyi tervbe.

A torzsgarda ¢ a jubileumi jutalom a munkatigyi nyilvanuartasok szerint keriile tervezéste.

A napidijat belsG szabalyzat szerint fizetjitk dolgozoinknak.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Tartalmazza a betegszabadsigot, a munkdleator rerheld tappenzt, a cafereria nettd Gsszegét,
a baleset-¢s ¢letbiztositdst, a leliigyeld bizottsag dijazasat, a munkdba jards koltségét, a teprezentacios

koltségeket sth. A terv az el6z8 évinek megfeleléen alakul.

Bérjarulékok
Az adotorvénycknek megfelelden szamitott szocidlis hozzdjaruldsi adot, BKFO-t, é&s epyeh
bérjarulékokat 87.938 ¢ It Osszegben rattalmazza a tery, a bérkdlesépnek és az addtorvényeknek
megfelelSen.
Rehabiliticios  hozzajarulis — Osszege  a  terverett  foglalkoztatorti  létszam  alapjan  kerile

meghatirozista.

d)  Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kotbérek, késedelmi potlickol és kamatok, gépjarmi stlyadd és helyi ipartzési ado
tervezett Osszege jelentk meg, ¢ itt keriilt megrervezésee a timogatoknak juttatort tiszteletjegyek

AFA-ja ts.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Nem terveztink az Gzleti ¢vre ilyen taforditast.
2022. évi értékesdkkenés

A mar dllomanyban 1évs és a targy évben beszerezni kivant targyt eszkozok értékesokkenése

3

valamint a kis értcki targyi eszkozok koltsége, az éves terv 26 000 ¢ Bt
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IX. AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2022. EVI BERUHAZASI TERVE

A tendelkezésiinkee dallo foredsok fiiggvényében a kivetkezd beruhdzdsokar tervezziik
az tzleti évee:

Megnevercs Osszesen Ft nettd

HWC 142C8S HiRet beliéri folyadékhiied 20.000.000
Informatikai eszkozik 3.000.000
Videotechnikai berendezések 3.000.000
OSSZESEN 26 000 000 F¢

A beltéri folyadékhiitd nélkilozhetetlen az tizemeltetéshez, hiszen ez szolgaltatia a nézdrerck hieését-
fltesée, fgy biztositva a nézSk komfort-érzetér. A jelenlegi berenderés 21 éves, meghibasodott,
javithatatlannd valt. Szikséges a szinhdz epgészét kiszolgalod szerver, néhany szamitogép, laptop,
nyomtatd, fénymasold cseréje, hiszen a munkavégzésnek, adatok biztonsdgos  kezelésénelks,
tarolasanalk feli¢eele a megfeleld géppark.

A beruhdzdsokat a rendelkezésre dllo forrdsok figgvényében hajtjuk végre. Az évad kdozben
felmeriil, a biztonsagos mikodéshez, és a produkcidk megvaldsitisahoz nélkiilézheterlen

eszkozvasarlasok okan a terv valtozhat.

X.  AMORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT
2022. EVI KOZBESZERZESI TERVE

2022. évben az alibbi kizbeszerzési eljarist kivinjuk lefolytatni:

- wvillamos cnctgia beszerzés

XI. Eredmény
Tarsasiagunk dsszesen 1.316.203 ¢ 1t bevétellel, és 1.315.842.¢ I't koliséggel szamolva 361 ezer Ft

eredményt tervezett.
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I'ablazatok

Bevételek L. tabldzar
Megnevezés 2021 &vi 202,'1'12"?1 2022. &vi Z()t?civ;VI 5(1);211‘1::/1 ti?\j/)zaﬁ
tegv Virhato Ve 2021, évi terv | 2021 évi tery | Gvi virhato
- ¢ Ft ¢ Bt ¢ lit % % v
gllllll(gi’éé;{\}fﬁ';’:““’ 217 500 200 784 268 400 123,40% 92,31% 133,68%
{)‘ffét‘:f’l':’é”’”‘é”“(""""""":“"’ ajeldaddsok | 000 156 820 218 500 109,20% 78,37% 139,33%
il(:gyl)cv(‘l'('l, bérlethevérel 159 000 62258 159 000 100,00% 39,16% 255.39%
Vhibevérel 2000 4126 5000 250,00% 206,30% 121.18%
VIDOR bevéeel 17 000 26 469 26 000 152.94% 155,.70% 1,)3,:”4"".'«',
Szabadtéri Szinpad bevérel 22000 35 147 25 000 i 131640/; l‘v‘)r’()”'n
lgvcl) Srtckesieési bevérel 100 M ‘28 820 3500 35(_)(;),()();; 28820‘(’)()“/”

i dijak: 8200 15 804 15 400 187,80% 192,730 07 b4
Lakbér - Szindszhdrz 1 200 | 466 1 400 116,67% 122.17% 95,50%
Vendégsroba - Szinészbiz [ 000 (032 1 000 100,00% 103,20% ‘)(3,90%‘
L%‘:i‘j“‘;*“"k berleti dlija s cgych bedeti 6 000 13306 13 000 216,67% 221 ' %, 97, 70%
Reklimbevétel 1000 13 101 6 500 650,00% 1310,10% 49,61%
I.g:qyél;;-rékcsfzés bevétele 8 200 15 059 28 000 341,46% 183,65% 185,94%
Rezstkoltséy cérités (S'/.inésxh:'r/,) 7 200 5294 6 000 115.38% 101,819 113 34%
Lfﬁf.‘fnf’lilil;;’(?}::iffhfnﬁ Hedltatts 3 000 9 /(m 22 000 733.33% 325,50% 225,29"/:
EGYEB BEVETELEK 915 368 937 930 1047 803 14,47% 102,46% 11,71%
Targyi eszloz Cerckesités bevétele 18 118 0 0,00% 100,00% “7(]”“/;
Kareseményekkel kapesotatos heveéel 4} 30 0 0.00% 0,00% 0.00%
i(;’?;:,}]‘;;‘;f}]‘i'l)’”"l‘t“’] kapott timogitds, 275 500 275 500 295 500 107,26% 100 00% 107.26%
[Kbzponit timogatas $40 650 L) 650 440 650 100.00% 100,00%, 100.00%0
MM 20% 08 béremelés timogatisa 0 0 77 561 0,00% 0.00% 0,00%
Villalkozasokiol kaport ramogatis H0 000 Sss0| 35 000 ’.”_;5(),()()"/0 345,50% LOE30%
Palyizati hevételek 189 000 186 255 198 792 105,18% 98,55% 10(),7.;%' |
Kiiléntéle egyéb bevételek 100 827 300 300,00% 827 00% 3(,7%
::SI/YI(’ E; MUVELETEK 0 R 0 0,00% 0,00% 0,00%
Lj’\‘(‘}(’i‘&"”' kamatok. kamat jelleg 0 | 0 0.00% 0.00% 0.00%
Bevételek sszesen 1132 868 1138 715 1 316 203 116,18% 100,52% 115,59%
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Anyagiellegi raforditasok

2. tab

2022, évi

2021, évi

2022, ¢vi

Megnevezés 2021 évi 202{’1,12..‘”{! 2022. évi ' t,c'rv/' ' v{\rhut’(')/. tcrv[/?..OZ'l,
tery Varhato terv, 2021, évi | 2021, évi évi
terv terv varhatd

¢ It eBt | cfit % % o

ANYAGKOLTSEG OSSZESTIN 103 310 93 880 144800 | W0,16% | 90,87% |  154,24%
Visarolt anyagok kiltségei dsszcsen 52710 AL951 | 56300 | 106,81% | 79,59% | 134,20%
Produiikkal kepesolatos anyaglilisy 45 450 37314 18900 | 10759% | 82.00% | 131,05%
Diiszletkoliscg ‘ 21 000 17 606 23 000 109,52% 83,84% 130,64%
Jelmezkalscy, 13 000 6916 0000 | 7692% | 5320% |  144.50%

Bitor és kellékkoltséy 2 000 4564 | 4500 | 22500% | 22820% | 98.60%
Fodraszatt anyagkoltséy, 900 427 9200 HI0,00% A7 A 210,77
Vitdgitastechnikai anyagkolség 4 750 3702 2500 52,63% 77.94% 67.53%
Hangrechnikai anyagkisliség 3500 $27 3000 | 8870% | 2363% |  362.76%
I’x'()duk“(:i(')l’(lml kapesolatos cgych 300 3 0 5000 | 1666.67% | 1090.67% lSQ‘SI";'nM
anyagkoliscp

New produfeciokbal kapesolatos anyaghiltséy 7260 4637 7 400 1OL93%% 63.87% 159,599,
|)",|»('llc!' karbantaredst anyagok kdltsége 5000 3593 5 000 100.00% 71.86% 139.16%

Jarmivek kacbantartasi anyagkélrscége 500 612 1200 240,00% 1220 196,08%

' Faych gép berendezés anyagkolescpe 960 220 500 52,08% 7 2354% | 221.24%
Berendezdsi m rpyak ' 800 206 700 87.50% 25,75% 339.81%
;ﬁit::: beliil elhaszndlodo anyagi eszkézok 22 200 21 416 21 100 95,05% 96,47% ‘)8,52"/:-
Munkaruba, védéruha 598 0.00% 0,00% 0,00%
Nyomtatvany, rodaszer beszerzés 2 000 2122 2 000 HOG,00% 106, 10% 94,25%
Dekoracios anyagok 450 233 200 ek e d 51.78% 85,84%
Gyogyszer 150 225 300 | 20000% | 15000% | 133,33%
Tisstitoszcr, mosészer 2 800 2 34 2000 | T857%|  83.61% |  93.08%

Hipy¢h anyag koleségek 4 000 4029 3900 97.50% 100,73% 96,80%

Plakat 4 800 2521 3000 62,50% 52,52% 119,00%
Muisorfiizet, sz0r0lap 8 000 9 347 9 500 118,75% 116.8:4% [0 ‘()l”/n
Encrgiahordozok anyagkéltsége 24 000 27 134 63 400 264,17% | U3,06% | 233,66%
.'l\l'illl'lk(u)ltb"(-fg 20 000 22876 59 000 295,00% 11:4,38% 257 91%

Vizdij koltsége 2 800 2759 3 000 107,1:4% 98,54% 108,74%,
Gazkoltség 1200 1 499 1 400 116,67% 124 .92% 93 40%
Uzemanyag 4 400 3379 4000 90,91% | 76,80% |  118,38%
o X SZOLGALTATASOK 23420 | 432030 | 423770 | 100,08% | 102,04% |  98,00%
Szallitds-rakodis koleségei 6 000 3523 4 000 66,67% 58,72% 113,54%
Bérleti dijak 14 000 19 596 16 000 114,29% 139,97% 81,65"/:;
Karbantartasi kélségek 22 500 21787 17 800 79,11% 96,83% 81,70%
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ l"',p(ih.'l»vl\';ll'l)zlnl'zlrt:is kédtscgek 15 000 13 843 10 000 66,67% 92,299, 72,2:4%
Jarmiivek karbantartisi kblisége 500 672 | 600 | 120007 | 13440% | 89.29%
;/l:’[‘)‘:"l“'tl‘l‘:1"’;1‘0‘1‘[:;:”"‘"“k 3500 3627 4500 | 12857% | 103.63% | 124.07%

Lift karbantartds, javitis 900 2048 | 200 133 33% 227 56% 58,599,
Ii;’ﬁ‘“:;f’é"’ berenderts larbuntartisi 1100 580 1 000 90.91% 52.73% 172,41 %

igych kabantartisi kolségek 1 500 Lo17 500 | 3333%

67 80%

49.16%




Hlirdetés., reldim-, propaganda kbliségek 24000 17 746 22500 | 0714% | s450% | 126,70%
Produkciokkal kapesolatos hirdetés, 20000 17570 22000 | LHO00% | 8785% | 12521
N ) ILI\I(IIH ) B O
Altalinos celG hirderés, vk, oo 176 | 500 | 5000% L 17600 ‘J,Hxlk();
propagandakdlesée .
()ktdt.n Cs lnvahl)kgpzu, k()l[sc,gu 200 350 17‘) ()0”/0 0 ()O“/n 0 ()()%
Utazdsi és kikildotési kileségels 300 187 00| 33,33% | 62,33% | 53.48%
MKnnyvvxtLll suolgilratisol kiltscgei 320 140 1320 | 100,00% | 33,33% | 300,007
Figych igénybe vett szolgaltatisok 358100 | 368 760 361700 | 0LOI% | 102,98% | 98,09%
saolg [m:::z wkeidideal kapcsolatos igénybe ve 242 400 252 036 228900 | 94,43% | 103,98% |  90,82%
ellépti dijak 42,000 10 276 32000 | 76,09% | 9590% | 79450
Statisza dijak 18 000 20035 B0 | r222% | TS| g9
 Renderdi dijak 17 500 17 290 18400 | 10514% | o8, 8()% 106,42%
Terverd dijak 19 000 16 654 20000 | 10526% | 876 »“« 120,09%
Megivisi dijak 500 600 1500 | 10000% | 40.00% | 250007
) wl)mm,m..w dijak 3800 300 3000 | 7895% | 3421% | 23077
i Korcogratia dija 2800 1185 5000 |07 14% | 14946% | 71.68%
2800 | 2700 3000 | 1071|9605 U T%
liiil(::l(‘:fl:”k kal kapesolacos cuych 135 000 148 996 35000 | 10000% | 11037% 90.61%
VIDOR Fiesstivel filtsiei 80 000 86 765 80000 | 10000% | 10846 | 92.20%
 Sqabadteri Sipad filtsiye 25 000 13912 25000 | 10000% | 55.65% | 179.700%
é2,/’;2;{12”"”/’”&“"”X'“""/ Rapesalutos 30 000 48319 30000 | 10000% | 16106% | 62,09%
. [[Zf;’l’;l‘l’:‘;:[:z’( ,},’;{‘;{:{:‘:””‘”‘“’ wlabeved | ysan0 | 16724 32800 | U478% | 100,89% | 113,77%
Resikiltség 27 900 32983 300 | 12330% | 11820% | 104.30%
Tivho dija 20000 22721 20000 | 12000% | 113,61% | 105.63%
Crarornadij 1 850 2217 2400 | 197%% | 119845 | 108 J«:
Sremétszllitas {450 230 2000 | 13793% | 15876% |  86.88%
Takaritas, rovarirtis 4 600 5743 6000 | 130:43% | 124850 | 'szt,»tsﬂ/(,
Eenataridssal kapesolatos killsigek 2700 2 838 3 000 TLE %% i l()S,l 1% 105.71%
Postakélescy, 500 364 00 [ 8000% | 7280% | 109.89%
I d'i:.dmmm’ tternet, TV dffizceés: 2200 2474 2600 | 11818% | 11245% | 105.00%
Figyéb szolelratdisok 85 100 80 903 95400 | 1I200% | 9507% |  117.920%
Pz &8 muakavédelmi 2,500 3158 2800 | V1200% 1 12632% 1 88.66%
szolgileards
Vagyonvédelmi szolgalratis 32 000 39955 40 000 12500% | 124.86% 100, 1%
Jogi tandesadis dija 600 600 600 | 100,00% | 100,00% 00%
I ligyeh szolpaltdsol 25 000 19 554 27 000 108,00% 78,22% 138 ()8”/0
-  Jogdii 25 000 17 636 25000 | 10000% | 7054% | 141.76%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGET 8 300 7555 8300 | 100,00% |  9L,02% |  109,86%
lllllslt:l:;‘fl i;:;azgutz'lsi, szolgilratasi dijak, 100 17 100 | 100,00% 17,00% 588,2‘4;’1)“
IMetékek kalisége 100 7 100 | 10000% | 17.00% | 588.24%
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 5 000 4965 5000 | 100,00% | 99,30% | 100,70%
""" Biztositési dij 2200 1706 2200 | 100,00% 77,55% | 128,96%
Kiilonféle egych kiltségek 1000 867 000 | 100,00% | 86,70% | 115,34%
B Eladott druk [)c.;y'zw"/és'i értéke 58 (0.00% 7 0 )(]"/n | ()(»7{)'“;‘
zm,ﬁfffﬁ',fff:f eutet) soldliatisok 720 8400 000% | 000% | 2555.56%
Anyagjelleg raforditasok Gsszesen 535030 | 534 252 595 270 | 111,26% | 99,85%

111,42%
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Személyi jellegii raforditasok

2022. évi

3. tablazac

2021, ¢évi

2022. évi

Megnevezés 2021 évi Z()?{le.f%l ZOZZ ¢vi terv/ viarhatd/ terv /2021,
) tery Virhat6 IV 2021 dvi terv | 2021, Gvitery | évi varhato
letszam (£5) 108 103 "
- v, o, v
e Ft ¢ Fr c Bt

B‘"R i;()[fl'SI,liG i 449 005 419 111 559 905 ﬂwlm'24,7()"/tv MT)3,34"’/0 133,59“/:
Munkavallalok munkabér kélrsége 363 436 31823 4GS debdd 127.,52% 91,30% lL’)‘),G'f/‘"?/;;;V
ﬁ'l'l'lltln‘zl . 6 000 6 603 8 ;()() L4167 % | l(),()f:iﬂ‘r’/;;‘ 128,73%
v’lll"dl()[l; - ” 43 109 34613 50 630 L7 45% 80,29% Iv’l(i‘Z",/“/k)A
Tobblewmunka Cawo|  wsez| e | o] olam
‘ - 9 000 HI 1G24 9 500 T(’;f'),f‘)()"/u IZ(),I()"/«; 8 1,73%
Prémiuum 5760 . 9914 () ‘;‘)8 121,49% 172,12% 7(),59“/:
Torzsgarda jutalom 0 0 I;")/ly 0,00% 0,00% - 0,00%
j“;llﬂhtumi juralom () 5 350 4 026 0,00% 0,00% 75,25%
—\7;;1(11) 1700 822 1013 5‘);5‘)"‘/’; H‘H‘-l?ﬂ,}.’i’,’/t\ 123 24%,
%}I“gt]{;&&("”‘(ﬂ’ HGYEB 40 439 41 210 41 733 103,20% 101,91% 101,27%
“; wyéh személys jellegid kifizetések 35 452 35 925 37 298 105,21% 101,33% 103,82¢%,
Betegszabadsig, tippénz 1 850 | 2632 2100 113.51% “ ir:l‘b2,27‘?/o 7‘),7‘)"/:
lz‘x);;([)((]l‘l)lul)'/[//.:](;l; Cateteria (Bruno 19 120 19777 20508 107 ,26% 103, 44% {03,70%
Dolgozok baleset-és cletbiztositasa 1400 1 262 L 400 100,00% 90,1 4% 11094%
Feliigyelé bixottsdg, dijazasa 3720 3282 3720 100,00% 88.23% 113,35%
Munkaba jaras kolesége 2062 2233 I 800 87,29% 108,29%, 80,61 %
Reprezentdcios kéleségek 5 100 + 880 5100 100,00% 95,69% 104,51%
Személyi jellegd c‘gy(’-l) kifizetések 400 282 450 112.50% 70,50% WIMS‘),57“/Q»
Apandck utalvinyok, ajindéle 1 800 1577 2220 123,33% 87,61% 140, 779%
/’i’;:’(;’;:[”:‘,’d"o"” seemdlyt 4987 5 285 4435 88,93% 105,98% 83,92%
L‘;’l“{’ vl jutatds, céprclefon utdni 4987 5 285 4435 88.93% 59w $397%
BERJ'ARULEK()K 77 232 63 870 87 938 113,86% 82,70% 137,68%
S\ofm//s hogsajirntisi i 53 225 5020 62536 117 49% 94,34% 124, 54%
Rebabilicias hosijirntis 5424 3723 7 200 132.74% 68,64% 193 30%
LIKHO 18583 9933 18 202 97,95% 53,45% 183,25%
Z:;‘;:iyn‘ jollegit caforditdsol 566 676 524 191 689 576 121,69% 92,50% 131,55%




Hgyéb raforditasok és pénziigyi miveletek raforditasai

2022. évi

202). évi

4 tablazat

2022, évi

. 2021 évi 2021.12.31 2022. évi terv/ varhatd/ :
Mognevesés . Virhato ter 2021 &vi | 2020 6vi | CrV/202L
tery arhato eLv. ALEY Al ¢ évi varhato
terv tery
¢ ki ¢ Fe e Kt Yo Yo %
ILI“[{,"I{L-'@'[’((.‘{'[ tirgyr cszkdzdk kanyy 0 0 0 0.00%, 0.00% 0.00%
szerinel érecke
Mérlegtocdulonap clde o
bekdvetkezett, dieleti dvher kapes. 0 0 ] 0,00% 0,00% 0,00%
citorditisok
Biredg, kirtbér, &és.kamat, Rertirités 0 i} 0 0,00% 0,00% 0,00%
Adok, illetékek, hozzijirulisok 4196 2717 2996 THHY 6:4.75% 110.27%
Onkarminyzattal eliz, adik, tletikos 4196 277 2996 A% 64,75% 110.27%
Cicpiirmd siilyaco, helyi 3 800 2321 2 600 68 42% 61.08% H2,02%
iparizcst ado
Cegautdado 396 396 396 {00,00% 100,00% 100,00%
Kiilontéle egyéb raforditasok L 500 843 2000 133.33% 56,20% 237.25%,
Behajthatattan koverdsegych diforditds 0 5 0 0,00% 0,00% 0,00%
Hm!xy'/:({ I<%‘lecn:k konyv 0 0 0 0.00% 0,00% 0.00%
““““ szerintl Credke )
Tiszeclerepyek AlA 1 500 838 2000 133.33% 55,87% 238.66%
EGYEB RAFORDITASOK 5 696 3 560 4996 87,71% 62,50% 140,34%
PENZUG OVELETE
PENZUGYI MUVELETEK 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

RAFORDITASAI
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Eredmény-kimutaids

5. tablazat

2022, ¢vi

2021, évi

2022. ¢vi

XIT)

2021 évi 2()2,]"12"?1 202'2: v tery/ viarhato/ teev /2021,
Megneverés tery Varhat6 terv. 2021, &vi tevv | 2021 évi terv | évi virhato
¢ bt ¢ Fi ¢ Fi U Yo A
ot. BC;“‘:“‘ érickesités net6 217 500 200 784 268 400 123,40% 92,31% 133.68%
e
1. Ertékesiiés nettd athevétele 217 500 200 784 268 400 123,40% 92,31% 133,68%
L Egyéb bevéiclek 915 368 937 930 1047 803 114,47% 102,46% 118,71%
05, ;\ny:lgk(")ll‘ség 103 310 93 880 144 800 140, 16% 90,87% 154.24%,
06. [génybe vett szolgaltatasok éricke 423 420 432 039 423 770 100,08% 102,04% 98,09%
07. Ligyéh szolgiltatisok érréke 8 300 7555 8 300 100,00% 91,02% 109,86%
08. Eladott aruk beszerzést éricke 58 0,00% 0,00% 0,00%
09. L!A(,l()}l (k(>)zvsllt(.ll) 720 £8 400 0,00% 0,00% 2555,56%
seolgiltaddsok éeetlee N T T e
IV. Anyagjellegii raforditasok 535 030 534 252 595 270 111,26% 99,85% 111,42%
10. Bérkaleség 449 005 419 111 559 905 12:,70% 93,34% 133,59%
L Szemdlyi jellegtt egyéb kifizerésck H) 439 41 210 41 733 103,20% 101,91% 101,27%
12, Bérarulékok 77232 63 870 87 938 113,80% 82,70% 137,68%
V. Személyi jellegii raforditasok 5606 676 524 191 689 576 121,69% 92,50% 131,55%
VI. Et‘tékcsﬁkkenési leiras 25 000 37 874 26 000 104,00% 151,50% 68,65%
VII.Egyéb raforditasok 5 696 3560 4996 87,71% 62,50% 140,34%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. , . , ;
. . 466 38 837 361 77 ATV 8334,12% 0,93%
EREDMENYE 0 ’ ’ ‘ )
16. [',Sycl) k:xpotr)(]:u:o) kamatok és i 0.00% 0.00% 0,00%
kamatjellegd bevételek .
VIII’. P(:lellgyl miiveletek | . 0,00% 0,00% 0,00%
bevételei
Yoz itiovl mivelerek ooud
21 Pénziigyi mivelerck egyéh 0.00% 0,00% 0.00%
raforditasat
DE i 1 (ivelete
I),(. I L'nf:ugyl miiveletek N ; 0,00% 0,00% 0,00%
raforditasai
B. PENLU("YE MUVELETEK - - 0,00% 0,00% 0.00%
EREDMENYE (VII-IX)
E. ADOZAS ELOTTI ] ot oo
ey 1 P 466 38 837 361 T7.47% 8334,12% 0.93%
EREDMENY (A+B) ’ ’ ’ ’
XIL Addfizetési kitelesettsée 0,00% 0,00% 0,00%
F. ADOZOTT EREDMENY (E- 466 38 837 361 7% | 835412% 0.93%




Mérleg

6. tablazar

crer torinthan

5
2 . 2021.12.31 Ay o e
;i’r A téeel megaevezése 2021 évi terv 23{11‘1)"1[(’) 2022, évi terv
3 B
L| A Befekieict eszkozdk (02.+10.+18. s
efc »L cit eszkozik ( 501) s | 73 232 183 240 |
21 LIMMATERIALIS JAVAK (U3.09. sorok) 455 185 220
51 Vagyon écki jogok 455 185 220
L0 LT TARGYT BSZKROZOK (117, sorok) 172 700 173 047 183 020
L[ Ingatdanok és a kapesolodd vagyoni értéki jogok +7 800 74 744 70 260
E2 ] Maszaki borenderések, pépek, jarmivek 68 700 56 394 T4 560
K] Faych berendezések, Felszerelések, Jarnuivek
. 56 200 41 909 38 200
26 | B. Forgoeszkozok (27.434.+40.+45. sor
d orgbesakdzik ( sor) 174772 454181 191037
27 | £ KESZLETEK (28.-33. sorok) 1200 1101 1200
28| Anyagok 1 200 1101 1200 |
34| 1L KOVETELESEK (35.-39, sorok) 13 200 15 293 22 200
35 l(f\'clcléscl; aruszallitishol &s seolgdltatashol (vevok) | 200 11358 10 200
39 Egyéb kiverelések 12 000 3935 12 000
45 | V. PENZESZKOZOK (46,47 sorok) 160 372 437 7187 167 637
46 | Pénzidr, csekkek 300 226 500
471 Bankbetéiek 159 872 437 5061 167 137
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor
(01426 ) 347 927 627 413 374 277
53 D. Sajat t6ke (54.+56.457.+58.+59,+60.+61.
7| sor) 259 927 298 916 299 277
54 | L JHGYZET TOKL 53 000 ‘ f)’) 000 53 000
57 | 11 TOKISCAR ALK 50 697 50 697 59 697
58 | IV, EREDMENYUARTALIK 146 882 147 530 186 219
61 | VIL ADOZOTT EREDMIENY 148 38 689 361
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. s0t) 57 000 252 808 40 000
go | T ROVID LEPARATO KOTELEZIIUSTGUR (81 és
#3.-89. sorok)
57 000 252 808 40 000
85 1 Kotclenettsépek dnszallivisbol &s szolgdltatishol (szall) 12,000 26 546 16 500
89| Ligych rovid lepirand kételercteséyek 45 000 226 262 23 500
90 | G. Passziv iddbeli elhatdsolasok (91.-93, sorok)
31000 74 093 35 000
91 Bevételok passziv idobel elbatirolisa 31 000 66 185 30 000
92 | Kolségek. ratorditisok passziv iddbeli elhatarolisa 7908 5000
94 | FORRASOK OSSZESEN
(53.+62t+66.-+-‘)0. sor) 347 927 625 817 374277




