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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Moricz Zsigmond Szinhdz Nonprofit Kft. sikeres, az orszag egyik legnépszer(ibb vidéki
szinhdzat miikodtets, gazdasagilag stabil, jol szervezett tarsasdg, mely rendelkezik
azokkal a forrasokkal és képességekkel, amelyekkel az alapit6é okiratban és a
Kozszolgéltatdsi szerz6dés és fenntartéi megdllapoddsban rogzitett feladatokat
végrehajtsa.

Tarsasagunk a racionalis gazdalkodas eredményeként az elmilt néhany évben jelentds
eredménytartalékot halmozott fel, melynek koszonhetéen a 2020-t6l kezd6d6, szdmos

nehézséggel stjtott években is kiegyensiilyozott miikodésre képes.

2020. januar 1-t8l szinhdzunk Magyarorszag Kormanya és Nyiregyhdza Megyei Jogu
Varos kozos miikodtetésében végzi feladatait.

Célkitlizésiink, hogy 2024-ben is tovabb folytassuk a szakmai épitkezést, melyet 2016 6ta
folytatunk, és melynek keretei kozott a klasszikusok mellett, minél modernebb forméban

igyeksziink reagalni a tarsadalmat és egyéneket foglalkoztatd kérdésekre.

El6bb a pandémia irta feliil a szakmai és pénziigyi terveinket, majd 2022-ben a szomszéd
orszagban fennall6 haboris helyzet okozta energia drak robbandsszer(i novekedése hozta
nehéz helyzetbe szinhdzunkat. Ebben a nehéz idészakban erételjesen csdkkent a
bérletesek szama és a néz6szam, azonban 2023-ra szép eredményeket értiink el minden
szakmai mutatészamban, mely optimizmusra ad okot. A 2024-as tizleti terv készitése
soran novekvd forrdsokkal szdmolunk, mely - az emelkedd bérek és drak ellenére -

lehet6séget teremt a jovore nézve is mindségi szakmai tevékenység végzésére.

Ajelen és a jov6 évadban is célunk, hogy miisorterviinkben szdmos és mélto feladat varjon
minden mfivésziinkre, reményeink szerint kozonségiink egyre novekvé szamban tér

vissza falaink kozé, a nézészamok és a bevételek el6z6 évi alakuldsa ezt igazolni latszik.

A 2024-es évben 13 Gj bemutatot tervezilink: 5 nagyszinpadi produkciét - melybél egy
gyermekeknek, egy pedig mind a gyermekeknek, mind a felnétteknek is sz6l - 5 kamara

szinpadit, , és 3 Barany Frigyes Studié-belit az 6voddas kord néz6-utdnpotldsnak.




Nagyon fontosnak tartjuk a szinhaz falain kiviil zajlé tevékenységiinket, Gigy, mint
,Szabadtéri Nyar” és ,VIDOR Fesztivél”’, melyek évrél-évre nagy sikert aratnak, szamos
néz6t vonzanak. A Szabadtéri Szinpad janius kozepétél augusztus végéig fogadja
nézdinket, és itt keril bemutatdsra a kordbban mar nagy sikerrel jatszott Anconai
szerelmesek cimii produkciénk. A VIDOR Fesztivél forrdsai a terv készités idészakaban
még bizonytalanok, a fesztival elGkészitése igen hosszi folyamat, programjainak
valogatdsa jelenleg mar zajlik. Minden nehézség ellenére érdeklédésre szamot tarté
programokkal szeretnénk nézdink tetszését és érdeklGdését fenntartani, a latogatoéi
elégedettséget novelni.

Immar 6tédik éve lizemeltetjiikk a megajult Bencs Villdt, és 2021 nyaratdl a Szindbdd
Szinhdztorténeti Miizeum és Rendezvényteret, melyek szines programokkal varjak majd a

nézdket.

A Kormény a 2024.12.31-ig hatélyos szerz6désben foglaltak szerint ez évben is 440.650
ezer Ft-ot biztosit a m{ikédtetésre. A tulajdonos 372.500 e Ft tamogatést nyGjt 2024 évre,
mely 77 milliéval haladja meg az el6z6 évit, igy biztositva forrast a mar éget6en sziikséges

béremelésre.

A pandémia utdn a robbands-szerlien megnétt energia arak tobbletkoltségének
csokkentésére szamos - néha nagyon fajo - intézkedést tettlink, melyek hatdsaként
jelentds megtakaritds keletkezett az energia-felhasznéalasban. JelentGsen érinti
Tarsasagunkat az anyagarak noévekedése is, hiszen a diszletgyartidshoz hasznélt faanyag
és vasanyag dra jelentGsen novekedett, az elmilt 3 évben ezt az elbontott diszletekbdl
nyert anyagok ujrahasznositdsdval kompenzaltuk, azonban a raktdraink készletei

végesek, igy a tervezett anyagkoltségek is novekednek az tizleti évben.

2022 januar 1-t6l a kulturalis dgazat dolgozéi 20%-o0s béremelésben részesiiltek, melynek

fedezetét a Belligyminisztérium 2023-as évre biztositotta, és 2024 évre is biztositja.

A 2024/2025-es évad misortervének készitésében Sedidnszky Noéra miivészeti

tanacsad6 és Horvath Il1és miivészeti vezetd segiti az ligyvezet( igazgaté munkéajat.




Ez évben is stratégiai feladatként kezeljiik a kulturalis piaci részesedésiink fokozatos
visszanyerését, a néz0k ,visszacsabitasat” a falaink kozé, természetesen a magas
szinvonall szakmai munka megtartasa mellett.

Kiildetésiink tovabbra is a varos és vonzaskorzete, valamint a megye lakossaganak
széleskori szinhazmiivészeti és kulturalis igényeinek magas szinvonalu kielégitése, és a

legmagasabb szint{i szakmai munka végzése, ezzel a szakma elismerésének elnyerése.

Az lizleti év eredményét 109 ezer Ft-ra terveztiik.

II. AMORICZZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. cégszeri adatai

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag)

Jegyzett tokéje: 53.000.000 Ft

Munkajogi létszam: 2024. janudr 1-jén: 96 f6

Tulajdonos: Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
100%

Képviseld: Kirjak Rébert ligyvezetd igazgatd

A Moricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. feladata:
» A Tarsasag cél szerinti kozhaszni tevékenysége- El6ad6-miivészet fétevékenység

= A Tarsasag lizletszer( gazdasagi tevékenységeit az alapit6 okirat tartalmazza

Nyfregyhdza Megyei Jogti Varos Onkormanyzataval kotott Fenntart6i megéallapodés és
Kozszolgaltatasi szerz6dés 3.2. pontja szerint a Tarsasag vallalja, hogy évadonként
legalabb 8 bemutatoét és legaldbb 220 el6adéast tart, melynek megvalositasa soran legaldabb
60.000 f6s fizeté nézdszamot ér el. A Tarsasag vallalja, hogy ezen el6adasokbdl - a
Szabadtéri Szinpad, és a VIDOR Fesztival szinhazi programjain kiviil - sajat el6adasainak
aranya 75 %, az ezen felll megvalositott el6adasok a sajat technikai eszkozeinek, valamint

szakmai személyzetének kozremiikodésével megvalositott vendég tarsulatok eléadasa.




Tovabbi teljesitménymutatok:

a) kortars és klasszikus magyar szerz6k miveinek aranya: minimum 10%;

b) tanceladdsok ardanya: maximum 5%;

¢) zenés szinpadim(i-el6addsok aranya: maximum 40%;

d) stadié-el6adasok ardnya: maximum 50 %;

e) agyermek- és ifjisagi el6adasok aranya: minimum 10%);

f) fizet6 atlag-néz6szam aranya a nézotéri befogadoképességhez: 70%);

g) az allando jatszohelyen kiviili helyi, a megyei, az orszagos vendég-, illetve taj el6adasok
és nemzetkozi vendégel6adasok szama sszesen: minimum 2 eléadas

. MUKODESI TERV
a. Stratégiai és miivészeti célkitiizéseink, miisorterviink a

2024-es évben

A Moricz Zsigmond Szinhaz 2024-ben csakigy, mint az ezt megel6z6 években, egyszerre
kivan értékteremtd, kultirakozvetité intézményként, illetve kozénségének onfeledt
szorakozast, a hétkdznapi nehézségektol elszakité élményeket nyijté kdzosségi térként
funkcionalni. Kozszolgéltatasi szerz6dés és Fenntart6i megéllapodasban megfogalmazott
szakmai feladatok maradéktalan végrehajtas érdekében az tzleti évben az alabbiakat
tervezzik:

Az év els6 honapjaban harom szimultan késziilé6 produkcié prébafolyamatai kezd6dnek
el. Nagyszinpadunkon egy klasszikus mese zenés adaptacidjaként a Szépség és a
szérnyeteg inditja a bemutatok sorat februar 9-én. Az ismert cim, és érzékeny torténet
kortars magyar produkci6t takar, Szabo Attila szovegvaltozata Csernak Samu zeneszerz6
munkdjaval nyeri el mai formajat, a nagyszinpadi gyerekeldadasokban jartas rendezo,
Halasi Déniel iranyitdsa alatt. Ezt kovetden szintén Nagyszinpadunkon keril sor
bemutatéra; egy vilagirodalmi klasszikus, Moliére Don Juan cimii dramajat visszik
szinre. A tarsadalmi és individualis problematikain til metafizikai kérdésfelvetésekben is
bévelked6é remekmivet szinhdzunk miivészeti vezetdje, Horvath [llés allitja szinpadra.
Madrcius idusdn Kriidy Kamara szinpadunkon a magyar irodalom egyik legnagyobb alakja,
Orkény Istvan nagysdga el6tt is tisztelegve keriil bemutatidsra Macskajdték cimii
szinmiive, melyet a tarsulat nagy 6rémére a Méricz Zsigmond Szinhaz egykori legendas

igazgatdja, Verebes Istvan rendez. 2024-ben sem feledkeziink meg legkisebb
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szinhézlatogatéinkrél; Sedidnszky Nora, szinhdzunk mivészeti tandcsadoja és
dramaturgja kiillonb6z6 mesemotivumok alapjan irt bajos kalandjat, a Hét tenger meséjét
rendezi meg Barany Frigyes Stidiénkban, 6vodas koru bérleteseinknek. A tavasz masik
ide szinfoltja lesz a mdra mar kultikussid lett Pedro Almodévar film, a Nék az
idegdsszeomlds szélén zenés szinpadi adaptéci6ja, melyet kamara teriinkben val6sit meg
Tarnoki Mark; a fiatal rendez el6z6 évi sikeres bemutatkozdsa utdn masodszor dolgozik
tarsulatunkkal. Szintén az el6z6 évad sikerén felbuzdulva véllalunk Gjabb bemutat6t
Szindbad Rendezvénytermiinkben, mely viszonylag 4j jatszéhelynek szdmit a bérletes
szinhézlitogat6k korében. Idén a tarsulat két fiatal tehetsége Tar Ddniel és Téré Gergely
Zsolt véllalkoztak rd, hogy egy szorakoztaté és tanulsidgos elGadas, a Varidciék egy
rablasra cim(, 6sszmiivészeti m{ifajmamorként jelolt produkcid létrehozasaval csabitsak
be az ifjisdgot a néz6térre. Az évad utolsé bemutatdjat rendhagyé médon a Rozsakert
Szabadtéri Szinpadunkon tartjuk meg jainius 8-an; Vajda Katalin zenés komédidja, az
Anconai szerelmesek mésodszor keriil bemutatasra Nyiregyhdzan; az annak idején nagy
szériat megélt kozonségkedvenc korszerd ujragondoldsdval a zenés miifaj rutinos
rendezdjét, Keszég Laszlot biztuk meg.

A nyéar sajat sikeres elGaddsaink szabadtéri jatszdsaval, valamint meghivott
vendégeldadasok mfsorra tlizésével telik. Ilyenkor szokdsos médon a rendszeresen
szinhazba jaré néz6inken tul szélesebb korben igyeksziink megszolitani a kozonséget,
remélve, hogy tjabb szinhazrajongékat, bérletes nézdket tudunk megnyerni magunknak
az év tobbi hénapjéra is. 2024 nyaran huszonharmadik alkalommal keril megrendezésre
a nemzetkozi VIDOR Fesztival, melynek szervezése és lebonyolitdsa szokas szerint a
Moricz Zsigmond Szinhdz feladatkére lesz. Az orszdgosan ismert és népszer(
Osszmiivészeti fesztival az egész varos életére nagy hatast gyakorol, komoly el6késziileti
munkékat igényel, melyet mar az év elején szilikséges megkezdeni.

A 2024/2025-6s évad elsé bemutatéja egy régi nagy kedvenc, az 0Z, a nagy vardzslé
cimi mesejatékunk feldjitasa lesz, melyet annak idején a tarsulat szine-java jatszott nagy
érommel, s melyet részben az 6 kérésiiknek is eleget téve tlizlink Gjra mfisorra. Elsé
felnotteknek sz6l6 premieriink oktober 11-én Woody Allen hires vigjatéka, a Jdatszd ujra,
Sam! melyet tarsulatunk egy tagja, Rak Zoltan allit szinpadra. Az évad egyik legnagyobb
vallalkozasaval nyitjuk meg Nagyszinpadunkat bérletes nézdink elétt: a Presser Gabor -
Sztevanovity Dusan - Horvath Péter szerzo trio éltal jegyzett csalddi musical, A padlds
széleskorien elégiti ki a nyfregyhazi nézgi igényeket, hiszen minden korosztély szimara

élvezheto, ismert és szeretett dalaival, mindenkor és mindenhol sikerre szamithat. Fontos




kildetése kell legyen minden el6adémiivészeti szervezetnek a klasszikus magyar
irodalom népszerisitése, feldolgozédsa is. Ennek jegyében decemberében Kosztoldnyi
Dezs6 Pacsirta cim( regényébdl készitiink szinpadi valtozatot, melyet a szinhazunkba
rendszeresen visszajaro Szikszai Rémusz rendez majd. Az érzékeny és kiilonleges torténet
kivalé lehet6séget biztosit a tarsulat szamédra komoly, elmélyilt szinészi munka
végzéséhez. 2024 utolsé bemutatdjira a Kridy Kamaraban Kertil sor; a népszerd, kortars
francia szerz6, Florian Zeller komédiija, az Igazsdg, egyszerre szérakoztatd, provokativ
és elgondolkodtatd; sajat életiink, mondataink, tetteink, és bizony kisebb-nagyobb
jellemtelenségeink keriilnek teritékre, igy az el6adas mindenképpen é16, kortars
parbeszédet folytat majd a kozonséggel, és a vilaggal, amelyben éliink.

Egész évben folyamatosan szervezziik, és bonyolitjuk a szinhaz épiiletén kiviil es6 két
kulturdlis 1étesitmény, a Szindbad és a Bencs Villa programjait, egyre tobb nézot nyerve
az itteni produkcidknak, kidllitasoknak, filmvetitéseknek.

Az elmiilt esztendd a szép szakmai sikerek mellett szimottevé nézészam emelkedést is
hozott, bizunk benne, hogy 2024-ben is hasonléan eredményes évet, értékes kulturalis

tevékenységet tudunk megvalésitani.

b. Epiilet-miikodtetési céljaink a 2024-es évben

Ez a szinhaz az otthonunk, munkahelyiink, melynek fenntartasa, mikodtetése, felajitasa
a Tulajdonossal kozos felel6sséglink, kotelességiink. A szinhaz, mint lizem igen technika-
igényes, néha ijeszt6é 0sszegeket koltiink olyan apré dolgokra, mint pl. a mikroportokba
vald elemek, izzok, és akkor még nem beszéltiink a reflektorokrél, hangosit6-pultrél stb.,

és igen sokba kertil az ingatlanok fiitése, vilagitdsa és egyéb rezsikoltsége is.

Mind a villamos-, mind a foldgéz energia drara igaz azon megallapitas, hogy a 2022-es
arrobbands a 2023-as évben valamelyest mérséklédott, azonban még igy is tobbszorose
az azt megel6z6 hosszabb idészak alacsonyabb drfekvésének. Ebben a megvaltozott
helyzetben a mi intézményiink is sokkal megfontoltabb, atgondoltabb és racionalisabb
energiafelhasznalast valésit meg és kivan megvaldsitani a jovoben is. Villamosenergia
koltségiink a konzorciumi kézbeszerzésnek koszonhetéen a 2024-es évben is tézsdei ar
indexalt, s jelent6s mértékben fligg az eurd arfolyamatol is. Egy 2023-ban megkezdett és

2024-ben befejezni kivant energetikai fejlesztés keretén beliil a hdszivattyuis rendszeriink




lehetdvé fogja tenni szamunkra a torténelmi épiiletrésziink - elssorban a nagyszinpad, a
nézdtér, és a kozonségforgalmi rész, akar a tavhétdél teljesen vagy részben fliggetlen -
flitését, s6t a melegebb idészakban a hiitését is. Azonban ez az (j, reményeink szerint
hatékonyabb rendszer is energiaigényes természetesen, igy az aramfogyasztisunk
jelentés emelkedésére sziamitunk a 2024-es évben. Ezt még fokozottan megerésiti az a
tény, hogy a Szindbad épiilet éttermi részét - az (ij bérlének koszonhetéen - a tavalyi évtél

eltérben, az év teljes idGszakaban aktivan élvezhetik majd az idelatogaté vendégek.

Azonban tovabbra is fontos feladatunknak tekintjiik, hogy felmérjiik, milyen lépéseket
tehetiink még az energia-felhaszndlas tovabbi csokkentésére. Egyik ilyen opci6 lehet
HMKE (héztartasi méretii kiserdmii) rendszer telepitése, melynek feltételei jelenleg is
vizsgalat targyat képezik.

A 2023-as évtdl kezdddoOen - a jogszabdlyi kovetelményeknek megfelelden - energetikai
szakreferensi szolgaltatast vesziink igénybe a havi jelentések elkészitéséhez, és teljesitjiik
a szakhatdsagok felé valé adatszolgaltatasi kotelezettségiinket.

A Szinhaz épiiletenergetikai auditalasi folyamatat elinditjuk, kiilénos tekintettel az elmult
idészak beruhdzasainak hatdsaira, az esetleges megtakaritdisok auditor A&ltali
hitelesitésére. A HEM (hitelesitett energia megtakaritds), mint vagyoni értéki jog

értékesitése a beruhdzasaink megtériilési idejét jelentésen leroviditheti.

2024-es év tavhé ara - az extrém dremelkedés el6tti id6szaknak még mindig a
négyszerese - ami tovabbra is jelentdsen megterheli a koltségvetést. Ehhez csatlakozott
2024 elején a viz- és csatornadijak radikdlis emelkedése, amire el6zetesen nem lehetett
szamitani. Ezen a téren is természetesen a racionalis felhasznalas a jelszavunk, azonban a

vizfogyasztdsunk csokkentésére joval korldtozottabbak a lehet6ségeink.

Az épilet felgjitasat tobb mint 20 éve fejezték be, azota is igyeksziink folyamatosan
karbantartani, javitani minden szegletét, hogy megérizziik az épiilet esztétikus kiilsé és
bels6 megjelenését, hogy a nézdk és a dolgozok is jol érezzék magukat itt, azonban a
nagyobb volumenti feldjitasokat sajat forrasbdl nem tudjuk megoldani.

2024-ben fejez6dik be az éttermi rész galériajanak levalasztasa, aminek kdszénhetéen
egy teljes értékl probahelységgel b6viil intézményiink.

Ezen beruhdzas keretén beliil val6sul meg az emeleti 61t6z6k, az éttermi rész, valamint a

galéria helység nyflaszardinak cseréje, aminek koszonhetden az érintett épiletrészek hs-




és hangszigetelése jelentés mértékben javul. Az étkez6 rész gazdasdgtalan, tavhét igénybe
vevd légkezeld rendszerének a megsziintetése mellett dontottiink, helyette 3 db nagy
teljesitményfi, inverteres h(it6-f(it6 klimaberendezéssel oldjuk meg - a Szinhéaz életében
kozponti szerepet jatsz6 élettér - hiitését illetve fiitését, kollégdink és vendégeink
nagyfoku elégedettségére.

A szinhaz veszélyes lizem, ezért nagy hangsilyt kap a biztonsigos lzemeltetés, gy
elengedhetetlen a folyamatos karbantartés.

Az épiilet tlizjelz6 rendszerének cseréje a 2024-es év elengedhetetlen feladata, amit méar
rogton az év elején megvalésitunk.

Terveinkben szerepel a rendkiviil idés, idejétmult épiiletfeliigyeleti rendszertink cseréje,
hiszen e nélkiil a hdszivattyts, illetve a folyadékhiitos rendszerek nem miikodtethet6ek
gazdasdgosan, mivel nem kompatibilisek ezzel a tobb évtizedes rendszerrel.

Nem elhanyagolhat6 tényez6 az sem, hogy a jelenlegi rendszer karbantartasi koltsége igen
magas, sok esetben az alkatrészhiany miatt meg sem valdsithato a javitas, csere.

A szinpadgépészeti berendezések rendszeres feltlvizsgilata a szabalyoknak megfelel6en
negyedévente torténik, a sziikséges javitasokat a biztonsidgos miikodés érdekében
elvégzik. Valamennyi technikai berendezést alavetiink az el6irdsoknak megfeleld
negyedéves, féléves, éves biztonsagtechnikai feliilvizsgalatoknak. Az ide vonatkozo
feltjitdsokra vonatkozdan egy tobb éves periédusra kiterjed6 itemtervet prezentdlunk a

Tulajdonos felé, a sziikséges anyagi fedezet biztositasianak reményében.

A Krudy Kamara szinpad el6terét a nézdk igényeinek maximalis kielégitését célozva, az
aktudlis tlizvédelmi és egyéb szabalyoknak megfelel6en alakitottuk at 2020-ban. A nézdk
pozitiv visszajelzései alapjan az atalakitds elnyerte céljat, tdgasabb, esztétikus

kornyezetet biztosit a Kriudy Kamara latogatdinak.

Tarsasédgunk éltal, 2021 majusatdl tizemeltetett Szindbad Szinhaztorténeti Miizeum és
Rendezvénytér kapcsan az el6irdsoknak megfeleléen torténnek az idészakos

biztonsdgtechnikai feliilvizsgalatok és karbantartdsi munkélatok.

2018 nyaran 4ataddsra keriilt a feldjitott, legmodernebb szinhazi technikaval ellatott
Rézsakert Szabadtéri Szinpad - melyet tdrsasdgunk tizemeltet - szintén folyamatos

karbantartést igényel.
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A Szabadtéri Szinpad szezonalis jellege miatt tgy lett kialakitva, hogy a tetdszerkezet és
hangterel6 panelek, szinpadelemek mozgatasra keriilnek szezon nyitaskor, és szezon
végén. Az itt talalhat6 technikai berendezéseket éves szinten feliilvizsgaltatjuk. Az épiilet
kialakitasa miatt kalonbozé épililetgépészeti feladatokat latunk el, igy tavasszal a
belizemelést, Gsszel a ledllast, téliesitést kell biztositanunk.

A Bencs Villa a Szabadtéri Szinpadhoz és a Szinhazhoz hasonl6an folyamatos épiilet-

felliigyeletet igényel, melyeket az érvényben 1év6 jogszabélyokat betartva végziink el.

A Szabadtéri Szinpadhoz tartoz6 Roézsakert és azt 6vezd park, illetve a Bencs Villa

parkositott teriiletének szakember altali gondozasa sziikségszerti, és folyamatos.

Az épiiletek fenntartdsa soran célunk az, hogy a nézdink szamara igényes, korszerti,
biztonsdgos koérnyezetet biztositsunk, ahova szivesen jarnak vissza, és a dolgozoink

szamara otthonos, élhet6 infrastruktirat jelentsen.

IV. MARKETING TERV

a) Agazati attekintés

A miivészetek és a kultira teriiletén is nélkiil6zhetetlen a modern marketing. A kulturalis
marketingszemlélet segit a tervezésben, az aktudlis piaci poziciondlasban, a
koordinaciéban, a latogatok és a latogatoi sziikségletek helyes feltérképezése mellett
sikeresen kivitelezhet6vé teszi a jovébeni cselekvési tervet, segitségével a menedzsment

jobban felkésziilhet az adott évad eseményeire, akér a varatlan krizishelyzetekre is.
b) Piaci szegmentacio

A Moricz Zsigmond Szinhdz évek 6ta tervszeriien, és tudatosan fejleszti a kozvetlen
tarsadalmi kornyezetiink és a szinhaz kozotti kapcsolatokat - a kozonség igényeinek jobb
megismerése, megértése, bizalmanak és tamogatisanak megnyerése marketing
tevékenységlink kdzéppontjaban all.

Marketing stratégiank legfontosabb elemei a piacszegmentdlas, a piacra lépés, az id6zités
és a marketing mix. A piac minél jobb megismerésével, a nézéi sziikségletek, igények
felderitésével 2024-ben is folyamatosan fejlesztjliik termékeinket, szolgdltatdsainkat,

valamint vevészolgalati, vevielégedettségi és értékesitési munkankat. Public Relation




tevékenységiinkben kozonségkapcsolati rendszeriink fejlesztése a cél, az igények
felmérésével, prognosztizalasaval tobb tertileten fejlesztjlik tovébbra is szolgaltatisaink
elemeit. Att6l fiiggben, hogy a clienting kommunikaciét a nézéink vagy a szinhaz
kezdeményezi, kiilonféle Ggyfélkapcsolatokat épitiink.

Szinhdzunkban igen széles az életkori specifikacié: miisorunk, eléadasaink 6vodasokhoz,
altalanos iskolasokhoz, kozépiskolasokhoz, valamint a felnétt és id6sebb korosztélyhoz is
szolnak. Célunk, hogy valamennyi korosztdly szamdra igényes szorakozast kinaljunk
2024-ben is, életkoranak, igényeinek és érdekl6dési teriiletének megfeleléen - fgy
torzslatogatéink  szamdnak  megtartdsaval,  bérleteseink  visszaszerzésével,
latogatottsagunk tovabbi novelésével olyan kulturdlis kozdsségi teret teremtsiink meg,
ahol ismerdésként tidvozolhetjiik a latogatokat, ahol fontos véleményiik, ahova jo tartozni,
Gjra és djra visszatérni.

A térsulat kiemelkedd teljesitményének, valamint a tobb éves 6sszehangolt szakmai és
marketing tevékenységnek is koszonhet8, hogy a tarsulat 2023-ban 97 548 fizetd nézé
el6tt jatszott, mely az el6z6 évhez képest 11,5 szazalékos névekedést jelent (2020-ban 48
545 f6, 2021-ben 49 103 6, 2022-ben 87 495 ) és melyet 2024-ben terveink szerint
tovabb noveliink.

Latogatdink lak6helye leginkdbb Nyiregyhdza és vonzaskorzete, illetve Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye, de gyakran érkeznek hozzank a kérnyezé megyékbdl és a févarosbdl is.
Tovabbra is fontosnak tartjuk ennek a rétegnek a megszolitasat is kiemelten marketing
stratégiankban.

Atalakultak a néz6i szokdsok: sokan vesznek bérletet, hogy biztos helyiik legyen, de
vannak olyanok is szép szammal, akik jeggyel jonnek el el6addsainkra, melynek
eredményeként egymds utdn telnek be a bérletsziinetes estéink is. [dén 1921-gyel tobb
szinhazbérletet adtunk el, mint tavaly, ami 23 szazalékos emelkedést jelent. Felndtt
nagyszinpadi bérletek szama 11, a kamarabérleteké pedig 27 szazalékkal nétt az el6z6
évadhoz képest, mig a gyermek bérletnél 34 szdzalékos az emelkedés. Ezt az emelkedd
tendenciat 2024-ben is szeretnénk megérizni.

A gyermek- és ifjusdgi korosztdly szdmara maradandé, kézosségi kulturdlis élmények
nydjtisa, az el6adé-miivészetekre fogékony szemlélet elémozditdsa, a tarsadalmi
egyenlGség jegyében a kulttra eljuttatisa mindenkihez, a hataron tali magyar kultdra
apolasa kiemelt szempont szamunkra, ezeket kézponti helyen kezelve, eredményesen

kivanjuk tovabbra is végezni m(ivészi, szinhazszakmai tevékenységiinket.
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¢) Marketing Mix

Megjelenéseinken egységes, jol felismerhet6, beazonosithaté arculati elemek
szerepelnek, egyfajta dllandésdgot sugallva, ugyanakkor az egyedi, fiatalos, igényes és a
megszokottdl eltérd kreativ elemek megragadjdk az emberek figyelmét - az altalunk
képviselt mindséget reprezentalva.

Kampényaink célcsoportjaink elérésében, marketing munkank hatékonysdgdban
segitenek minket a felmérések és eredményeik, melyeket folyamatosan készitiink,
vizsgdlunk az év folyaman tovdbbra is. Kommunikaciés eszkozeink segitségével jol
beazonosithatd, az altalunk képviselt mindséget, markat tikrozé, figyelemfelkelt6,
naprakész és értékes informaciét szolgdltatunk kozonségiinknek. Az arculathoz
hozzatartoznak a szinészek is, akik egyébként is estérdl estére ,arcot” kélcsonoznek a
szinhaznak. Tapasztalat, hogy a nézdk szeretnek taldlkozni és beszélgetni kedvenc

szereploOikkel, igy igyeksziink minél tobb feliileten lehetévé tenni a ,talalkozast”.

‘Kommunikacionkban, kampényainkban tudatosan éliink az ismertségiikkel 6sszefiiggd

elényokkel, illetve célunk az is, hogy minél jobban felismerjék éket a szinhaz falain kiviil
is, a varos, a megye és orszagos szinten is megjelenéseinkben. Legyenek ismerdsei
valamennyitiknek, ezaltal a Szinhéazat is kozelebb hozva a kézonséghez. Egy beszélgetés,
egy interju vagy egy fényképes kampany, mind hozzatartozik az egységes arculat

kialakitasahoz és a fentebb emlitett célok megvaldsitasdhoz.

Osszefoglalva: a rendelkezésiinkre all6 valamennyi feliilet tervszer(i, optimalizalt
igénybevételével O6sszehangolt modern kommunikaciés és egylittmiikodési stratégia
alkalmazasaval, piackutatdsi modszerek alkalmazasaval, eredményei alapjan aktivan
szOlitjuk meg mar meglévd és potencialis nézdinket. A Méricz Zsigmond Szinhaz miisora
osszedllitasat mindenkor a kozonség igényeinek messzemend figyelembevételével,
ugyanakkor az igényes miivészi és kulturdlis kovetelményeknek megfelel§ szinvonal
biztositasaval végzi. Szérakoztaté és magas szinvonali kulturalis élményekkel tavozo,
elégedett, és rendszeresen visszatér( latogatoi kor kialakitdsa a célunk - olyan szinhdazi
légkor és kultira megteremtésével, amelyben a mindség és a magas szinvonal irdnti igény
és elkotelezettség természetes.

Az altalunk szervezett rendezvényeken, dltalunk lzemeltetett helyszineken olyan

osszehangolt misorpolitikat sikeriilt kialakitani, amellyel a programok egymast is




erdsitik, szinergikusan hatnak imazsunk novelésére, a Szinhazi markaérték emelésére,
bevételeinkre.

A cél az igényes szérakoztatdson, és a telthazas el6addsokon, a bevételi adatokon kiviil a
szinhazi marka épitési ilyen modon is, hogy nézbinknek koézelebbrol, nivés kulturdlis
élmények kozben egyre jobban sikeriiljon megismerni, megszeretni tarsulatunk
szinmiivészeit, hogy aztan majd egy-egy szinhdazi darabban mar ismerdsként tekintsen ra,
szeressen visszajarni hozzank.

Filozéfiank megvaldsitdsa valos ligyfélkozpontisag létrehozdsaval, az ligyfelek minél jobb
megismerésén, egyedi ajanlattételen keresztiil torténik. A mar meglévé nézdék szamadra
egyre nagyobb mennyiségben szeretnénk értékesiteni, az 6 igényeiket kielégiteni,
esetenként szélesebb, az adott vevBkoér szdmadra kifejlesztett termék- és
szolgaltataskorrel.

Az emelkedd nézettségi mutatok, a bérlet- és jegyeladasok és a rendezvények bevételei
terén elért novekedés azt mutatja: koévetve és folyamatosan fejlesztve az eddigi
iranyvonalat, vev@orientdlt marketingszemléletet, 2024-ben is tovabb ndvelhetjiik
torzslatogatéink szamat, markaértékiinket megdrizve, novelve az altalunk szervezett
programokkal és altalunk tzemeltetett helyszinek, szinészeink egyéni brandjének
kialakitasaval tudatos, szinergikusan felépitett miisorpolitikajaval tovabb épithetjiik a
Szinhazrol, az itt kapott kozosségi élményrdl kialakult pozitiv képet, tovabb novelhetjiik

szinhazszakmai és gazdasagi eredményességiinket.

Célunk, hogy mindenkinek ugyanaz jusson eszébe a Moricz Zsigmond Szinhazrol:
olyan helyet, olyan programok szervezoéjét, ahol ismerésként varjuk, szamitunk ra,
ahol évrél-évre igazan jol érezheti magat, elfelejtkezve az el6adas, produkcio
idejére a napi gondokrol, hatrahagyva a hétkoznapokat. Legyen szinhazunkba,
programjainkra 6rom belépni, legyen itt mindenki otthon és tavozzon mindenki

egy Kkis plusszal, majd térjen vissza hozzank torzslatogatéként.
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V. SZERVEZETI FELEPITES

2023. decemberi 2023."12. 31-én 2024. évi
. B sy S ures tervezett
Szervessti egysig zardlétszam | 4yi4shelyek létszam
96 fo 12 f6 103 f6
Ugyvezetd 1 0 1
VezetOk 3 0 3
Szinészek 26 3 29
Miivészeti ligykezelés 14 0 14
Gazdasilgi hivatal, 6 0 6
munkaiigy
Ertékesités 7 0 7
Miiszak 33 2 35
Gondnoksag 6 2 8
Osszesen: 96 f6 7 £6 103 f6

A 2023-as évben a tervezettdl kevesebb létszammal végeztiik tevékenységiinket, 3 6
szinész nem vdllalja az alkalmazotti 1éttel jar6é kotottséget, vallalkozoként vesz részt a
szakmai munkdaban. A szinpadot kiszolgdlé, jelenleg betdltetlen miiszaki munkakorékre
még nem sikerilt megtaldlni a megfelel6 munkaer6t, noha erre égetd sziikség lenne,
valamint jelenleg 2 takaritoi allas nincs betoltve.

Szamos nehézséget okoz a Szinhazi Dolgozdk Szakszervezete helyi alapszervezete altal
kezdeményezett munkaidékeret-elszamolasanak kiterjesztése a miivészi, és miivészeti
munkakorokre. A szinhazi tevékenységet nagyon nehéz és bonyolult, szoros keretek koré

szoritani szinte lehetetlen, 2024 els6 féléve lesz az (ij munkaid6-beosztas probaiddszaka.
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VI. KOCKAZATBECSLES

2022 februarjatél, a megvaltozott piaci kornyezet hatisdra jelentGs valtozas
tortént az energiapiacon. Robbanas-szerien megnovekedtek a rezsikoltségek, és
az igy megugrott inflacié sulyosan érintette tevékenységilinket, atmeneti bezarasra
kényszeritve szinhdzunkat a leghidegebb iddszakban. 2023-ban némileg
merséklodtek az arak, de még igy is tobbszérdse a korabbinak. A lakossig
realjovedelmi helyzete 2024-ben is nagyban befolyasolja a szakmai és pénziigyi
terveink megvaldsitasat, és hatdssal lehet a kdvetkez6 évekre is.

A rezsikoltségek és az inflacié alakuldsa alapvetéen meghatérozza a szinhaz
mikodést.

A kozponti és az dnkormanyzati tdmogatds mértéke is jelentds hatdssal van a
miikodésiinkre

A szinhaz kovetkez6 kockazatat a jegy- és bérletértékesitésbdl szarmazo bevétel

nagysaga képezi, hiszen ez az arbevétel donts része, a csokkenése az lizleti tervben

megfogalmazottak megvaldsitasara er6sen hatassal van. A szinhazi jegybevételt az

alabbi tényezok befolyasolhatjék leginkabb:

- A hdbords helyzet, mely t6liink fliiggetlen tényez6

- Az orszag gazdasagi helyzete, ezen beliil a potencialis szinhazlatogaték anyagi,
jovedelmi helyzete;

- A jegyarak mértéke;

- Az aktualis szinhazi évadot megel6z0 évad sikere, vagy esetleges balsikere;

- A darabvalasztas, a miifajok aranya a szinhaz palettdjan;

- A szinészallomany Osszetétele, népszeriisége.

A bevételek jelentds csokkenése a feladat-ellatdst veszélyeztetné, ezt jo

miisorpolitikdval, kozénségbarat kérnyezettel, 0j szolgéltatdsokkal, és a marketing

terviinkben felsorolt eszkozokkel probaljuk minimalizalni.

» Betegségek, balesetek, melyek az el6adasok elmaradasat okozhatjak,

» A Szinhaz foldrajzi helyzete meghatarozé lehet a miivészek szerzddtetése soran

(févarostél vald nagy tavolsag).

» A Szabadtéri Szinpad tekintetében a legnagyobb kockazatot az id6jaras jelenti,

hiszen erre nem vagyunk befolyassal, és egy-egy elmaradt el6adas jelentds
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bevétel-kiesést eredményez. Es6napok beiktatasaval toreksziink kikiiszébolni ezt
a kockazatot.

» A Tulajdonos é&ltal biztositott forrasbdél torténd béremelések ellenére is
szamitanunk lehet a jol képzett, a munkaerd piacon keresett miiszaki szakemberek
hidnydra, amely a folyamatos miikodést veszélyeztetheti, kiilsé szakember
igénybevétele tobbletkoltségeket generdl. Ennek kikiiszobolését a szinhazi
hidnyszakmdak jovedelmi viszonyainak tovdbbi rendezése mellett az élhet6
munkakdrnyezet megteremtésében latjuk, azonban a versenyszféraval igy sem
vehetjiik fel a versenyt.

» A munkaiddkeret kiterjesztése a miivészi és mivészeti munkakorokre jelentds
tobbletkoltséget okozhat, melyet elére nem latunk, az majd az elszamolési
id6szakot kovet6en korvonalazédik.

» Tevékenységlink sordn izleti partnereink koriiltekinté megvalasztasaval
minimalizaljuk a beszallitoi oldalrél lehetséges kockazatokat.

» A tervben jelents 6sszegli palyazati bevételekkel szamolunk, ezek egy része a

jovében kertil kifrasra és elbiralasra, tehat bizonytalan.

VII. LIKVIDITAS

Az lizleti évet jelentds 0sszegl pénzeszkozzel nyitjuk, az eredménytartalék, az elhatarolt
jegy-és bérletbevételek, és a palyazati el6legek a bankszamlan rendelkezésre dllnak. A
Szinhaz fizet6képessége biztositott, hosszi évek 6ta nem jelentkeztek likviditdsi gondok,
a Tulajdonos a szerzédésben rogzitett hataridében a tdmogatast valamennyi esetben

rendelkezésiinkre bocsdjtja, a likviditds hosszu tavon biztositott.




VIII. PENZUGYI TERV

1. Bevételek (1. tablazat)

Térsasagunk a 2024 évi sszes bevételét magasabbra tervezi mind a 2023 évi tervnél,

mind a 2023 évi varhatonal. A Tulajdonos 77 millié forint tobblettdmogatast juttat az

izleti évre, valamint a 2023 évrél athiz6dé pélyazatok tdmogatasa is 2024 évi bevételt

generalnak.
(ezer Ft.)
: i Al 2024 évi 2024 évi
Megnevezés Zotze?,‘véw igfl?ai;l 2(12‘::‘" terv/2023 | terv/2023
évi terv évi varhato

Extekesitos nettd 218300 339930 323200 148% 95%
arbevétele
Fenntart6i tAmogatas 295 500 295 500 372 500 126% 126%
Koltségvetési tamogatas 440 650 440 650 440 650 100% 100%
Vallalkozasoktdl kapott 35000 57 600 55 000 157% 95%
tamogatas
Pélyazati bevételek 151 800 4781 140 000 92% 2928%
20% Bérfejlesztés
timogatisa 77 561 77 561 77 561 100% 100%
Kiilonféle egyéb bevételek 200 0 200 100% 0%
Penztigyl milveletels ; 9561 4000 0% 42%
bevétele
Osszesen 1219011 1227583 1413111 116% 115%

Ertékesités nettd arbevétele

a) Jegy- és bérletértékesités, tajeldadasok bevétele

A tervek alapjan a jegy- és bérletbevétel, tajel6addsok és egyéb értékesités bevétele

230.500 e Ft, mely magasabb a 2023 évi tervtdl, és csak kissé marad alatta a 2023 évi

varhaténak. Az el6adasok szdma varhatéan magas lesz, reményeink szerint a szakmai

célkitlizésben felsorolt programokat maradéktalanul végre tudjuk hajtani. Célunk, hogy

Gjra a pandémia el6tti szakmai mutatészamokat elérjiik, melyhez évrél-évre kozelebb
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keriiliink, hiszen a bérletesek szdma a 2023/2024-es évadban mar csaknem 80%-a a
2019/2020-as évad adatainak. A jegy- és bérletbevételt a 2023 évi tervt6l magasabb, a
2023 évi varhatotol kissé alacsonyabb 6sszegben terveztiik, hiszen jelenleg bizonytalan a
Lazéar Ervin Program 2024 évi megvalGsitdsa. A tdjel6addsok bevételi terve 5 millié Ft, 2-
3 meghivassal szamolva. A VIDOR Fesztival jegybevételét alacsonyabbra terveztiik a 2023
évi varhatotdl, hiszen forrdsai egyel6re bizonytalanok, {gy nem latjuk a megvaldsithaté
programok szamat. A Szabadtéri Szinpad otthont ad sajat, nagy siker( el6adasainknak,
de reményeink szerint jonéhany vendégel6adast is lathatnak majd nézéink, fgy a
jegybevétel kozel azonos lehet a 2023 évivel. A szabadtéren zajlo el6addsok esetén
jelentds kockdzatot jelent az id6jards, hisz el6adas, elBadédsok maradhatnak el
kedvezdtlen id6jarasi viszonyok esetén, igy csokkenhet a bevétel.

Az egyéb értékesités sor a tovabbszamlazott, tdjel6adasokhoz kapcsoldédd jogdijakat, a
bérleti szerzédésekhez kapcsol6do jegyértékesitési jutalékot, és egyéb, fentiekben nem

részletezett bevételeket tartalmazza.

b) Bérleti dijak

Alakbér, a vendégszoba haszndlat dija, egyéb helyiségek bérleti dijai és egyéb bérleti dijak
bevételének megjelenitése torténik e soron.

- Egyéb helyiség bérleti dija - étterem: dlland6 bevételi forrast jelent a Szinhaznak az,
hogy lizemeltetésre bérbe adtuk a miivész éttermet és a néz6téri biifét, valamint a
Szindbad Bisztré és Kavézo egyiittesét, melyet 2021 majusatol tizemeltetiink, mely 2023
masodik felében, tobb hoénapos bezardst kovetGen ujranyitott, igy a bérleti dijjal
szamoltunk a tervezéskor. A Bencs Villa gyonyor( épiilete és parkja eskiivéi fotézasok
népszeri helyszinévé valt, néhany foglalasunk van mar az eskiivéi szezonra (méjus-
szeptember). Amennyiben évad kozben a miisortervben adédik egy-egy olyan nap,
amelyen nincs el6adas, lehetdséget biztositunk a szinpadok és az ahhoz kapcsolédé
helyiségek bérbeadésara (pl.: néptanc est, iskolai vizsga-el6adas, stb.), valamint, jelmez-
és egyéb eszkozok kolcsonzése is folyik szinhdzunkban, ezek bevétele is itt keriil
megtervezésre.

A bérleti dij bevételiinket, a Szindbaddal is szamolva 17.200 ezer Forintra terveztiik.
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c¢) Reklambevétel

Jelenleg a kovetkez6 reklamfeliileteket tudjuk kiajanlani:

1. Az évad miisorfiizetben felhaszndalhaté feliilet
2. El6adasok el6tt reklamvetités a Vasfliggonyre
3. Az évadzaré- és évadnyité tarsulati tiléseken reklamfeliilet biztositasa
4. Jegy és bérlet hatoldaldn rekldmozasi lehet6ség
5. Logd megjelenések

a) Evad plakéton

b) Evad szérélapon

¢) Havi misor plakdtokon

d) Havi miisor szérélapokon

e) A Szinhaz honlapjan
6. F6oldalon linkelhet6en

Az utébbi években a reklam mellett az el6adéasok, és egyéb programok tdmogatédsa nyert
teret, 13.000 e Ft a terv, minden eszkozzel azon vagyunk, hogy e téren is noveljik
bevételeinket, az évad soran mindent megtesziink, hogy vonzéva tegyik a
reklamfeliileteinket a potencidlis partnerek szamara. A 2023 évi varhaté rekldmbevétel
16.405 e Ft, ebben szerepelnek a barter szerz6désekbdl szarmazo6 bevételek is. Mivel a
reklamszerzédések egyrészt a szinhazi évadhoz, masrészt a VIDOR Fesztivalhoz
kapcsolodnak, ezért kissé alacsonyabbra terveztiik a 2023 évi varhatotdl, az dvatossag

elvének figyelembevételével.

d) Egyéb értékesités bevétele

Itt keriil megtervezésre a Szinészhaz lakéi és a bérldk altal fizetett rezsikoltség, valamint
az egyéb tovabbszamlazott szolgiltatas, melyet az éves atlagos energiafogyasztis a
kihasznaltsagi mutaték, és az energia arak alapjan terveztlink 14.500 e Ft-ra. A Szindbad
részére tovabbszamlazott energia dija a teljes év vonatkozdasdban szerepel a tervben,
Osszesen 48.000 e forint Osszegben. Ez tobbszorose a 2023 évi tervnek, és 7%-al

meghaladja a 2023 évi varhatét, mert szamoltunk a vizdij emelkedés hatasaval.

e) Egyéb bevételek

- Onkormdnyzattél kapott tdmogatds
Az Onkormdnyzattal tortént egyeztetés alapjan a 2023 évinél 77 milli6 forinttal

magasabb 0sszegli, 372.500 e Ft a tulajdonos tdmogatdsa. A tobblettdmogatas a
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munkavallalok nagyon vart béremelésének, és a kozterhek tobbletkoltségének fedezetéiil
szolgdl.

- Kozponti tamogatds

A 2020. janudrjatél megvaltozott finanszirozasi rendszer Gj alapokra helyezte a
szinhdzak tamogatasat, Tarsasagunkat Nyiregyhdza Megyei Jogt Varos, és a Kormény
kozosen miikodteti, melynek sordn - 2020 6ta véaltozatlan 6sszegben - a Kulturdlis és
Innovacios Minisztérium 2024 évre 440.650 e Ft tamogatast nyujt tevékenységlinkhoz,
azonban az éves szerzodés megkotése az Uzleti terv készitésének idépontjaig még nem
tortént meg.

A tulajdonos kozvetitésével kapjuk meg a tamogatast a kulturdlis szférat érintd,

2022. januar 1-t6l érvényes kotelez6 béremelés 2024 évi fedezetére.

- Vallalkozdsoktél kapott tdmogatds

Szinhdzunk a megszokott miikodése sordan szamos tamogatd bizalmat élvezi, és
fontos feladatunknak érezziik, hogy tjra és Gjra megnyerjlik ezeket a mecénasokat. A
tdmogatasok Osszegét az el6z8 évi varhatod teljesitéssel kozel egyezden, 55.000 e Ft-ra
terveztik, hiszen a 2023 évi adatok optimizmusra adnak okot. A VIDOR Fesztival és az
aktudlis szinhazi évad sikereinek fényében bizunk abban, hogy a helyi vallalkozasok

valtozatlanul érdemesnek tartjak Szinhazunkat timogatdas nyujtasara.

- Palydzati bevételek

Nagy részben az EMMI tematikus, egyedi tdmogatasi rendszerben elnyert, és a
VIDOR Fesztival palyazati timogatasait tartalmazza, ezen feliil rendszeresen kiaknazunk
valamennyi pdélyazati lehet6séget, és tobb Kkisebb pdlyazatot sikeril évrél-évre
elnyerntink. 2023 évben az el6z6 évek nehézségei miatt szamos palyazat megvalositasa
csuszik at az Gzleti évre, tervezett 6sszeg 140.000 e Ft, mely tartalmazza a 2024 évben

kifrt pdlyazatok varhat6an elnyert 6sszegét is.

f) Pénziigyi miiveletek bevétele

- Kapott kamatokat és kamat jellegii bevételeket 4.000 ezer forint dsszegben terveziink.
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2. Koltségek és raforditasok

(ezer Ft.)

: y ; & 2024 évi 2024 évi

Megnevezés & Gtz ::;é“ igfgﬁi‘f‘ 2 Oti‘:vé“ terv/2023 terv/2023
9 Y évi terv évi varhato
Anyagjelleg(i raforditas 558 700 556 703 603 466 108% 108%
Személyi jellegii raforditas 630 324 612 621 765 604 121% 125%
Egyéb raforditas 3732 6351 5932 159% 93%
Ertékcsokkenés 26 000 38 347 38 000 146% 99%

Pénziigyi miiveletek

raforditasai B ) 0% 0%
Osszesen 1218756 1214022 1413002 116% 116%

Anyagjellegii raforditas (2. tablazat)
Az anyagjellegii raforditasok

a) Anyagkoltség
Az anyagkoltség 152.381e Ft-os tervezett 6sszege alacsonyabb a 2023 évi tervnél, és 46%-

al meghaladja a 2023 évi varhat6 koltséget, melyet az aldbbiakban indokolunk:

- Vasdarolt anyagok kéltségei
e  Produkciékkal kapcsolatos anyagkdltség

Magaban foglal minden, produkciéval kapcsolatos anyagkoltséget, mint példaul
diszlet-, jelmez-, butor-, kellék- stb. koltségek. A 2024. évi produkciékkal kapcsolatos
anyagkoltség az anyagarak jelentds dsszegli emelkedése, és a miisorra tlizott bemutatok
rekvizitjeinek igénye miatt magasabb Osszeg(i a tervezett6l, és meghaladja a 2023-as
varhatot. A kordbbi évekhez hasonl6an, 2023-ban is nagy mennyiségben hasznaltunk fel
a korabbi diszletek szakszerl bontasabdl visszanyert fa- és vasanyagot. A produkcidk
megvaldsitisa soran tovdbbra is toreksziink az Wjra-hasznositasra, azonban mar
elapadtak a bontott anyagokbdl allé raktarkészleteink, valamint munkabiztonsagi és
esztétikai okok, a miivészi koncepcié megvaldsitasa miatt jelentésen novekednek az erre
forditando koltségeink. Ezek tervezett dsszes koltségét 53.400 e Ft-ban hatdroztuk meg,

mely csaknem 21%-al meghaladja a 2023 évi tervet, és 84%-al meghaladja a 2023 évi
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varhatot. A jelmezek, fodraszati anyagok tekintetében is varhato a koltségek emelkedése,
hiszen az alapanyagok dara itt is jelentésen nétt, és a korabban felhalmozott
raktérkészletiink kiapadt, ezt tervezéskor figyelembe vettiik. Természetesen az alkotdkat
mar a megval6sitds korai szakaszaban o0sztonodzziik a raktari készletek attekintésére,

hasznélatara.

e  Nem produkcidkkal kapcsolatos anyagkéltség

Az épiilet és egyéb karbantartasi anyagok koltségét mind a 2023 évi tervtdél mind
a varhat6tél magasabbra, 14.100 e Ft-ra terveztik, hisz az épiiletek, gépek, folyamatos
karbantartasdhoz szlikséges anyagok ara is ugrasszer{ien megemelkedett. Az épiileten
végzett utols6 felgjitas ota eltelt 23 év, és egyre tobb, haszndlatbdl eredd hibat kell

javitanunk, melyek egy részét képesek vagyunk sajat kivitelezésben elvégezni.

- Egy éven beliil elhaszndlodo anyagi eszkozok

Tartalmazza a nyomtatvany- és irodaszer beszerzést, dekordci6s anyagokat,
gyogyszereket, tisztitoszereket, plakdtokat, miisorflizeteket, szérélapokat stb. A tervben
a 2023 évi tervezettet kissé meghaladva 26.750 e Ft-tal szerepel, hiszen a papir ara és a
nyomdakdltség is jelent6sen emelkedett, és a tisztitoszerek dara is folyamatosan
emelkedik. Toéreksziink a gazdasdgos anyagfelhasznalasra, jo6l atgondolt
megrendelésekre, és az online megjelenések novelésére, azonban a nézdi igények

kielégitése megkoveteli a nyomtatott kiadvanyokat is.

- Energiahordozok anyagkdltsége

Aramkoltség, vizdijkoltség és gazkoltség jelenik meg ezen a soron. Az energia drak
soha nem latott emelkedése jelentds tobbletkoltséget generalt az elmult két évben. A
2023 évi varhat6 alatta marad a 2023 évi tervnek, hiszen a leghidegebb idGszakban
szinhazunk bezart. A 2024 évi terv alacsonyabb a 2023-as tervezettnél, hiszen némileg
mérséklodtek az arak mind a villamosenergia mind a foldgdz tekintetében. A vdrosi
cégekkel konzorciumban lebonyolitott villamosenergia koézbeszerzés soran nyertes
palyazé ajanlata szerint a villamosenergia t6zsdéhez igazodo arat szamlaz, igy - és az
id6szakos bezaras okdn - a 2023 évi villamosenergia koltségek jelentGsen alatta
maradnak a tervnek, igy a tervezésnél mar mérsékelt drral szamoltunk, de a jelenlegi

energia-piaci helyzet olyan nagy volatilitast general az energia arakban, hogy teljesités




eltérhet a tervt6él barmelyik irdnyban. 2024-ben a vizdij drasztikus emelkedése okoz
jelentGs tobbletkoltséget, ezért a tervben a jelentds eltérés az el6zo évi tervezetthez és
varhaté teljesitéshez képest. Természetesen mindezek mellett folyamatosan tligyellink a
takarékos, ésszerti energiafelhaszndlasra, azonban az épiilet méretei, és a magas el6adas-
és nézGszam miatt lehetdségeink Kkorldtozottak. Gazfelhaszndlds kizardlag a Bencs

Villaban torténik, melynek koltsége a tarsasag tervében nem jelentds.

- Uzemanyag kéltség

A szinhdz valamennyi jarm{ivének tizemanyag koltségét tartalmazza a terv, mely
5.000 e Ft. Folyamatosan toreksziink a jol szervezett, optimalis szallitasi tevékenységre,

azonban az izemanyag aranak emelkedése magasabb koltségeket eredményez.

b) Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

- Szdllitds, rakodds, raktdrozds koltségei, bérleti dijak, karbantartdsi kéltségek,
hirdetés, rekldm, propagandakdéltségek, utazdsi- és kikiildetési koltségek,
konyvviteli szolgdltatdsok kéltsége
A szolgaltatdsok 2024 évi terve magasabb a 2023 évi tervt6l, és alacsonyabb a 2023 évi

varhato teljesitéstol.

e A szallitasi dijakat az el6z6 évi tervtél és a varhatod teljesitéstdl magasabbra
terveztiik, a novekvd lizemanyagarak okozta szallitasi dij-emelkedések miatt.

e A bérleti dijak 22 000 e Ft-ja tartalmazza a Derkovits uti raktarhelység, a Bencs
Villa, és a Szabadtéri Szinpad, Szindbad bérleti dijat, az egy-egy produkcidra vagy
alkalomra bérelt technikai eszkézok bérleti dijat. A raktar bérleti dija januar 1-t6l
az inflacié mértékével emelkedett.

e A karbantartdsi koltségeket a 2022 évi tervtdl, és a varhat6tél magasabbra
terveztiilk, 36.200 e Ft oOsszegben. Szdmos technikai berendezésiink
karbantartasat végz6 vallalkozok jeleztek aremelést, mellyel szamoltunk a
tervezés soran. Mind az épiilet, mind a technikai eszkozdk elavultak, igy a
szerzO0désekben foglalt, itemezett feladatok, valamint a kotelez6 szervizek mellett

egyéb, elére nem lathato koltséggel szamoltunk.
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e A hirdetés-, reklam-, propaganda koltségek soran a 2023-as varhat6 koltségekkel
azonos nagysagrendben szamoltunk, 22.500 e Ft koltséget latunk indokoltnak,
toreksziink az ingyenes, illetve online feliileteket, a koltséghatékonyabb
megoldasokat igénybe venni.

e Az oktatds- és tovabbképzés koltségeiben szerepel 2 f6 drama-insrtuktor képzése,

mely a szinhdz-szakmai munka segitését szolgalja.

- Az egyéb igénybe vett szolgdltatdsok sor részletezi a produkciokkal kapcsolatos
szolgdltatdsokat, iigymint fellépti dijak, statisztadijak, rendezdi dijak stb.

Az egyéb igénybe vett szolgdltatdsok tervezett 0sszeg magasabb a 2023 évi tervtdl és
alacsonyabb a 2023 évi varhato teljesitést6l. A 2024/2025 évad tervezése a tarsulat
szakmai Osszetételét legoptimdlisabban kihasznalva tortént, azonban igy is lesznek

vendégmiivészeink, és a statisztdk, zenészek.

Részletes ismertetés:

o A2024.évre afellépti dijak magasabb 6sszegben keriiltek tervezésre, minta 2023
évi, azonos nagysagrendben a 2023 évi varhatéval, hiszen az elkésziilt évad terv
szereposztdsai alapjan igénybe vesziink fellépti dijas m{ivészeket. Amennyiben a
koltségelemen tallépés keletkezik a magasabb el6addsszambdl, vagy a tébb
bérletszinetes el6adasbol adddodan, gy magasabb bevételt general, ami fedezetet
nyujt a tobbletkoltségekre.

e A statisztadijak 14.000 e Ft 6sszege megegyezik a 2023 évi varhaté teljesitéstdl,
melyet szintén az évadtervvel 6sszhangban allapitottunk meg.

Mind a fellépti dijak, mind a statiszta dfjak tekintetében a megval6sitas soran
adédhatnak a tervtdl eltéré rendezéi koncepcidk, igy a koltségek eltérhetnek a
tervtol.

e Az alkotéi dijak (rendezd, tervez, dramaturg stb.) a miisortervnek megfeleléen
kertiltek megallapitasra, magasabb 0sszegben, minta 2023-es terv és a varhato, itt
is szamolnunk kell a véllalasi dijak novekedésével, hiszen az atlagbérek
novekedésével nének a vallalasi dijak.

e Fentiek mellett az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija magaba foglalja a VIDOR
Fesztival és a Szabadtéri Szinpad programjainak szolgaltatasi koltségeit is. A

VIDOR Fesztival megvaldsitasanak forrasai a terv készitésének iddszakaban még




bizonytalanok, igy joval alacsonyabb osszeget terveztiink a szolgaltatasi koltségei

tekintetében, mely a palyazati tdmogatasok és szponzoracié fliggvényében
valtozhat. A Szabadtéri Nyar tervezett koltségei is alacsonyabbak az el6z6 évi
tervt6l, és magasabb a varhatd teljesitést6l. Jelenleg folyik a programok
kivalasztdsa, amennyiben tullépés keletkezik a koltségek tekintetében, azt a

tobbletbevétel fedezi.

- Az iizemeltetéssel kapcsolatos igénybe vett szolgdltatdsok tartalmazzdk a
rezsikoltségeket, a fenntartdssal kapcsolatos kéltségeket és az egyéb
szolgdltatdsokat.

A terv adatok 6sszességében 164.735 e Ft-os 0sszege 6%-0s novekedést mutata 2023. évi
tervhez képest, és 10% -al magasabb a varhato teljesitéstdl.

Az egyes elemeiben eltérések mutatkoznak, elsésorban rezsikéltségek névekedése miatt.

- A tervezett rezsikoltség 14%-al magasabb az el6z6 évi tervtdl, és a varhat6 2023-as
koltségektol 40%-al magasabb, hiszen a leghidegebb idészakban zarva tartottunk,
amit nem terveziink az lzleti évben. A csatornadij nagy mérték(i emelése jelentds
tobbletkoltséget general.
A fenntartdssal kapcsolatos kéltségek kozel azonos szinten keriiltek megtervezésre az
el6z0 évi tervvel és varhato teljesitéssel. |
Az lizemeltetéssel kapcsolatos egyéb szolgdltatdsok a tz- és munkavédelmi,
vagyonvédelmi szolgdltatdsokat, a jogi tandcsadas és a jogdijak koltségét
tartalmazzak, melynek terve kozel azonos az el6z6 évi tervvel és varhato el6z6 évi

teljesitéssel.

- Az egyéb szolgdltatdsok koltségei sor Osszesiti a hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi,

c) Személyi jellegii raforditasok (3. tablazat)

|
|
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|
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|
|
pénziigyi, biztositasi, és egyéb dijakat tervezett 6sszege 10.700 e Ft. |
|
A tervezés soran a munkaszerz6dések szerinti 2024.01.01-i bérekkel szamoltunk. |

|

Bérkoltség
Magaban foglalja az alapbéreket, a talérat, a jutalmakat és a tobbletmunkdt is. A |
tervezett bérkoltség 22%-al magasabb az el6z6 évi tervnél, melynek oka, hogy az el6z6

évi bérkoltség tervezésénél a koltségvetés egyensutlya miatt alul-terveztiink, szamolva az



iddszakos bezarassal, mely a tervezés id6szakaban mar tartott, igy az iires allashelyeket
id6szakosan nem toltottik be. A munkabér tervezett Osszegét a 2024 januar 1-tél
érvényes minimélbér és garantalt bérminimum, és a kulturdlis dgazat szamdra el6irt
2022. 01.01-t6] érvényes 20%-os, valamint a Tulajdonos altal - bérfejlesztésre és
jarulékaira - biztositott tobbletforrassal fedezett emelt 0sszeggel terveztiik, a be nem
toltott allashelyek bérkoltségét is novelt 6sszegben tartalmazzak az tervadatok. A 2023-
as évben tobb iires allds helyet nem toltéttiink be, azonban a teljes miikddés igényli a
szinhaz-szakmai allashelyek feltoltését (2 hangositd), valamint takaritokat is potolnunk
sziikséges.

A szinhazi technikai munkakorok speciélis ismereteket kdvetelnek, ezért l1étfontossagi a
tapasztalt, képzett dolgozok megtartdsa, megbecsiilése, melynek egyik legfontosabb
eszkoze a megfelel6 bérezés, melyhez 6rommel vettiik a Tulajdonos tobblettdmogatasat,
mely atlagosan 10-15%-0s béremelésre teremt forrast. A munkavallalék dtlagkeresete
ezzel a bérrendezéssel egyiitt is jelentGsen alatta marad az orszagos atlagnak, igy a
kovetkezd években tovabbi béremelésre lesz sziikség.

A szinhdz sajatsdgos munkarendje sziikségessé teszi tilora kifizetését, ennek tervezett
osszege 15.033 e Ft, mely jelentésen meghaladja a kordbbi koltségeket. Egyrészt a
kotelez6 garantdlt bérminimum noveli az elszamolds alapjat, valamint a miiszaki
alloméanyon feliil a mivészi és miivészeti munkakorokre - a szakszervezet altal
kezdeményezett - kiterjesztett munkaidé-keret varhatéan tovabbi tdléra kifizetéseket
keletkeztet.

Jutalom kifizetésére kizarélag sikeres szakmai teljesitmény, és eredményes gazdalkodas
esetén, a Tulajdonos engedélyével keriil sor, tervezett dsszege 52.570 ezer forint, mely
tartalmazza az lgyvezetG-igazgatd lehetséges jutalmat is, hiszem prémium-feladatok

meghatdrozdsara nem kertiil sor.

Személyi jellegii egyéb Kifizetések

A torzsgarda és a jubileumi jutalom a belsé szabalyzatoknak megfelel6en, munkatigyi
nyilvantartasok szerint keriilt tervezésre. A napidijat bels6 szabalyzat szerint fizetjiik
dolgozéinknak.

Ezen feliil tartalmazza a betegszabadsagot, a munkaltatdt terhel6 tdppénzt, a cafeteria
netté 0sszegét, a baleset-és életbiztositast, a Felligyel§ bizottsag dijazasat, a munkdba
jaras koltségét, a reprezentacios koltségeket stb. A terv 79.313 ezer Forint. A cafeteria

brutté 6sszegét az évi 250 ezer forintr6l 350 ezer forintra kivanjuk emelni.
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Bérjarulékok

Az adoétérvényeknek megfelel6en szamitott szocidlis hozzajaruldsi ad6t, és rehabilitaciés
hozzdjaruldst 80.185 e Ft Osszegben tartalmazza a terv, a bérkoltség-tervnek és az
adotérvényeknek megfelelden.

Rehabilitdcidos hozzajarulas Osszege a tervezett foglalkoztatotti létszam alapjan kertilt

meghatarozasra.

d) Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditdsai (4. tablazat)

Egyéb raforditasok
A birsagok, kotbérek, késedelmi potlékok és kamatok, gépjarmi silyado és helyi ipar(izési
ado tervezett Gsszege jelenik meg, és itt keriilt megtervezésre a tdmogatdknak juttatott

tiszteletjegyek AFA-ja is, ez 6sszeségében 5.932 ezer forint.
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Nem terveztiink az tizleti évre ilyen raforditast.

2024, évi értékesokkenés

A mar allomanyban 1év6 és a targy évben beszerezni kivant targyi eszkozok

értékcsokkenése, valamint a kis értéki targyi eszkozok koltsége, az éves terv 38.000 e Ft.
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IX. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2024. EVI BERUHAZASI TERVE

A rendelkezésiinkre dll6 forrdsok fiiggvényében a kiovetkezé beruhdzdsokat
tervezziik az iizleti évre:

Megnevezés Osszesen Ft nett6

Biifé-étkez6 helység szigetelése, galéria atalakitasa 17.073.000
Nyildszarok cseréje 10.599.000
Hiités-fiités korszeriisitése, hszivattyu beépitése, gépészeti

? 47.227.000
munkdk elvégzése
Epiilet-feliigyeleti rendszer cseréje 28.017.000
Tiizjelz6 rendszer cseréje 13.994.000
Nagy fogyasztasa berendezések almérdvel torténé ellatisa

s _ 2.400.000
(tv. el6iras szerint)
Hangpult beszerzése Krudy Kamara 7.500.000
Stadio fejhallgatok 500.000
Szinpadgépészet feltjitas 4.700.000

OSSZESEN 132.010.000

A beruhdzdsok megvaldsitasihoz jelenleg 60 milli6 forint tdmogatasi forrdssal
rendelkeziink, melyet energia-takarékossagot célzo fejlesztésekre nyert Szinhazunk.

A biifé és étkez6 a Szinhaz épiiletének az egyik legkevésbé szigetelt tere, ugyanakkor a
kozdsségi lét fontos és meghatarozo helyszine. A tervezett szigeteléssel és atalakitasokkal,
klimak kiépitésével joval kisebb energia koltségekkel lehet komfortosan tartani mind a
meleg, mind a hideg idészakban.

A hészivattyis beruhdzas legf6bb mozgatérugdja, hogy alternativat keressiink a tavhé
felhasznalas kivaltasara, nem a teljes épiiletben, csak bizonyos épliletrészekben, ezzel is
csokkentve energiafelhaszndldsunkat, koltségeinket. A miikodtetéséhez sziikséges az
épiiletfelligyeleti rendszer cseréje, amely mar olyannyira elavult - a 23 évvel ezel6tti
felijitds sordn keriilt kialakitdsra -, hogy karbantartasa, javitidsa mar lehetetlen.

A szinhdz fokozottan tlizveszélyes lizem, igy a tiizjelz6 rendszer - mely szintén elavult -
hibatlan miikddése elengedhetetlen, ezért cseréje a néz6k és munkavallalék biztonsiga
érdekében indokolt. Sziikségessé valt a Kridy Kamara hangositasat kiszolgalé hangpult

cseréje is, hiszen a gyakori meghibdsodésok az el6adasok kiszolgélasat veszélyeztetik. A
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szinpadgépészeti berendezések feltjitisa is égetGen sziikséges, mind miiszaki, mind
balesetvédelmi okokbdl.

A beruhazasokat a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében hajtjuk végre. Az évad
kozben felmerilé, a biztonsagos miikodéshez, és a produkciék megvaldsitisahoz

nélkilozhetetlen eszkozvasarldsok okan a terv valtozhat.




X. A MORICZ ZSIGMOND SZINHAZ NONPROFIT KFT 2024.
EVI KOZBESZERZESI TERVE

2024. évben az alabbi kézbeszerzési eljardst kivanjuk lefolytatni:

> villamos energia beszerzés
»  foldgaz energia beszerzés

A kozbeszerzési eljarasok a varosi tulajdonban lévé gazdasdgi tdrsasdgokkal
egylttmiikodve keriilnek lebonyolitasra.

XI. Eredmény

Tarsasagunk dsszesen 1.413.111 e Ft bevétellel, és 1.413.002 e Ft réforditassal szdmolva
109 ezer Ft eredményt tervez.
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Tablazatok

Bevételek 1. tdbl4zat
ezer forintban
2023 évi | 2023.12.31 | 2024 évi Aiga Ll 1E024 evl
Megnevezés terv varhato texry mgi? L éﬁﬁﬁ:ﬂ
S5 z e Ft e Ft e Ft % %
25;2%‘;&:““5"55 NETTO 218300| 339930 323200 148% 95%
ﬁgy és bérletéritékesités, tdjeléaddsok 190 700 247 422 230 500 121% 93%
vétele

Jegybevétel, bérletbevétel 125 200 175 444 165 000 132% 94%
Tajbevétel 5000 3050 5000 100% 164%
VIDOR bevétel 30000 37 248 30000 100% 81%
Szabadtéri Szinpad bevétel 30000 30513 30000 100% 98%
Egyéb értékesitési bevétel 500 1167 500 100% 43%
Bérleti dijak 7 600 21942 17 200 226% 78%
Lakbér - Szinészhiz 1600 1364 1400 88% 103%
Vendégszoba - Szinészhaz 1000 857 800 80% 93%
Egyéb helyiség bérleti dija (+Egyéb bérleti dfj) 5000 19721 15 000 300% 76%
Reklambevétel 8000 16 405 13 000 163% 79%
Egyéb értékesités bevétele 12 000 54 161 62 500 521% 115%
Rezsikoltség térités (Szinészhaz) 6 000 9149 14 500 242% 158%
Esgizt; ;gtfel;lzzﬂilézott szolgaltatds bevétele, 6 000 45012 48 000 800% 107%
EGYEB BEVETELEK 1000 711 878092 | 1085911 109% 124%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0 0 0% 0%
Kareseményekkel kapcsolatos bevétel 0 0 0 0% 0%
Onkormanyzatt6l kapott timogatds, juttatas 295 500 295 500 372 500 126% 126%
Kozponti timogatis 440 650 440 650 440 650 100% 100%
EMMI 20%-0s béremelés timogatisa 77 561 77 561 77 561 100% 100%
Vallalkozasoktdl kapott tAmogatas 35000 57 600 55000 157% 95%
Palyazati bevételek 151 800 4781 140 000 92% 2928%
;ﬁ;:lt::[::::ési forrasbdl szarmazd egyéb 0 2000 0 0% 0%
Kiilonféle egyéb bevételek 200 0 200 100% 0%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 0 9561 4000 0% 0%
Egzglser:kpott kamatok, kamat jelleg( 0 9561 4000 0% 0%
Bevételek dsszesen 1219011 1227583 | 1413111 116% 115%




Anyagjellegii raforditasok

2. tédblazat
ezer forintban
2023.6vi | 20231231 | zo24ewi | 2028 | 2028EW1
; arhato terv exvi/ ory/.
Megnevezés tery, Yl tery évi varhato
e Ft eFt eFt % Y%
ANYAGKOLTSEG OSSZESEN 163 300 104108 152 381 93% 146%
Vasarolt anyagok kéltségei dsszesen 55600 35170 67 500 121% 192%
Produkcidkkal kapcsolatos
anyagkoltség 44 100 28985 53400 121% 184%
Diszletkoltség 20500 16 002 25700 125% 161%
Jelmezkoltség 11000 6617 13 500 123% 204%
Butor- és kellékkoltség 3000 2631 3000 100% 114%
Fodraszati anyagkéltség 600 359 1200 200% 334%
Vilagitdstechnikai anyagkoltség 3000 2403 3500 117% 146%
Hangtechnikai anyagkoltség 3000 358 3000 100% 838%
Produkcidkkal kapcs. egyéb
anyalblisés 3000 615 3500 117% 569%
Nem produkciékkal kapcsolatos o
anyagkéltség 11 500 6185 14 100 123% 228%
Epilet-karbantartdsi anyagok 9,000 4584 10 500 117% 229%
koltsége
Jarm(ivek karbantartasi 0
anyaglolbsége 1500 724 2000 133% 276%
Bgydh gép herendeaés 500 529 600 120% 113%
anyagkoltsége
Egyéb eszkozok, berendezési
tirgyak 500 348 1000 200% 287%
Egy éven beliil elhasznilodé anyagi
eszkozok koltségei 22 800 24 247 26 750 117% 110%
Munkaruha 1000 1175 1200 120% 102%
Nyomtatvany, irodaszer 4
basate 1500 1811 2000 133% 110%
Dekoracids anyagok 200 40 200 100% 500%
Gyogyszer 300 198 350 117% 177%
Tisztitdszer, mosdszer 2500 2826 3500 140% 124%
Egyéb anyag kéltségek 2500 2336 2000 80% 86%
Plakat 3800 3768 4500 118% 119%
Miisorfiizet, szérdlap 11 000 12 093 13 000 118% 108%
Energiahordozék anyagkoltsége 80500 40 314 53131 66% 132%
Aramkéltség 75 500 37874 45 000 60% 119%
Vizdij koltsége 3000 1894 6931 231% 366%
Gazkoltség 2000 546 1200 60% 220%
Uzemanyag 4 400 4377 5000 114% 114%




IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

KOLTSEGEI 379100 426 329 416 285 110% 98%
Szallitas-rakodas koltségei 1600 1962 3200 200% 163%
Bérleti dijak 22 000 19 250 22 000 100% 114%
Karbantartasi kiltségek 27 200 26961 36 200 133% 134%

Epiilet-karbantartis koltségek 17 000 15 375 19 000 112% 124%
Jarmiivek karbantartasi
koltsége 800 326 1500 188% 460%
Szinpadtechnikai ber,
karbantartisi kéltségei ao pyss e 150% i
Lift karbantartas, javitas 1200 1716 3000 250% 175%
Egyéb gép, berendezés
karbantartisi koltsége 1280 i 2200 1% s
Egyéb karbantartasi koltségek 3000 2917 4000 133% 137%
Hirdetés-, reklam-, propaganda
koltségek 20 500 22 558 22 500 110% 100%
Produkcidkkal kapcs. .
Midatss reldhi 20 000 22458 22000 110% 98%
Altaldnos céld hirdetés, reklam,
atop, kiltsée 500 100 500 100% 500%
Oktatis és tovabbképzés koltségei 1000 520 1350 135% 260%
Utazasi és kikiildetési koltségek 500 231 500 100% 216%
Konyvviteli szolgaltatasok koltségei 1800 1320 1800 100% 136%
Egyéb igénybe vett szolgaltatisok 304 500 353527 328735 108% 93%
Produkciékkal kapcsolatos igénybe
vett szolgdltatdsok 149 800 203 725 164 000 109% 81%
Fellépti dfjak 18 000 24 277 24000 133% 99%
Statiszta dijak 12 000 14 347 14 000 117% 98%
Rendezéi dijak 18 000 14 800 21200 118% 143%
Tervezdi dijak 14 000 10 050 18 650 133% 186%
Megirasi dijak 1000 500 1000 100% 200%
Dramaturgiai dijak 2800 600 3000 107% 500%
Koreogréfia dija 2000 2270 3650 183% 161%
Zeneszerzés dfja 2000 - 1500 75% 0%
Produkcidkkal kapcs. egyéb
Koltségek 80 000 136 881 77 000 96% 56%
VIDOR Fesztivdl koltségei 50000 100751 50000 100% 50%
Szabadtéri Szinpad kiltségei 10 000 5195 7000 70% 135%
Egyéb produkcidkkal kapces.
kltségek 20000 30935 20000 100% 65%
Uzemeltetéssel kapesolatos igénybe 0
vett szolg. kiltsége 154 700 149 802 164 735 106% 110%
Rezsikdltség 60 000 48 959 68 635 114% 140%
Tavhé dija 50 000 40 280 54 000 108% 134%
Csatornadij 2400 1750 6335 264% 362%
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Szemétszallitis 1600 1588 1800 113% 113%
Takaritds, rovarirtas 6000 5341 6500 108% 122%
Fenntartdssal
kapesolatos koltsagek 3300 3613 3800 115% 105%
Postakoltség 800 709 800 100% 113%
Telefondij, internet, TV
el6fizetési dij 2500 2904 3000 120% 103%
Egyeéb szolgdlitatdsok 91 400 97 230 92 300 101% 95%
Tiiz- és munkavédelmi
szolghltaths 3500 3560 4000 114% 112%
Vagyonvédelmi szolgaltatds, és
miiszaki-diszpécseri feladatok 43300 55378 47 100 109% 85%
ellatasa
Jogi tandcsadas dfja 600 1180 1200 200% 102%
Egyéb szolgaltatisok 16 000 18921 17 000 106% 90%
Jogdij 28000 18191 23000 82% 126%
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 10 300 9928 10700 104% 108%
Hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi
dijak, illetékek d "’ . s o2
llletékek koltsége 18 0% 0%
:g:]z‘llgyl, befektetési szolgaltatisi 6000 5734 6500 108% 113%
Biztositasi dij 2800 2965 3000 107% 101%
Kiilonféle egyéb koltségek 1500 1211 1200 80% 99%
Eladott druk beszerzési értéke - 50 100 0% 200%
Eladott (kizvetitett) szolgdltatdsok
bassorsiel Aridlze 6000 16 288 24000 400% 147%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 558700| 556703| 603466 108% 108%
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Személyi jellegii raforditasok

3. tablazat
ezer forintban
Megnevezés 20; :;éﬁ 203;:;?1 2Dt2et;é\ri terz:r(,)'iz'u t:l?f;zi‘gs
; : terv évi varhato
I6tszam (£6) 103 926 103 100% 107%
eFt e Ft e Ft % %

BERKOLTSEG 495 674 482 787 606 106 122% 126%
Munkavéllalék munkabér koltsége 434 676 414 547 510503 117% 123%
Tiléra 8000 4 868 15033 188% 309%
Jutalom 36 000 39 455 52570 146% 133%
Taébbletmunka 10 000 23917 28000 280% 117%
Prémium 6998 0 0 0% 0%
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 58 587 68676 79313 135% 115%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 53 894 63721 74 200 138% 116%
Megbizasi dij 11000 18691 20000 182% 107%
Térzsgarda jutalom 1242 1242 690 56% 56%
Jubileumi jutalom 2 652 2652 3920 148% 148%
Napidfj 1100 420 700 64% 167%
Betegszabadsag, tippénz 2 600 1764 2700 104% 1539%
]I;‘:;(;Egrtt hozzajar. Cafeteria (Brutté 350.000.- 20 605 24 025 28 164 137% 117%
Dolgozok baleset-és életbiztositisa 1400 893 1400 100% 157%
Felligyel6 bizottsdg dijazasa 3720 3480 2280 61% 66%
Munkdba jaras koltsége 2550 2792 3000 118% 107%
Reprezentacids koltségek 3800 5089 5250 138% 103%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 650 472 600 92% 127%
Ajandék utalvanyok, ajandék 2575 2201 5496 213% 250%
Kifizetét terheld személyi jovedelemadd 4693 4 955 5113 109% 103%
Béren kiviili juttatas, cégtelefon utdni SZJA 4693 4 955 5113 109% 103%
BERJARULEKOK 76 063 61158 80 185 105% 131%
Szocidlis hozzdjdruldsi add 59 471 53391 71060 119% 133%
Rehabilitdcids hozzdjdrulds 8 352 7767 9125 109% 117%
EKHO 15,5% 8240 0 0 0% 0%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 630 324 612 621 765 604 121% 125%




Egyéb raforditasok és pénziigyi miiveletek raforditasai

4. tdblazat

ezer forintban

2023 eviall20z3 fe il 2024 ey iR 2020 UL 2024 £
terv varhaté terv ) tef‘r/ anzs
Megnevezés éviterv | évivarhaté
e Ft e Ft e Ft % %
Ertékesitett tdrgyi eszkizok kényv
szerinti értéke L 4 0 % 0%
Mérlegfordulénap elétt bekivetkezett,
iizleti évhez kapcs. rdforditdsok o = o 0% 0%
Birsdg, kithér, kés. kamat, kdrtérités 0 49 0 0% 0%
Adok, illetékek, hozzdjaruldasok 2732 5318 4932 181% 93%
Onkormdnyzattal elsz, addk, illetékel 2732 5318 4932 181% 93%
Gépjarmii sulyadd, helyi
ipar(izési adé 2000 4 586 4 200 210% 92%
Cégautdado 732 732 732 100% 100%
Kiilonféle egyéb raforditisok 1000 984 1000 100% 102%
Behajthatatlan kov., egyéb
réforditas 0 ik @ 9% 0%
Hidnyzé készletek konyv
szerinti értéke 0 § 0% 0%
Tiszteletjegyek AFA 1000 568 1000 100% 176%
Arfolyamveszteség 0 73 0 0% 0%
EGYEB RAFORDITASOK 3732 6351 5932 159% 93%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0




Eredménykimutatas
5. tablazat
ezer forintban
3 2023.12.31 ]
2023. évi tery 2024 évi tery
Megnevezés varhaté
eFt e Ft eFt
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 218 300 339930 323 200
I. Ertékesités netté arbevétele 218 300 339930 323 200
III. Egyéb bevételek 1000711 878 092 1085911
05. Anyagkaltség 163 300 104 108 152 381
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 379100 426329 416 285
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 10 300 9928 10 700
08. Eladott aruk beszerzési értéke 50 100
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatidsok 6000 16 288 24000
értéke
IV. Anyagjellegii raforditisok 558 700 556 703 603 466
10. Bérkoltség 495 674 482787 606 106 |
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 58 687 68 676 79313
12. Bérjarulékok 76 063 61 158 80 185
V. Személyi jellegii raforditasok 630324 612 621 765 604
VI Ertékcsokkenési leiras 26 000 38 347 38000
VIL. Egyéb raforditisok 3732 6351 5932
A.UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 255 4000 3891
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és i
kamatjelleg(i bevételek 9561 a
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei - 9561 4000
|
21. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai - : -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai |
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE i
(VIILIX) 9561 4000 |
E.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 255 13 561 109 ‘
Xil. Addfizetési kitelezettség .
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 255 13 561 109 |
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Mérleg
6. tablazat
ezer forintban

=
%ﬂ A tétel megnevezése Zosei'véﬂ Z%Zéii}aztgl 20t2:l:fvi
=

1| A. Befektetett eszkozok (02.410.4+18. sor) 143 922 196 670 237 400

2 | . IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) - 752 1200

5| Vagyoni értékii jogok - 752 1200
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 143 922 195918 236 200
11| Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 70 202 82 037 138 600
12| Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 43300 34 097 59 800
13| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 30 420 20112 37 800
15| Beruhdzasok, feltjitasok - 59672 -
26 | B. Forgéeszkozok (27.434.+40.+45. sor) 219571 566 648 313 780
27 | L. KESZLETEK (28.-33. sorok) 1100 1233 1280
28| Anyagok 1100 1233 1280
34 | 1. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 21700 28 468 24 000
35| Kovetelések druszallitdsbol és szolgaltatasbél (vevik) 9200 15 647 12 000
39| Egyéb kovetelések 12 500 12 821 12 000
45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 196 771 536 947 288500
46| Pénztar, csekkek 410 559 500
47 | Bankbetétek 196 361 536 388 288 000
48 | C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49.-51. sorok) . 1315 -
50| Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatarolasa - 1315 -
52 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 363 493 764 633 551 180
53 | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 298 993 312 960 313 069
54 | 1. JEGYZETT TOKE 53 000 53 000 53000
57 | 11l. TOKETARTALEK 59 697 59 697 59 697
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 186 041 186 702 200 263
61| VIL. ADOZOTT EREDMENY 255 13561 109
66 | F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 37500 374047 210411
80 ‘ISI;;E]{;VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. 37500 374 047 210 411
85| Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szall.) 19 500 32 899 18 800
89| Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 18 000 341148 191611
90 | G. Passziv ido6beli elhatarolasok (91.-93. sorok) 27 000 77 626 27700
91| Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 24 800 77 526 25200
92 | Koltségek. raforditasok passziv id6beli elhatirolasa 2200 100 2500
94 | FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 363 493 764 633 551180 '
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